
ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :  1. ความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ดําเนนิกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

แผน ผล
กํา 
หนด
เสร็จ

เสร็จ
จรงิ

โอกาส
ที่จะ
เกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน 
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ระดับ 
risk

หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

1. การจัดกิจกรรม

พัฒนานักศกึษา

อาจารย์และบุคลากร

ภายในคณะไม่ทราบ

กําหนดการจัดโครงการ

พัฒนานักศกึษาและให้

ความร่วมมือในกิจกรรม

ของนักศกึษานอ้ย

ลด 1. จัดทําแผนกิจกรรมนักศกึษา และ

แจ้งกิจกรรม/กําหนดการที่มี

บุคลากรคณะเป็นกลุ่มเป้าหมายให้

บุคลากรคณะทราบ

ผ่าน Line/

หนังสอื

ราชการ/

โทรศัพท์

นัฐพล คําซอน จัดทําแผนกิจกรรมนักศกึษา และแจ้ง

กิจกรรม/กําหนดการที่มีบุคลากร

คณะเป็นกลุ่มเป้าหมายให้บุคลากร

คณะทราบ

 ม.ค. 64  ม.ค. 64 4 (2*2) 3 2 6 ปานกลาง จํานวนชอ่งทางการประชาสัมพันธ์

แผนการจัดกิจกรรมนักศกึษา 

ปีงบประมาณ 2564

จํานวนช่องทาง 2 2

แผนกิจกรรมนักศึกษา ประชาสัมพันธผานเว็บไซตคณะ

ประชาสัมพันธผานหนังสือเชิญ
ทาง erp

2. จัดทําแบบฟอร์มบันทกึและ

รายงานผลการเขา้รว่มโครงการที่มี

อาจารย์และ/หรอืบุคลากรเป็น

กลุ่มเป้าหมาย

ผ่าน Line/

หนังสอื

ราชการ/

โทรศัพท์

นัฐพล คําซอน จัดทําแบบฟอร์มบันทกึและรายงาน

ผลการเขา้รว่มโครงการที่มีอาจารย์

และ/หรอืบุคลากรเป็นกลุ่มเป้าหมาย

 ม.ค. 64  ม.ค. 64 แบบฟอรมบันทึกและรายงาน
ผลการเขารวมโครงการ

จํานวน

แบบฟอร์ม

1 1

3. บันทกึและรายงานผลการเขา้รว่ม

โครงการที่มีอาจารย์และ/หรอื

บุคลากรเป็นกลุ่มเป้าหมาย

ผ่าน Line/

หนังสอื

ราชการ/

โทรศัพท์

นัฐพล คําซอน ยังไม่ถึงชว่งที่ตอ้งดําเนนิการ  ก.ย. 64 รอยละของโครงการ/กิจกรรม
เพื่อพัฒนานักศึกษาที่มีอาจารย
และ/หรือบุคลากรเขารวมตาม
เปาหมายที่กําหนด

ร้อยละ 80 50

สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร

มจ-ค-02
รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดอืน ณ วันที่  30  มิถุนายน  2564

หน่วยงาน คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/
วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน/
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมนิ risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ risk

วิธีการ
จัดกา
ร risk

ชื่อโครงการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ
ผลการดําเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 
risk

ที่ยอม
รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี้วัดความสําเร็จ

เป้าหมาย ป ี64

1.พันธกิจด้านการเรยีนการสอน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้บุคลากรของคณะเศรษฐศาสตร์ได้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษาตามเป้าหมายที่กําหนดไว้



ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :  1. ความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ดําเนนิกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

แผน ผล
กํา 
หนด
เสร็จ

เสร็จ
จรงิ

โอกาส
ที่จะ
เกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน 
risk

ระดับ 
risk

หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร

มจ-ค-02
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หน่วยงาน คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/
วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน/
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมนิ risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ risk

วิธีการ
จัดกา
ร risk

ชื่อโครงการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ
ผลการดําเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 
risk

ที่ยอม
รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี้วัดความสําเร็จ

เป้าหมาย ป ี64

ลด 1. จัดประชุมกรรมการจัดทําขอ้สอบ

เพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา

2. นํารา่งประกาศ/ระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง

เสนอผู้บริหาร/คณะกรรมการประจํา

คณะเศรษฐศาสตร์

ผ่าน Line/

หนังสอื

ราชการ/

โทรศัพท์

นางสาวนฤมล แก้ว

ป้อม

นําร่างแนวปฏิบัตเิสนอ

คณะกรรมการประจําคณะ

เศรษฐศาสตร์เพื่อพิจารณา ในการ

ประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 7 

ตุลาคม 2563

 ม.ค. 64  ม.ค. 64 4 (1*4) 2 4 8 สูง จํานวนรายวิชาที่มีการคุมสอบ
เปนไปตามแผนที่กําหนด

ร้อยละ 80 

(ของจํานวน

รายวิชาทั้งหมด)

80 94.53

แนวปฏิบัติการจัดการการคุมสอบ

3. ประกาศระเบยีบในการจัดสอบ

นอกตารางใหบุ้คลากรทราบ

วรวิทย ์อนิตา คณะไดป้ระกาศระเบยีบในการจัด

สอบนอกตารางให้บุคลากรทราบ

 ก.พ.64  ก.พ.64

ระเบียบในการจัดสอบนอกตาราง

4. สรุปผลการเปลี่ยนแปลงอาจารย์

คุมสอบ

วรวิทย ์อนิตา สรุปผลการเปลี่ยนแปลงอาจารยค์ุม

สอบ

 มิ.ย. 64  ม.ิย. 
64

สรุปผลการเปลี่ยนแปลงอาจารยค์ุม

สอบ

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การจัดสอบ การคุมสอบของคณะเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
2. การจัดทํา

ประกาศ/ระเบียบ

ในการจัดสอบ การ

คุมสอบ

1. อาจารยม์ีการ

เปลี่ยนแปลงกรรมการคุม

สอบเพิ่มขึ้น (สาเหตุมาจาก

นักศกึษาชั้นปีที่ 1-3 ลดลง 

และสว่นกลางไม่จัดสอบ

นักศึกษารายวิชาที่มีจํานวน

นอ้ยกว่า 80 คน ทําใหม้ี

การสอบนอกตารางมากขึ้น

 และกรรมการคุมสอบตดิ

ราชการ/ภารกิจสว่นตัว)

ผ่าน Line/

หนังสอื

ราชการ/

โทรศัพท์

ผ่าน Line/

หนังสอื

ราชการ/

โทรศัพท์
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การบริหารจัดการ

วารสารของคณะ

เศรษฐศาสตร์

ไม่สามารถตพีิมพ์บทความ

ไดภ้ายในเวลาที่กําหนด (7 

บทความต่อเล่ม)

ลด 1. แตง่ตัง้กองบรรณาธิการ ผ่าน Line/

หนังสอื

ราชการ/

โทรศัพท์

ดร.วีร ์พวงเพิกศกึ แตง่ตัง้คณะทํางาน กองบรรณาธิการ

 และผู้ทรงคุณวุฒ ิในเดือนกุมภาพันธ์

 2564

 ก.ย. 64 กพ 64 4 (1*4) 1 4 4 ปานกลาง จํานวนบทความที่ถูกตพีิมพ์ใน

วารสาร (7 บทความ)

จํานวนบทความ 7 7

คําสั่งแตง่ตัง้คณะทํางาน

คําสั่ง'แตง่ตัง้กองบรรณาธิการ และ

ผู้ทรงคุณวุฒิ

2. จัดประชุมคณะทํางานและ

วางแผนกระบวนการทํางาน

ดร.วีร ์พวงเพิกศกึ 

(ก.ย. 64)

จัดประชุมคณะทํางานและวางแผน

กระบวนการทํางาน จํานวน 3 ครัง้

 ก.ย. 64 กพ 64

ครั้งที่ 1

ครั้งที่ 2

ครั้งที่ 3

3. ดําเนนิการจัดทําวารสารภายใต้

หลักเกณฑ์ของ TCI

ผ่าน Line/

หนังสอื

ราชการ/

โทรศัพท์

3. ดําเนนิการจัดทํา

วารสารภายใต้

หลักเกณฑ์ของ TCI

วารสาร7 บทความ  ก.ย. 64 มิย64

4.พันธกิจด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
วัตถุประสงค์ :  6. เพื่อบํารุงศิลปวัมนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

2.พันธกิจด้านการวจิัยและนวัตกรรม
วัตถุประสงค์ : ๓. เพื่อสร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางการเกษตร และวิทยาศาตร์เพื่อการเรยีนรู้และถ่ายถอดเทคโนโลยีแก่สังคม

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเสี่ยง (โดยจากการวเิคราะห์ตรวจสอบรอบปีที่ผ่านมาเป้าหมายที่วางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด)

 3.พันธกิจด้านบรกิารวิชาการ
วัตถุประสงค์ : 4. . เพื่อขยายบรกิารวชิาการและการร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาต ิ และวัตถุประสงค์ที่ 5. เพื่อพัฒนามหาวทิยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพื่อเป็นที่พึงของตนเองและสังคม
วิเคราะห์แล้วไม่มีความเสี่ยง โดยผลการดําเนินงานรอบปีที่ผ่านมา (ปีงบประมาณ 2563) คณะเศรษฐศาสตร์มีผลการดําเนินงานในพันธกิจด้านบรกิารวชิาการบรรลุวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดที่ได้กําหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ คณะเศรษฐศาสตร์ และผลการดําเนินงานตามแผนควบคุมภายใน พันธกิจ
บริการวิชาการ สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดทุกข้อ

ผ่าน Line/

หนังสอื

ราชการ/

โทรศัพท์
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มจ-ค-02
รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดอืน ณ วันที่  30  มิถุนายน  2564

หน่วยงาน คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/
วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน/
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมนิ risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ risk

วิธีการ
จัดกา
ร risk

ชื่อโครงการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ
ผลการดําเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 
risk

ที่ยอม
รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี้วัดความสําเร็จ

เป้าหมาย ป ี64

การรายงานผล

โครงการในระบบ 

e-project

ผู้รับผิดชอบโครงการไม่

รายงานผลโครงการในระบบ

 e-project

ลด ผ่าน Line/

หนังสอื

ราชการ/

โทรศัพท์

เดือนแรม บ่อเงนิ มีขอ้ความแจ้งใน ย002 ทุกครัง้ และ

แจ้งในไลนส์ว่นตัว

 ก.ย. 64 8  (2*4) 

สูง

2 4 8 สูง รอ้ยละของโครงการที่ได้รายงานผล

โครงการต่อโครงการที่ได้

ดําเนนิการทั้งหมด

ร้อยละ 80 25.81

ตัวอยางขอความแจงผาน ย002

ตัวอยางขอความแจงผานไลน
สวนตัว

2. จัดทําหนังสอืถึงหลักสูตรเพื่อ

สรุปผลการจัดทําโครงการและ

รายงานผลโครงการของคณาจารย์

ในหลักสูตร รอบ 6 เดือน

ผ่าน Line/

หนังสอื

ราชการ/

โทรศัพท์

เดือนแรม บ่อเงิน จัดทําหนังสอืถึงหลักสูตรเพื่อสรุปผล

การจัดทําโครงการและรายงานผล

โครงการของคณาจารย์ในหลักสูตร 

รอบ 6 เดือน

 มี.ค. 64  มี.ค. 64 หนังสอืแจ้งหลักสูตร (สรุปผลการ

จัดโครงการและรายงานผลโครงการ)

ครัง้ 2 1

บันทึกขอความถึงหลักสูตร

1. แจ้งเตือนใหผู้้รับผิดชอบโครงการ

ที่ดําเนนิโครงการเสร็จสิ้นแลว้ให้

รายงานผลโครงการในระบบ (แจ้ง

เตอืนตลอดทั้งปีงบประมาณ)

ผ่าน Line/

หนังสอื

ราชการ/

โทรศัพท์

เดือนแรม บ่อเงิน สรุปผลการดําเนนิงานรอบ 9 เดือน 

มีการดําเนนิโครงการทั้งหมด 62 

โครงการ มีการรายงานผลโครงการ 

16 โครงการ คิดเป็นรอ้ยละ 25.81

 ก.ย. 64

สรุปผลการรายงานผลโครงการ
รอบ 9 เดือน

การสง่เอกสาร

เบิกจ่ายไปยังกอง

คลัง สํานักงาน

อํานวยการ

เอกสารการเบิกจ่ายสง่ไม่

ทันตามกําหนดระยะเวลา 

เนื่องจากเอกสารไม่

ครบถ้วน/ถูกตอ้ง ทําให้

เอกสารการเบิกจ่ายถูก

ยกเลกิ

ลด มีการตรวจสอบเอกสารประกอบการ

เบกิจ่ายใหค้รบถ้วนก่อนการบันทกึ

การเบิกจ่ายในระบบ E-Financial

ผ่าน Line/

หนังสอื

ราชการ/

โทรศัพท์

งานคลังและพัสดุ 

(มุทิตา ซิงห)์

อยูร่ะหว่างดําเนนิการ  ก.ย. 64 8 0 0 0 จํานวนเอกสารที่ถูกยกเลกิจากกอง

คลังสํานักอํานวยการมหาวิทยาลัย 

ตอ่เอกสารการเบิกจ่ายทั้งหมด 

(ร้อยละ 10)

ร้อยละ 80 NA

วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน: เพื่อให้ผู้รับผิดชอบโครงการรายงานผลโครงการในระบบ e-project
1. แจ้งเตือนใหผู้้รับผิดชอบโครงการ

ที่ดําเนนิโครงการเสร็จสิ้นแลว้ให้

รายงานผลโครงการในระบบ (แจ้ง

เตอืนตลอดทั้งปีงบประมาณ)

วัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม/กระบวนงาน: เพื่อให้การเบิกจ่ายเป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยกําหนดในปีงบประมาณ 2564

พันธกิจที่ 5. ด้านการบรหิารจัดการ



ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :  1. ความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ดําเนนิกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

แผน ผล
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เสร็จ
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หน่วยงาน คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/
วัตถุประสงค์ของ
กระบวนงาน/
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

ผลการดําเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมนิ risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ risk

วิธีการ
จัดกา
ร risk

ชื่อโครงการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ
ผลการดําเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 
risk

ที่ยอม
รับได้

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี้วัดความสําเร็จ

เป้าหมาย ป ี64

5

3

2

13

10 76.92

3 23.08

0 0

5

3 60.00

2 40.00

8

4 50.00

4 50.00

ทั้งนี้หน่วยงานมตีัวชี้วัดความสําเร็จตามการจัดวางควบคุมภายใน ดังนี้
1.  ดําเนนิกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 ผล : ดําเนนิกิจกรรมได้ 76.92
2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ผล : ลดความเสี่ยงได้ 60.00
3. ความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70 ผล : kpi ประเด็นความเสี่ยง บรร 50.00

คิดเป็นอัตรารอ้ยละ

10 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

4.ตัวชี้วัดความเสี่ยงตามการจัดวางการควบคุมภายใน มีทั้งหมด ประเด็น

4.1 ตัวชี้วัดสามารถบรรลุวัตถุประสงคต์ามการจัดวางที่กําหมดไว้ จํานวน ประเด็น

ตัวชี้วัด คิดเป็นอัตราร้อยละ
3

4.2 ตัวชี้วัดไม่บรรลุตามวัตถุประสงคต์ามการจัดวางที่กําหมดไว้ จํานวน ประเด็น

2.กิจกรรมลดความเสี่ยงตามแผนการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีทั้งหมด กิจกรรม

3.ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงตามการจัดวางควบคุมภายใน มีทั้งหมด ประเด็น

3.1 ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงที่ลดลงหรอือยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เมื่อเทยีบกับคะแนนความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่ประเมินตามการจัดวางครัง้แรก จํานวน ประเด็น

ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ
4

คิดเป็นอัตรารอ้ยละ

2.3 กิจกรรมที่ไม่ได้จัดทํา จํานวน กิจกรรม คิดเป็นอัตรารอ้ยละ

คิดเป็นอัตรารอ้ยละ

3.2 ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงที่ไม่ลดลงและยังคงอยู ่เมื่อเทยีบกับคะแนนความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ที่ประเมินตามการจัดวางครัง้แรก จํานวน ประเด็น คดิเป็นอัตรารอ้ยละ

2.1 กิจกรรมที่ดําเนินการแล้วเสร็จ จํานวน กิจกรรม คิดเป็นอัตรารอ้ยละ

2.2 กิจกรรมที่อยูร่ะหว่างดําเนินการ จํานวน กิจกรรม คิดเป็นอัตรารอ้ยละ

     ภารกิจ/พันธกิจ ที่ไม่มคีวามเสี่ยง จํานวน ภารกิจ

     ภารกิจ/พันธกิจ ที่มคีวามเสี่ยง จํานวน ภารกิจ

1. หน่วยงานจัดวางการควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ดังนี้
ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงานมีทัง้หมด ภารกิจ

สรุปผลการดําเนนิรอบระยะเวลา  9 เดอืน ( 30  มิถุนายน 2564)
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