
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/   3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80
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ด้านการบริหารจัดการ 1. การเงนิและบัญชี

1.เงนิทดลอง

ราชการ

1.จัดท ำแนวทำงกำร

ปฏิบัติในกำรคืน

เงินทดลองจ่ำย Flowchart

 ท่ีมีระยะเวลำชัดเจน 

พร้อมท้ังก ำหนด

บทลงโทษ และแจ้งเวียน

ให้บุคลำกรให้ทรำบ

2. ท ำกำรทวงถำมด้วย

2. ท ำกำรทวงถำมด้วย

วำจำ/รำยงำน

ผู้บังคับบัญชำหำกผู้ยืม

เงินไม่ส่งคืนเงินยืมตำม

เวลำก ำหนด

3. ท ำหนังสือทวงถำม

หลังจำกครบก ำหนด

อย่ำงช้ำไม่เกิน 30 วัน 

นับต้ังแต่วันครบก ำหนด

สูง กำรส่งคืน/กำรเค

รีย์เงินยืมตำม

ก ำหนดเวลำ 

ร้อยละ 100

ร้อยละ 100 60กย.64 1(1*1) 

น้อยมำก

3 3 9ลด แจ้ง

ผู้อ ำนวยก

ำร/

หัวหน้ำ

ส ำนักงำน

และผู้ท่ี

เกียวข้อง

ปวีณำ ลิมป์กำญ

จนวัฒน์

มีกำรยืมเงินท้ังหมด 5 คร้ัง ส่งคืนตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด 3 

คร้ัง ล่ำช้ำกว่ำระยะเวลำท่ีก ำหนด 2 คร้ัง ปัญหำเกิดจำกกำร

ด ำเนินกำรท่ีล่ำช้ำ แก้ไขโดยกำรแจ้งผู้รับผิดชอบเบ่ืองต้น 

พร้อมส่งเครีย์เงินยืมให้เร็วท่ีสุด

กย.64

สารสนเท

ศและ

การ

ส่ือสาร

วัตถุประสงค์ : 7 เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมคีวามโปร่งใส่ในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

1.ผู้ท่ียืมเงินไม่ส่งเอกสำรเคลียร์เงินยืม

ตำมก ำหนด

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้
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ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีกา

รจัด
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risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ลดความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk
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ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ
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พันธกิจท่ี 5. ด้านการบริหารจัดการ
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4. รำยงำนผู้บังคับบัญชำ

ด ำเนินกำรตำมระเบียบ 

เร่ืองหลักเกณฑ์และ

วิธีกำรควบคุมเงินยืม

ทดลองรำชกำร/บทลงโทษ

 อำทิ หักเงินเดือน, 

พิจำรณำเร่ืองกำรเล่ือน

ข้ันเงินเดือน เป็นต้น

ด้านการบริหารจัดการ 2.งานพัสดุ

1.การเบิกจ่าย

พัสดุ

1.กำรเบิกจ่ำยไม่เป็นไปตำมแผน ลด 1.วำงแผนกำรเบิกจ่ำย

พัสดุให้ครอบคลุมให้

เหมำะสมกับทุกส่วนงำน

แจ้ง

ผู้อ ำนวยก

ำร/

หัวหน้ำ

ส ำนักงำน

และผู้ท่ี

เกียวข้อง

กำญจนำ  ปงหำญ มีกำรเบิกจ่ำยพัสดุยังครอบคลุมและเหมำะสมกับทุกส่วนงำน 

ยังไม่เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้ ปัญหำเกิดจำกกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง

บำงรำยกำรไม่อยู่ในแผนกำรเบิกจ่ำยแต่มีควำมจ ำเป็นท่ีจะต้อง

มีกำรเบืกจ่ำย แก้ไขโดยกำรท ำแผนกำรเบิกจ่ำยพัสดุเพ่ิมเติม

กย.64 กย.64 4(2*2) 

น้อย

3 3 9 สูง กำรเบิกจ่ำย

เป็นไปตำมแผน 

ร้อยละ 80

ร้อยละ 80 50

2

2

0

18

สูง กำรส่งคืน/กำรเค

รีย์เงินยืมตำม

ก ำหนดเวลำ 

ร้อยละ 100

ร้อยละ 100 60กย.64 1(1*1) 

น้อยมำก

3 3 9ลด แจ้ง

ผู้อ ำนวยก

ำร/

หัวหน้ำ

ส ำนักงำน

และผู้ท่ี

เกียวข้อง

ปวีณำ ลิมป์กำญ

จนวัฒน์

มีกำรยืมเงินท้ังหมด 5 คร้ัง ส่งคืนตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด 3 

คร้ัง ล่ำช้ำกว่ำระยะเวลำท่ีก ำหนด 2 คร้ัง ปัญหำเกิดจำกกำร

ด ำเนินกำรท่ีล่ำช้ำ แก้ไขโดยกำรแจ้งผู้รับผิดชอบเบ่ืองต้น 

พร้อมส่งเครีย์เงินยืมให้เร็วท่ีสุด

กย.64

2.กิจกรรมลดความเส่ียงตามแผนการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีท้ังหมด กิจกรรม

1.ผู้ท่ียืมเงินไม่ส่งเอกสำรเคลียร์เงินยืม

ตำมก ำหนด

     ภำรกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีควำมเส่ียง จ ำนวน ภำรกิจ

     ภำรกิจ/พันธกิจ ท่ีมีควำมเส่ียง จ ำนวน ภำรกิจ

1. หน่วยงานจัดวางการควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ดังน้ี

ภำรกิจ/พันธกิจของหน่วยงำนมีท้ังหมด ภำรกิจ

สรุปผลการด าเนินรอบระยะเวลา  9 เดือน ( 30  มิถุนายน 2564)



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/   3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

สารสนเท

ศและ

การ

ส่ือสาร

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์

ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ลดความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

1 5.6

1 5.6

0 0

2

1 50.00

1 50.00

2

0 0.00

2 100.00

ท้ังน้ีหน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จตามการจัดวางควบคุมภายใน ดังน้ี

1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 ผล : ด าเนินกิจกรรมได้ 5.56

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ผล : ลดความเส่ียงได้ 50.00

3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 0.00

....................................................................

(ดร.สุรชัย  ศาลิรัศ)

ผู้อ านวยการฟาร์มมหาวิทยาลัย

.....12....../....กรกฎาคม..../......2564.......

1

4.2 ตัวช้ีวัดไม่บรรลุตำมวัตถุประสงค์ตำมกำรจัดวำงท่ีก ำหมดไว้ จ ำนวน ประเด็น

3.ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงตามการจัดวางควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

3.1 ประเด็นควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบกับคะแนนควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีประเมินตำมกำรจัดวำงคร้ังแรก จ ำนวน ประเด็น

ประเด็น คดิเป็นอัตราร้อยละ

0 ตัวช้ีวัด คดิเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

1 กิจกรรม คดิเป็นอัตราร้อยละ

4.ตัวช้ีวัดความเส่ียงตามการจัดวางการควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

4.1 ตัวช้ีวัดสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ตำมกำรจัดวำงท่ีก ำหมดไว้ จ ำนวน ประเด็น คิดเป็นอัตรำร้อยละ

2.3 กิจกรรมท่ีไม่ได้จัดท ำ จ ำนวน กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

3.2 ประเด็นควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีไม่ลดลงและยังคงอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ ท่ีประเมินตำมกำรจัดวำงคร้ังแรก จ ำนวน ประเด็น คิดเป็นอัตรำร้อยละ

2.1 กิจกรรมท่ีด ำเนินกำรแล้วเสร็จ จ ำนวน กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ

2.2 กิจกรรมท่ีอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ


