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1.ขับเคล่ือนแผนพัฒนา

บุคคลากรส านักงาน

มหาวิทยาลัย

ได้มีการแจ้งเวียนหนังสือท่ีหน่วยงานต่างๆ

 มีการจัดการอบรมท้ังภายในและภายนอก

 มหาวิทยาลัย

2.โครงการฝึกอบรมบุคลากร

สายงานใน Training Program

มีการด าเนินการจัดโครงการแล้วเสร็จ 

จ านวน 3 โครงการ

แผน ผล

ประเด็นความเส่ียง 1. บุคคลากร

ท างานยังไม่เต็มศักยภาพ  ปัจจัย

เส่ียง/สาเหตุความเส่ียง : ความเส

บุคลากรท างานไม่เต็มศักยภาพ 

รวมถึงบุคลากรไม่ได้รับการพัฒนา

และน ามาปรับใช้ในการท างานใน

ปัจจุบัน

1.ร้อยละบุคลำกร

ประจ ำท่ีได้รับกำร

พัฒนำตำมหน้ำท่ี

ควำมรับผิดชอบ

และน ำควำมรู้ไปใช้

ประโยชน์

ร้อยละ 95 54.48

ตำมแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย ระยะท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) แผนปฏิบัติกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ 2564  

ยุทธศำสตร์ท่ี1.สนับสนุนระบบกำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง

12 (4*

3) สูง

020 สูงมาก ลด ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม/ตัวช้ีวัด

 :ฝ่ายพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์

วัตถุประสงค์ : 1.มีบุคคลำกรท่ีมีสมรรถนะสูง (คน) 2. มีระบบบริหำรจัดกำรและกระบวนกำรท ำงำนท่ีมีสมรรถนะสูงเพ่ือขับเคล่ือนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย (งำน) 3.มีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีมีสมรรถนะสูง (งำน) 4.มีระบบกำรเงนิและกำรบริหำรงบประมำณท่ีมีสมรรถนะสูง (เงนิ) 5.มีสภำพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อกำรท ำงำนท่ีมีประสิทิภำพ

กย.64

มจ-ส-02

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผล

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70   / 2.สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70   / 3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70

ประเด็น

ยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย    

  ปี 64

ควำมเส่ียง

วิธีกำร

จัดกำ

ร RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง

ประเมิน 

Riskก่อน

ด ำเนิน

คะแน

น 

Risk

ระดับ

 Risk

ผลกร

ะทบ

คะแ

นน 

Risk
ปัญหำอุปสรรคในกำร

ด ำเนินงำน

ระดับ

 RISK

กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม
ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/ต ำแหน่ง
ผลกำรด ำเนินงำน
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หน่วยงำน ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70   / 2.สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70   / 3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70

ประเด็น

ยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย    

  ปี 64

ควำมเส่ียง

วิธีกำร

จัดกำ

ร RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง

ประเมิน 

Riskก่อน

ด ำเนิน

คะแน

น 

Risk

ระดับ

 Risk

ผลกร

ะทบ

คะแ

นน 

Risk
ปัญหำอุปสรรคในกำร

ด ำเนินงำน

ระดับ

 RISK

กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม
ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/ต ำแหน่ง
ผลกำรด ำเนินงำน

3.โครงการพัฒนาและส่งเสริม

การใช้งานระบบเทคโนโลยี

ดิจิทัล             3.1. กิจกรรม

แลกเปล่ียนเรียนรู่เพ่ือส่งเสริม

การใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือ

การบริหารจัดการ

มีค.

64

โครงการเตรียมความพร้อม ในการเข้าร่วม

โครงการฝึกอบรมภาษาอังกฤษออนไลน์ 

โปรแกรม  SPEEXX จัดกิจกรรมแล้วเสร็จ

วันท่ี  3 มีนาคม 64 ด าเนินกิจกรรมรวม

กับกองวิเทศสัมพันธ์           อยู่ระหว่าง

ด าเนินกิจกรรม

กิจกรรมท่ี 1. แลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือ

ส่งเสริมการใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการ

บริหารจัดการของหน่วยงาน/ระบบยา

พาหนะ  มีก าหนดจัดกิจกรรม วันท่ี 17  

สิงหาคม 2564ผ่าน Microsoft Team   

     3.2. กิจกรรมาพัฒนา

เว็บไซต์ สนม.ให้มีความ

เคล่ือนไหวอย่างต่อเน่ืองจัด

ประชุมเพ่ือหารือแนวทางและ

การขับเคล่ือนการพัฒนาเว็ปไซต์

กิจกรรมท่ี 2 แนวทางการขับเคล่ือน Web 

Template  พัฒนาเว็ปไซต์ ส านักงาน

มหาวิทยาลัย ก าหนดกิจกรรมวันท่ี 26 

สิงหาคม  2564 

กิจกรรมท่ี 3 One drive  มีก าหนดจัด

กิจกรรมในวันท่ี 25 สิงหาคม 2564

2.ค่ำเฉล่ียควำมพึง

พอใจของผู้ใช้

ระบบสำรสนเทศ 

(ผู้ใช้งำนท่ัวไป)

คะแน

น

3.8 3.81 ประเด็นควำมเส่ียง 2. ข้อมูลสารสนเทศ

ไม่ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน    

             ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำมเส่ียง

 : ข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน ไม่

Updat ความเร็วของระบบอนิเตอร์เน็ตไม่

ครอบคลุมพ้ืนท่ีใช้งานและล่าช้า  รวมถึง

เคร่ืองมืออุปกรณ์ไม่ทันสมัย

2 2 4 ปาน

กลาง

9 (3*3) 

สูง

16 สูงมาก ลด ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม/ตัวช้ีวัด :.

กองเทคโนโลยีดิจิทัล

 DT
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หน่วยงำน ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70   / 2.สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70   / 3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70

ประเด็น

ยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ
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  ปี 64

ควำมเส่ียง

วิธีกำร

จัดกำ

ร RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง

ประเมิน 

Riskก่อน

ด ำเนิน

คะแน

น 

Risk

ระดับ

 Risk

ผลกร

ะทบ

คะแ

นน 

Risk
ปัญหำอุปสรรคในกำร

ด ำเนินงำน

ระดับ

 RISK

กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม
ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/ต ำแหน่ง
ผลกำรด ำเนินงำน

1. ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์กิจกรรม ลด

รายจ่ายโครงการด้านพัฒนาบุคลากร 

ประมาณ 375 บาท

 2.กองกายภาพฯ กิจกรรมลดรายจ่าย

ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา 

ประมาณ 20,010 บาท

3. กองพัฒนาคุณภาพ ลดรายจ่ายใน

โครงการของกองพัฒนาคุณภาพท้ังหมดท่ี

สามารถท าได้ ประมาณ 5,000 บาท

4. กองวิเทศฯ ลดรายจ่ายจากการจัด

ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ประมาณ 

3,000 บาท

 5.ฝ่ายกฎหมายวิเคราะห์ภาพรวม ถ้า สน

ม.ลดกระดาษด้วยข้ันตอนเสนอเอกสาร

ผ่านระบบสารบรรณอิเล้กทรอนิกส์อย่าง

เต็มรูปแบบ  ช่วยกันท้ังสนม สามารถลด

ได้ถึง 1 ล้านบาทต่อเดือน

3.รำยได้ท่ีเกิดข้ึน

จำกกำรจัด

กิจกรรมพิเศษ

บำท 16 (4*

4) สูง

มาก

01 แสน ประเด็นความเส่ียง 3.ไม่มีเงิน

รายได้จากการจัดกิจกรรมพิเศษ   

 ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง : 

ขาดเงินรายได้เพ่ือเพ่ิมสภาพคล่อง

ในการบริหารงานรวมถึงขาด

ช่องทางแสวงหารายได้เพ่ิม จึงไม่

สามารถด าเนินกิจกรรมจัดหา

รายได้พิเศษ รวมถึงขีดจ ากัดของ

ข้อบังคับในการหารายได้ไม่

ครอบคลุม

25 สูงมาก ลด 4. โครงการ 1 กอง 1 โครงการ/

กิจกรรมสร้างรายได้ หรือลด

รายจ่าย

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม/ตัวช้ีวัด

 : กองบริหาร

ทรัพย์สินฯ เป็น

หลัก (12 กอง/ 3

 ฝ่าย ร่วม)

กย.64
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ควำมเส่ียง

วิธีกำร

จัดกำ
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 6.กองการเจ้าหน้าท่ี ลดรายจ่ายในการ

เดินทางไปราชการ การประชุม

คณะกรรมการต่าง ผ่านส่ืออิเล้กทรอนิกส์

 ประมาณ 270,580 บาท

   7.. กองคลังได้วางแผนจัดโครงการ

บริหารจัดการด้านการเงินและ

งบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 

ซ่ึงโครงการได้ผ่านความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัยและ

ได้รับการจัดสรรงบประมาณเรียบร้อยแล้ว

 แต่เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 จึงต้องชะลอ

โครงการไปก่อน โดยคาดว่าจะสามารถจัด

โครงการได้ภายในเดือนสิงหาคม 2564

8.กองส่งเสริม  มีโครงการฝึกอบรม "ภาษ

และศิลปวัฒนธรรมภาครฤดูร้อน 2564 

ส่งผลสร้างรายได้ 37,500 บาท แต่เน่ือง 

จากโควิด 19 จึงยกเลิกโครงการ

3.รำยได้ท่ีเกิดข้ึน

จำกกำรจัด

กิจกรรมพิเศษ

บำท 16 (4*

4) สูง

มาก

01 แสน ประเด็นความเส่ียง 3.ไม่มีเงิน

รายได้จากการจัดกิจกรรมพิเศษ   

 ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง : 

ขาดเงินรายได้เพ่ือเพ่ิมสภาพคล่อง

ในการบริหารงานรวมถึงขาด

ช่องทางแสวงหารายได้เพ่ิม จึงไม่

สามารถด าเนินกิจกรรมจัดหา

รายได้พิเศษ รวมถึงขีดจ ากัดของ

ข้อบังคับในการหารายได้ไม่

ครอบคลุม

25 สูงมาก ลด 4. โครงการ 1 กอง 1 โครงการ/

กิจกรรมสร้างรายได้ หรือลด

รายจ่าย

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม/ตัวช้ีวัด

 : กองบริหาร

ทรัพย์สินฯ เป็น

หลัก (12 กอง/ 3

 ฝ่าย ร่วม)

กย.64



ก ำห

นด

แล้ว

เสร็จ

เสร็จ

จริง

(1) (2) (3) (4) (5) (8) (9) (10) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22)

แผน ผล

ตำมแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย ระยะท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) แผนปฏิบัติกำรส ำนักงำนมหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ 2564  

มจ-ส-02

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผล

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70   / 2.สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70   / 3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70

ประเด็น

ยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย    

  ปี 64

ควำมเส่ียง

วิธีกำร

จัดกำ

ร RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง

ประเมิน 

Riskก่อน

ด ำเนิน

คะแน

น 

Risk

ระดับ

 Risk

ผลกร

ะทบ

คะแ

นน 

Risk
ปัญหำอุปสรรคในกำร

ด ำเนินงำน

ระดับ

 RISK

กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม
ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/ต ำแหน่ง
ผลกำรด ำเนินงำน

 9.กองแผนงาน กิจกรรมเพ่ิมรายได้ จาก

การศึกษาดูงานระบบสารสนเทศเพ่ือการ

ตัดสินใจท่ีพัฒนาข้ึน ประมาณ 20,000 

บาท /กิจกรรมเป็นเจ้าภาพในการจัด

ประชุมเคร่ือข่ายแผนอุดมศึกษา ประมาณ

 200,000 บาท  /กิจกรรมลดร่ายจ่าย

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ประมาณ 

200,000 บาท

10.กองเทคโนโลยีดิจิทัล โครงการ

ให้บริการและจ าหน่วยวัสดุอุปกรณ์

ทางด้าน IT สร้างรายได้ประมาณ 20,000

 บาท

11.กองกลาง

12.กองตรวจสอบภายใน

13.ฝ่ายส่ือสาร

14.กองพัฒนานักศึกษา

15.กองบริหารงานทรัพย์สินฯ

3.รำยได้ท่ีเกิดข้ึน

จำกกำรจัด

กิจกรรมพิเศษ

บำท 16 (4*

4) สูง

มาก

01 แสน ประเด็นความเส่ียง 3.ไม่มีเงิน

รายได้จากการจัดกิจกรรมพิเศษ   

 ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง : 

ขาดเงินรายได้เพ่ือเพ่ิมสภาพคล่อง

ในการบริหารงานรวมถึงขาด

ช่องทางแสวงหารายได้เพ่ิม จึงไม่

สามารถด าเนินกิจกรรมจัดหา

รายได้พิเศษ รวมถึงขีดจ ากัดของ

ข้อบังคับในการหารายได้ไม่

ครอบคลุม

25 สูงมาก ลด 4. โครงการ 1 กอง 1 โครงการ/

กิจกรรมสร้างรายได้ หรือลด

รายจ่าย

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม/ตัวช้ีวัด

 : กองบริหาร

ทรัพย์สินฯ เป็น

หลัก (12 กอง/ 3

 ฝ่าย ร่วม)

กย.64

วัตถุประสงค์ : 1.มีระบบกำรให้บริกำรท่ีมีประสิทธิภำพ และสร้ำงควำมประทับใจ

ยุทธศำสตร์ท่ี 2 พัฒนำระบบกำรให้บริกำรท่ีสร้ำงควำมประทับใจ
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หน่วยงำน ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70   / 2.สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70   / 3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70
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  ปี 64

ควำมเส่ียง

วิธีกำร

จัดกำ

ร RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
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Riskก่อน
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กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม
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จะ

เกิด

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม
ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/ต ำแหน่ง
ผลกำรด ำเนินงำน

4.ผลกำรประเมิน

ควำมพึงพอใจของ

ผู้รับบริกำรต่อกำร

ให้บริกำรของ

ส ำนักงำน

มหำวิทยำลัยไม่

น้อยกว่ำ

ระดับ 4.15 ประเด็นความเส่ียง 4. ผู้ใช้บริการ

ส านักงานมหาวิทยาลัยมีความพึง

พอใจค่อนข้างน้อย          ปัจจัย

เส่ียง/สาเหตุความเส่ียง :ผู้ใช้บริการ

ในส่วนงานภายในส านักงาน

มหาวิทยาลัย มี ความพึงพอใจใน

การให้บริการค่อนข้างน้อย

15 สูงมาก ลด 5.โครงการพลิกโฉมการ

ให้บริการของ สนม.

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม/  12 

กอง 3 ฝ่าย  

ผู้รับผิดชอบเก็บ

ข้อมูล : กอง

พัฒนาคุณภาพ

กย.64 อยู่ระหว่างการด าเนินงานโดยกอง

แผนงานน าเสนองโครงการผลิกโฉมจาก

ผลส ารวจส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยว่า

ต้องการให้ สนม.ผลิกโฉมอะไร ยังไงบ้าง 

ต่อคณะกรรมการ สนม

8 (2*4)

  สูง

0

2 ยุทธศาสตร์

2 ยุทธศาสตร์

0 ยุทธศาสตร์

5 กิจกรรม

2 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 40.00

3 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 60.00

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 0

สรุปผลกำรด ำเนินงำน  รอบระยะเวลำ 9 เดือน (ณ 30 มิถุนำยน  2564)

1. ด ำเนินกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลัย อย่ำงน้อย 2 ยุทธศำสตร์ ของหน่วยงำน  มีดังน้ี

ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน มีท้ังหมด 

1.1 ยุทธศาสตร์ท่ีมีประเด็นความเส่ียง จ านวน

2.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน

มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี2.กิจกรรมลดควำมเส่ียงมีท้ังหมด

2.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน

2.2 กิจรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน

1.2 ยุทธศาสตร์ท่ีไม่มีประเด็นความเส่ียง จ านวน
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ควำมเส่ียง

วิธีกำร

จัดกำ

ร RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง

ประเมิน 

Riskก่อน

ด ำเนิน
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กำรประเมิน Risk หลัง
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3.ประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมีท้ังหมดจ ำนวน 4 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

1 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 25.00

ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

4 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ

1 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 25.00

ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 0

2 คิดเป็นอัตราร้อยละ 40.00

1 คิดเป็นอัตราร้อยละ 25.00

1 คิดเป็นอัตราร้อยละ 25.00

กิจกรรม

ประเด็น

ตัวช้ีวัด

70

70

............./..................../.................

มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ

3.2. ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

4.ตัวช้ีวัดประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  มีท้ังหมด

4.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

ท้ังน้ี หน่วยงำนมีตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผนบริหำรควำมเส่ียง  ดังน้ี

70

ผล : ลดความเส่ียงได้

ผล : ด าเนินกิจกรรมได้

....................................................................

(...........................................................)

คณบดี/ผู้อ านวยการ........

3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 

4.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

3.1  ความเส่ียงลดลงหรือเทียบเท่าค่าคะแนนท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

lenovo
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