
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70
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ด้านการผลิตบัณฑิต  1. จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรไม่ครบตามเกณฑ์ อัน

เน่ืองมาจากการลาออก การลา

ศึกษาต่อ การเกษียณอายุ 

คุณวุฒิการศึกษา(ไม่ตรง

สาขาวิชา) ต าแหน่งทางวิชาการ

 ผลงานวิชาการตีพิมพ์เผยแพร่

(หมดอายุ/ไม่ตรงสาขาวิชา)   

ลด 1.กิจกรรมส่งเสริมการเพ่ิม

จ านวนผู้ขอก าหนดต าแหน่ง

ทางวิชาการ โดยส านักให้

ความรู้และกระตุ้นให้อาจารย์

ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้

รับทราบกระบวนการและ

แนวทางในการขอต าแหน่ง

ทางวิชาการ ที 134 ลว 

17/11/63

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม :

 รองอธิการบดี/ผู้ช่วย

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

วิชาการ /ผอ.ส านัก

บริหารฯ ผู้รับผิดชอบ

ตัวช้ีวัด : (กองพัฒนา

คุณภาพ)

ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการได้ ด าเนินการ

จัดต้ังคณะกรรมการส่งเสริม สนับสนุนการผลิต

ส่ือส่ิงพิมพ์ เพ่ือการขอก าหนดต าแหน่งทาง

วิชาการและการสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่

งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เสร็จส้ินในเดือน 

มิถุนายน 2564    

ผลการด าเนินงาน ประเมินหลักสูตรเสร็จส้ินใน

เดือน กรกฎาคม  2564 หลักสูตรท่ีเข้ารับการ

ประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร (ตาม 

CHEQA) ท้ังหมดจ านวน 107 หลักสูตร ผ่านเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตร จ านวน 105  หลักสูตร และไม่

ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน จ านวน 2 หลักสูตร 

กค.64 กค.64 16 

(4*4)

  สูง

มาก

5 5 25 สูงมาก ร้อยละของ

หลักสูตรท่ีมีการ

เรียนการสอนใน

ปีการศึกษา 

2563 ผ่าน

เกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรร้อยละ 

100 (ตาม 

CHEQA) 107 

หลักสูตร

ร้อยละ 100 98.13

1.พันธกิจด้านการเรียนการสอน 

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะหารเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ท่ีทันต่อกระแสการเปล่ียนแปลง โดยเน้นทางด้านการเกษตร วิทยาศาสตรืประยุกต์ ภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยี

สารสนเทศ และสาขาวิชาท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนท้องถิ่น และสังคมของประเทศ     วัตถุประสงค์ : 2. เพ่ือขยายโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64
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คือ 1.หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

พัฒนาทรัพยากรและส่งเสริมการเกษตร (เหตุผลท่ี

ไม่ผ่านเน่ืองจากปรับปรุงหลักสูตไม่ทันรอบการ

ปรับปรุง)

2. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต เทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ (แพร่) (เหตุผลท่ีไม่ผ่านเน่ืองจาก

อาจารย์ประจ าหลักสูตรไม่ครบตามเกณฑ์)

1. ช้ีแจงหลักเกณฑ์และ

ก าหนดปฏิทินการด าเนินงาน

และการส่งรายงานวิจัยให้

นักวิจัยทราบ ต้ังแต่ข้ันตอน

การเร่ิมด าเนินงานวิจัย (ก่อน

ท าสัญญารับทุน) 

1.ประชุมช้ีแจงการจัดท าสัญญารับทุน หลักเกณฑ์

การด าเนินงานและการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนเพ่ือ

การวิจัย ประจ าปี 2564 วันท่ี 22  ธันวาคม  2563

2.พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม

วัตถุประสงค์ : ๓. เพ่ือสร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิงทางการเกษตร และวิทยาศาตร์เพ่ือการเรียนรู้และถ่ายถอดเทคโนโลยีแก่สังคม

ด้านการวิจัย ลด ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

งานวิจัย/ผอ.ส านักวิจัย

กย.64 12 

(4*3)

  สูง

1 1 1 ต่ า ร้อยละของการ

ส่งรายงาน

ผลงานวิจัยของ

นักวิจัยทันตาม

ก าหนด ร้อยละ 

80

ร้อยละ 80 100 2.นักวิจัยท างานวิจัยและ/หรือ

จัดท ารายงานผลงานวิจัยไม่แล้ว

เสร็จตามแผนท่ีก าหนดไว้ใน

สัญญารับทุนวิจัย อันเน่ืองจาก

 การรับเงินสนับสนุนช้ากว่า

ก าหนดท าให้เร่ิมงานวิจัยช้าไป

ด้วย อุปสรรคจาก

สภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ 

ภูมิอากาศ ภาวะทางการเมือง  

หรือภาระหน้าท่ีรับผิดชอบอื่น

ของนักวิจัยเองฯลฯ ซ่ึงเป็น

ปัจจัยท่ีไม่สามารถควบคุมได้ 

ซ่ึงอาจท าให้การท าวิจัย

หยุดชะงัก
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พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ
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2. ปรับสัดส่วนเงินงวดวิจัยให้

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ

แหล่งทุน

2. ปรับหลักเกณฑ์การเบิกเงินงวดให้กับนักวิจัยท่ี

ได้รับทุนอุดหนุนวิจัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563 ตามมติคณะกรรมการวิจัยฯ คร้ังท่ี 1/2564 

เม่ือวันท่ี 14 มกราคม 2564 โดยให้นักวิจัยจัดส่ง

รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 

รายงานความก้าวหน้าผลผลิตการวิจัย และ

เอกสาร เพ่ือประกอบเบิกเงินงวดท่ี 3 (งวดสุดท้าย)

3. ปรับระบบในการขออนุมัติ

และการจัดซ้ือจัดจ้างของ

โครงการวิจัย เพ่ือให้เกิด

ความคล่องตัวในการ

ด าเนินงานของนักวิจัย

จัดท าหนังสือแจ้งนักวิจัยให้จัดส่งรายงาน

ผลการวิจัยหลักฐานการใช้จ่ายเงิน ผลผลิตตาม

เป้าหมายตัวช้ีวัดของโครงการและการเบิกจ่าย

เงินงวดท่ี 3 จ านวน 3 คร้ัง ดังน้ี 1. แจ้งติดตาม

นักวิจัยจัดส่งรายงานผลการวิจัยภายในวันท่ี 29  

มกราคม 2564

ด้านการวิจัย ลด ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

งานวิจัย/ผอ.ส านักวิจัย

กย.64 12 
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ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

4. ติดตามความก้าวหน้าใน

การด าเนินงานและการใช้จ่าย

งบประมาณของโครงการวิจัย

รายไตรมาส (ทุก 90 วัน) และ

รายงานให้แหล่งทุนทราบ

และเบิกเงินงวดท่ี 3 ภายในวันท่ี 28  กุมภาพันธ์  

2564  คร้ังท่ี 2. แจ้งนักวิจัยจัดส่งรายงาน

ความก้าวหน้าของการด าเนินงานรายงาน

ความก้าวหน้าผลผลิตการวิจัย และเอกสาร

ประกอบเบิกงวดท่ี 3 ภายในเดือน มกราคม 2564

 และให้ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง จัดส่งหลักฐาน

การใช้จ่ายเงิน และจัดส่งรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์

 ภายในวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2564 คร้ังท่ี 3. แจ้ง

เตือนนักวิจัยให้จัดส่งรายงานผลการวิจัย 

หลักฐานการใช้จ่ายเงิน รายงานผลสัมฤทธ์ิ และ

โปสเตอร์ผลงานวิจัย พร้อมไฟล์ข้อมูลภายในวันท่ี 

28  กุมภาพันธ์  2564

ด้านการวิจัย ลด ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

งานวิจัย/ผอ.ส านักวิจัย

กย.64 12 

(4*3)

  สูง

1 1 1 ต่ า ร้อยละของการ

ส่งรายงาน

ผลงานวิจัยของ

นักวิจัยทันตาม

ก าหนด ร้อยละ 

80

ร้อยละ 80 100



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดั

บ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

5. ในกรณีจ าเป็นหรือเกิดเหตุ

สุดวิสัย        ท าเร่ืองขอ

อนุมัติขยายระยะเวลาการ

ด าเนินงานวิจัยต่อแหล่งทุน

5. แจ้งติดตามนักวิจัยให้จัดส่งรายงานผลการวิจัย

และเคลียร์ค่าใช้จ่ายของโครงการวิจัยประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2563 ภายในวันท่ี 17 พฤษภาคม

 2564

6. ขอความอนุเคราะห์ส่วนงานต้นสังกัดนักวิจัย

ติดตามเร่งรัดนักวิจัยในสังกัดให้จัดส่งรายงาน

ผลการวิจัย และเคลียร์ค่าใช้จ่ายโครงการวิจัย

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ภายในวันท่ี 17 

พฤษภาคม 2564

      โดย ณ วันท่ี 30 พฤษภาคม.2564 มีนักวิจัย

ส่งรายงานผลการวิจัย จ านวน 96 โครงการ จาก

โครงการท้ังส้ิน 96โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100

ด้านการวิจัย ลด ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

งานวิจัย/ผอ.ส านักวิจัย

กย.64 12 

(4*3)

  สูง

1 1 1 ต่ า ร้อยละของการ

ส่งรายงาน

ผลงานวิจัยของ

นักวิจัยทันตาม

ก าหนด ร้อยละ 

80

ร้อยละ 80 100

4.พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

วัตถุประสงค์ :  6. เพ่ือบ ารุงศิลปวัมนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

 3.พันธกิจด้านบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ : 4. . เพ่ือขยายบริการวิชาการและการร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ  และวัตถุประสงค์ท่ี 5. เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพ่ือเป็นท่ีพึงของตนเองและสังคม

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมาเป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมาเป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดั

บ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

  3.ข้อร้องเรียนไม่เข้าสู่ระบบ

การรับข้อร้องเรียนของ

มหาวิทยาลัย  ผู้ท่ีได้รับ

มอบหมายให้ท าการแก้ไขไม่ได้

ด าเนินการแก้ไขใดๆและ/

หรือไม่ส่งผลหรือขาดการก ากับ

ติดตามการแก้ไขกลับมายัง

ระบบฯ 

ลด 1.จัดให้มีการรับข้อร้องเรียนให้

เป็นไปตามกระบวนการ มี

การติดตาม และแจ้งผลให้กับ

ผู้ร้องเรียนเพ่ือทราบ 

2. จัดให้มีการปรับปรุงระบบ

ศูนย์รับข้อร้องเรียนเพ่ือให้

เห็นการด าเนินการท่ีชัดเจนข้ึน

 ท่ี 1502 ลว 16 พย.63

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/

ตัวช้ีวัด :    รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

บริหาร/ผอ.กองกลาง

 มกีารปรับปรุงระบบและกระบวนการจัดการ

ขอ้รอ้งเรยีน ปัจจบุนัมขีอ้รอ้งเรยีนทีไ่มใ่ช่

ปัญหาการทจุรติผา่นทางเว็บไซตศ์นูยรั์บขอ้

รอ้งเรยีนมจี านวน 23 เรือ่ง  /และขอ้

รอ้งเรยีนทีม่กีารรอ้งเรยีนผา่นทางสายตรง

อธกิารบด ีจ านวน 47 เรือ่ง มกีารปรับปรุง

การด าเนนิงานใหเ้ป็นไปตามขัน้ตอนทีไ่ด ้

ก าหนด และเผยแพร่กระนวนการท างานบน

เว็บไซต ์ ศนูยข์อ้รอ้งเรยีน ตลอดขบวนการ

ตดิตามและการแจง้กลับใหผู้ร้อ้งเรยีน

รับทราบ และไดด้ าเนนิการแจง้กลับทกุขอ้

รอ้งเรยีนทีไ่ดรั้บ ทัง้ส ิน้ 70 ขอ้รอ้งเรยีน

มิย.64 มิย.64 8  

(2*4)

 สูง

1 1 1 ต่ า จ านวนข้อ

ร้องเรียนท่ีได้รับ

การแก้ไขครบทุก

ข้ันตอน และได้

ท าการแจ้งผล

กลับไปยังผู้

ร้องเรียน ร้อยละ

 70

ร้อยละ 70 100

4. การส่ือสารการจัดโครงการ

ไม่ไปถึงกลุ่มเป้าหมาย  

ระยะเวลา/สถานท่ีการจัด

โครงการไม่สะดวกต่อการเข้า

ร่วมโครงการ  ท าให้

กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถเข้ารับ

การพัฒนาได้

ลด 1. ท าการส่ือสารไปยังทุกส่วน

งาน/หน่วยงาน แต่เน่ินๆ 

พร้อมท้ังก าหนด

กลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจนให้มี

การลงทะเบียนเข้าร่วม

กิจกรรมหน้าเวปไซด์ และมี

การติดตามกลุ่มเป้าหมายทาง

โทรศ้พท์ ทุกคร้ัง   ท่ี 268 

ลว.24/11/2563

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/

ตัวช้ีวัด  : รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

บุคลากร / หัวหน้า

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

กลุ่มเป้าหมายท่ีได้ก าหนด มีการรับทราบข้อมูล

ข่าวสาร ท่ีจะท าการพัฒนาและมีการลงทะเบียน 

ตามท่ีได้ก าหนด และได้เพ่ิมวิธีการอบรม แบบใช้

เทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน

กย.64 8  

(2*4)

 สูง

0 บุคคลากรท่ี

ได้รับการพัฒนา

ตาม Training 

Program ร้อยละ

 70

ร้อยละ 70

ด้านบริหารจัดการ

พันธกิจท่ี 5. ด้านการบริหารจัดการ

วัตถุประสงค์ : 7 เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปร่งใส่ในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดั

บ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

5. บุคลากรของมหาวิทยาลัย

โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้ท่ีมีหน้าท่ี

ทางด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง เห็น

หรือรู้ช่องทางการทุจริตในการ

จัดซ้ือจัดจ้างท าให้เกิดความ

เส่ียงในทุจริตต่างๆเกิดข้ึนกับ

องค์กร(มหาวิทยาลัย)  และ

อาจมีการด าเนินการทุจริต

เกิดข้ึน

ลด 1.จัดอบรมสร้างความ

ตระหนักในเร่ืองคุณธรรม

โปร่งใสในเรืองการจัดซ้ือจัด

จ้าง  ท่ี 428 ลว 25/11/63

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดี/ผู้ช่วย

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

การเงินการคลัง /ผอ.

กองคลัง

อยู่ระหว่างการด าเนินโครงการโดยกองคลังมี

โครงการอบรมการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการเงิน 

บัญชี และพัสดุ ซ่ึงในโครงการมีประเด็นเก่ียวกับ

การจัดซ้ือจัดจ้าง อย่างโปร่งใส แต่ด้วย

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด19 จึงคาด

ว่าจะด าเนินการจัดโครงการในเดือน ส.ค. 

เน่ืองจากในเดือน ก.ค. อนุญาตให้มีผู้เข้าร่วมอบรม

ได้ไม่เกิน 50 คน แต่ในเดือน ส.ค.สามารถมี

ผู้เข้าร่วมอบรมได้ไม่เกิน 150 คน ซ่ึงเป็นไปตาม

จ านวนของกลุ่มเป้าหมายของโครงการ ท้ังน้ี กอง

คลังได้เสนอโครงการเพ่ือจัดของบประมาณ

เรียบร้อยแล้ว

กย.64 16 

(4*4)

 สูง

มาก

0 จ านวนบุคลากรท่ี

เข้าสู่

กระบวนการ

พิจารณาโทษ

ทางวินัยด้าน

ผลประโยชน์ทับ

ซ้อน จ านวน 0 

คน

จ านวน 0

ด้านบริหารจัดการ



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดั

บ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

1.กิจกรรมส านักบริหาร     

ขยายระยะเวลาการช าระ

ค่าธรรมเนียมทางการศึกษา

ส าหรับนักศึกษาท่ีมีปัญหา

ทางการเงิน   1. 1.ให้

นักศึกษาท่ีมีปัญหาการเงิน

ลงทะเบียนเพ่ือแจ้วความ

ประสงค์ในการขยาย

ระยะเวลาการช าระ

ค่าลงทะเบียนก่อนสอบปลาย

ภาค

1.2.ส านักฯ ด าเนินการขยาย

ระยะเวลาให้กับนักศึกษาท่ี

ลงทะเบียนโดยแบ่งช าระเป็น

รายงวด ตามความสามารถ

ของครอบครัว    ที 134 ลว 

17/11/63

ด้านบริหารจัดการ

ลด 16 

(4*4)

 สูง

มาก

ร้อยละของ

ค่าลงทะเบียน

การศึกษาค้างรับ

 ไม่เกินร้อยละ 5

 ของจ านวน

ค่าลงทะเบียน

เรียน งปม.64 

(เทอม 

2/63,3/63,1/64)

ไม่เกิน

ร้อยละ

5ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/

ตัวช้ีวัด : รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

วิชาการ / รอง/ผู้ช่วย

อธิการบดีด้าน

การเงินการคลัง/ผอ.

ส านักบริหารและ

พัฒนาวิชาการ/ผอ.

กองคลัง

6. นักศึกษามีปัญหาทาง

การเงินท าให้ไม่สามารถจ่าย

ค่าธรรมเนียมการศึกษาได้

ภายในก าหนดระยะเวลาท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ ส่งผล

ให้มหาวิทยาลัยขาดรายได้เพ่ือ

น ามาใช้ในการด าเนินงานให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

ตามท่ีได้วางแผนไว้

ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ ได้จัดท า

มาตรการการช าระเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา 

และมีจ านวนนักศึกษาท่ีมีปัญหาทางการเงิน

ลงทะเบียนเพ่ือแจ้งความประสงค์ในการขยาย

ระยะเวลาการช าระค่าธรรมเนียมก่อนสอบปลาย

ภาค รวมถึง ส านักบริหารฯ ได้ด าเนินการขยาย

ระยะเวลาให้กับ นักศึกษาท่ีลงทะเบียน

กย.64



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดั

บ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

2 กิจกรรมกองคลัง          

2.1 จัดท าหนังสือแจ้งเวียนทุก

คณะ/ส านัก ตรวจสอบลูกหน้ี

ค้างช าระ และแจ้งส านัก

บริหารและพัฒนาวิชาการ

ด าเนินการตัดหน้ีนักศึกษาท่ี

ส าเร็จการศึกษา  ท่ี 428 ลว 

25/11/63

1.'กองคลังได้ท าหนังสือแจ้งให้ส านักบริหารและ

พัฒนาวิชาการเร่งจัดส่งข้อมูลการจัดเก็บ

ค่าธรรมเนียมการศึกษาให้แก่กองคลัง เพ่ือให้กอง

คลังน าข้อมูลดังกล่าวไปบันทึกการต้ังหน้ีให้เป็น

ปัจจุบัน ตามหนังสือท่ี อว 69.2.4.3/1142 ลว 22 

มิย. 64

2. กองคลังอยุ่ระหว่างการจัดท าหนังสือแจ้งเวียน

คณะ/ส านัก ให้ตรวจสอบลูกหน้ีค้างช าระ เพ่ือให้

คณะ/ส านักติดตามนักศึกษาให้ด าเนินการช าระ

หน้ีต่อไป

2.2 เสนอมหาวิทยาลัย

ก าหนดนโยบายการตัดช่ือ

นักศึกษาเม่ือค้างช าระ

ค่าธรรมเนียมการศึกษา

อยู่ระหว่างด าเนินการรวบรวมข้อมูลเพ่ือเสนอตาม

ข้ันตอน

ด้านบริหารจัดการ

ลด 16 

(4*4)

 สูง

มาก

ร้อยละของ

ค่าลงทะเบียน

การศึกษาค้างรับ

 ไม่เกินร้อยละ 5

 ของจ านวน

ค่าลงทะเบียน

เรียน งปม.64 

(เทอม 

2/63,3/63,1/64)

ไม่เกิน

ร้อยละ

5ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/

ตัวช้ีวัด : รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

วิชาการ / รอง/ผู้ช่วย

อธิการบดีด้าน

การเงินการคลัง/ผอ.

ส านักบริหารและ

พัฒนาวิชาการ/ผอ.

กองคลัง

6. นักศึกษามีปัญหาทาง

การเงินท าให้ไม่สามารถจ่าย

ค่าธรรมเนียมการศึกษาได้

ภายในก าหนดระยะเวลาท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ ส่งผล

ให้มหาวิทยาลัยขาดรายได้เพ่ือ

น ามาใช้ในการด าเนินงานให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

ตามท่ีได้วางแผนไว้



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดั

บ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

7..การจัดท างบการเงินรายปี – 

รายเดือนไม่สามารถด าเนินงาน

ได้เสร็จทันตามรอบเวลาท่ี

ก าหนดไว้  และ/หรือ ไม่มีความ

ครบถ้วน ถูกต้อง ตาม

มาตรฐานการบัญชี อัน

เน่ืองมาจาก การขยายเวลา

กิจกรรม/ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายของ

กิจกรรมเกินกว่าปีงบประมาณ  

ไม่สามารถกระทบยอดบัญชี

รายวันได้ภายในวันน้ันๆ  ระบบ

สารสนเทศทางการบัญชียังไม่

สามารถด าเนินการได้ท้ังหมด

ลด 1.พัฒนาระบบการเงินการคลัง

ให้เสร็จสมบูรณ์ เพ่ือให้เสนอ

รายงานทางการเงินได้ถูกต้อง

และทันเวลา

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/

ตัวช้ีวัด : รอง

อธิการบดี/ผู้ช่วย

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

การเงินการคลัง /รอง

อธิการบดี และผู้ช่วย

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้านระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ/ผอ.กอง

คลัง /ผอ.กองดิจิทัล

ผู้พัฒนาระบบอยู่ระหว่างการพัฒนารายงานทาง

การเงินในระบบ e-finance ให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการบัญชี

กย.64 16 

(4*4)

 สูง

มาก

0 7.การจัดท างบ

การเงินรายปี – 

รายเดือน เสร็จ

ทันก าหนด 

ครบถ้วน ถูกต้อง

 ตามมาตรฐาน

การบัญชี  ทุก

รอบเวลาท่ี

ก าหนดไว้ล่วงหน้า

ด้านบริหารจัดการ

 เสร็จทัน

ก าหนด 

ครบถ้วน 

ถูกต้อง ตาม

มาตรฐานการ

บัญชี



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดั

บ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้
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 เสนอมหาวิทยาลัยก าหนด

นโยบาย 1.  การลดรายจ่าย

โดยจัดอบรมให้ความตระหนัก

ในเร่ืองค่าใช้จ่าย

กองคลังได้วางแผนจัดโครงการบริหารจัดการ

ด้านการเงินและงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิด

ประโยชน์ ซ่ึงโครงการได้ผ่านความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัยและได้รับ

การจัดสรรงบประมาณเรียบร้อยแล้ว แต่

เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส

โคโรนา 2019 จึงต้องชะลอโครงการไปก่อน โดย

คาดว่าจะสามารถจัดโครงการได้ภายในเดือน

สิงหาคม 2564

กย.64 16 

(4*4)

 สูง

มาก

 2.  เสนอมหาวิทยาลัย 

(กรรมการงบประมาณ) 

ก าหนดนโยบายเงินเหลือจ่าย

สมทบกองทุนสะสมเพ่ือให้

เป็นไปตามตัวช้ีวัด

คณะกรรมการการเงินได้เสนอ “ร่าง” งบประมาณ

เงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ 

“ร่าง” นโยบายการจัดสรร “รายรับจริงท่ีสูงกว่า

รายจ่ายจริงเม่ือส้ินปีงบประมาณ” แก่

คณะกรรมการ Dean Forum และคณะกรรมการ 

Dean Forum ได้เสนอคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยพิจารณา ในการปร

ด้านบริหารจัดการ

8.กองทุนเงินสะสมเพ่ือความ

ม่ันคงของมหาวิทยาลัยถูก

น าออกไปใช้ในจ านวนท่ี

มากกว่าน าเข้า ด้วยเหตุจ าเป็น

ต่างๆ เช่น ถูกน าไปใช้เพ่ือการ

เย่ียวยาหรือชดเชย 

มหาวิทยาลัยเกิดรายจ่าย

ฉุกเฉินท่ีจ าเป็นและไม่ได้

คาดหมายมาก่อนเกิดข้ึน 

มหาวิทยาลัยมีรายได้ลดลงอัน

เน่ืองจากมีนักศึกษาลดลง เป็น

ต้น

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/

ตัวช้ีวัด : รอง

อธิการบดี/ผู้ช่วย

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

การเงินการคลัง /ผอ.

กองคลัง

จ านวนเงินใน

กองทุนเงินสะสม

เพ่ือความม่ันคง 

(ณ วันส้ิน

ปีงบประมาณ)ไม่

น้อยกว่า 350 

ล้านบาท  

(ระหว่างปี มีการ

ปรับแผน เป็น 

330 ล้านบาท )

ล้าน

บาท

330 319 

ล้าน

บาท

ลด



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70
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บ 
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รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ
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เสนอมหาวิทยาลัยก าหนด

นโยบาย           1.  การลด

รายจ่ายโดยจัดอบรมให้ความ

ตระหนักในเร่ืองค่าใช้จ่าย

กองคลังได้วางแผนจัดโครงการบริหารจัดการ

ด้านการเงินและงบประมาณอย่างคุ้มค่าและเกิด

ประโยชน์ ซ่ึงโครงการได้ผ่านความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัยและได้รับ

การจัดสรรงบประมาณเรียบร้อยแล้ว แต่

เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส

โคโรนา 2019 จึงต้องชะลอโครงการไปก่อน โดย

คาดว่าจะสามารถจัดโครงการได้ภายในเดือน

สิงหาคม 2564

0 0 0 ล้าน

บาท

60 51 

ล้าน

บาท

 2.  เสนอมหาวิทยาลัย 

(กรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย)   ลด

อัตราก าลังเพ่ือลดค่าใช้จ่าย

ด้านบุคลากร

อยู่ระหว่างด าเนินการรวบรวมข้อมูล

ด้านบริหารจัดการ

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/

ตัวช้ีวัด : รอง

อธิการบดี/ผู้ช่วย

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

การเงินการคลัง /ผอ.

กองคลัง

9.มหาวิทยาลัยมีรายจ่ายท่ี

เพ่ิมข้ึนท้ังค่าใช้จ่ายคงท่ี 

โดยเฉพาะอย่างย่ิงค่าจ้าง

บุคลากร และค่าใช้จ่ายผันแปร 

โดยเฉพาะอย่างย่ิงค่าซ่อมแซม

อันเน่ืองมาจากอายุการใช้งาน

ของครุภัณฑ์ และค่าวัสดุ

อุปกรณ์ต่ค่าสาธารณูปโภค

กย.64 16 

(4*4)

 สูง

มาก

ค่าใช้จ่ายลดลง 

60 ล้านบาท 

(เทียบกับปีท่ีผ่าน

มา)

ลด



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70
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รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงาน/

ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ
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คิดเป็นอัตราร้อยละ

4.2 ตัวช้ีวัดไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหมดไว้ จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

3.2 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีไม่ลดลงและยังคงอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

4.ตัวช้ีวัดความเส่ียงตามการจัดวางการควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

3.ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงตามการจัดวางควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง จ านวน ภารกิจ

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีมีความเส่ียง จ านวน ภารกิจ

4.1 ตัวช้ีวัดสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหมดไว้ จ านวน ประเด็น

สรุปผลการด าเนินรอบระยะเวลา  9 เดือน ( 30  มิถุนายน 2564)

1. หน่วยงานจัดวางการควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ดังน้ี

ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงานมีท้ังหมด ภารกิจ

2.1 กิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.2 กิจกรรมท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.3 กิจกรรมท่ีไม่ได้จัดท า จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

3.1 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.กิจกรรมลดความเส่ียงตามแผนการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีท้ังหมด กิจกรรม



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70
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วัตถุประสงค์ของ
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ท้ังน้ีหน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จตามการจัดวางควบคุมภายใน ดังน้ี

1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 ผล : ด าเนินกิจกรรมได้ 61.11

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ผล : ลดความเส่ียงได้ 22.22

3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 22.22

............./..................../.................

2 ตัวช้ีวัด คดิเป็นอัตราร้อยละ

....................................................................

(...........................................................)

คณบดี/ผู้อ ำนวยกำร........

11 กิจกรรม คดิเป็นอัตราร้อยละ

2 ประเด็น คดิเป็นอัตราร้อยละ
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