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1.โครงการประชาสัมพันธ์

หลักสูตร ปีการศึกษา 2565 

โดยเพ่ิมกิจกรรมการ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรโดย 

โดยหลักสูตรด าเนินกิจกรรม

กับนักเรียนกลุ่มเป้าหมายเพ่ือ

เพ่ิมจ านวนนักศึกษาใหม่

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด : รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

วิชาการ/ผอ.

ส านักบริหาร/16

 คณะ/

 โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตร ได้ด าเนิน

กิจกรรมการประชาสัมพันธ์หลักสูตรโดยหลักสูตร

ด าเนินกิจกรรมกับนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือ

เพ่ิมจ านวนนักศึกษาใหม่ และมีการปรับแผนการ

ประชาสัมพันธ์แบบออนไลน์ โดยใช้ Social Media 

เช่น การผลิตส่ือ เป็นต้น  ผลการด าเนินงานใน

การรับนักศึกษาใหม่ประจ าปี 2564   แผนการรับ

นักศึกษาท้ังส้ิน  4,157 คน  ผล 4,175 คน (ข้อมูล

 ณ วันท่ี 19  กรกฎาคม 2564) มีจ านวน 11 คณะ

ท่ีมีอัตราร้อยละของการรับนักศึกษา 85 % ข้ึนไป

 และมีจ านวนเพียงจ านวน 4  คณะท่ีมีอัตราร้อย

ละของการรับนักศึกษาต่ ากว่า 85 %

ไม่มี

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศำสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย      ปี 64

ควำมเส่ียง

วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

ระดับ 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล
ปัญหำอุปสรรค

ในกำรด ำเนินงำน

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ผลกร

ะทบ

คะแ

นน 

Risk
ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน

ประเมิน 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม

สูง

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 กำรผลิตบัณฑิตและพัฒนำนักศึกษำท่ีมีสมรรถนะในระดับสำกล/ พันธกิจท่ี1.ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต

ร้อย

ละ

50 68.75 ลด/

ป้องกัน/

ควบคุม

มิย.64 กค.64 16 3 3 9ประเด็นความเส่ียงท่ี 1. 

ความไม่คุ้มทุนของ

หลักสูตร อันส่งผลต่อ

ต้นทุนของคณะและ

มหาวิทยาลัย  ปัจจัยเส่ียง

 : หลักสูตรท่ีเปิดการเรียน

การสอนในคณะไม่ตรงกับ

ความต้องการของ

ตลาดแรงงานหรือความ

สนใจของผู้เรียน /การ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตร

และการรับนักศึกษาไม่ถึง

กลุ่มเป้าหมายอย่างท่ัวถึง

1.ตัวช้ีวัด จ านวนคณะ

ท่ีมีนักศึกษาใหม่ในปี

การศึกษา 2564 

มากกว่าร้อยละ 85 

ของแผนการรับ

นักศึกษาท่ีผ่านความ

เห็นชอบจากสภา

มหาวิทยาลัย  ร้อยละ

 50 หรือ 8 คณะจาก 

16 คณะ (ให้ท้ัง 16 

คณะรับผิดชอบ

ตัวช้ีวัดส่วนงาน) แผน 

4,065  ผล 4,157)

25 สูง

มาก
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2.ปรับภาพลักษณ์กิจกรรมรับ

น้องใหม่

กองพัฒนา

นักศึกษา

การปรับภาพลักษณ์ให้เหมาะสมและน่าดึงดูดใจ

ให้นักเรียนเข้ามาเรียนในมหาวิทยาลัย โดยผ่าน 

https://www.facebook.com/winimaejo งานวินัย

และพัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยแม่โจ้  และมี

กิจกรรมในการเปิดภาคเรียน คือกิจกรรม

เสริมสร้างอัตลักษณ์ลูกแม่โจ้ ประจ าปีการศึกษา 

2564 และได้ผ่านความเห็นชอบจาก คณะกก.

บริหาร ในการประชุมท่ี 9/2564  เม่ือวันท่ี 27  

พฤษภาคม 2564 ณ ปัจจุบัน 30  มิถุนายน 2564

 มหาวิทยาลัยมีการเปิดภาคเรียนให้นักศึกษาใหม่

รายงานตัวเพ่ือข้ึนทะเบียนนักศึกษาใหม่ และ

ลงทะเบียนเรียนพร้อมเปิดภาคเรียน ในวันจันทร์ท่ี

 5 กรกฎาคม 2564 โดยทุกข้ันตอนผ่านระบบ

ออนไลน์เพ่ือลดความเส่ียงในการแพร่ระบาดของ

โรคระบาดในปัจจุบัน

ไม่มีกิจกรรมรับ

น้องในปี 2564  

เน่ืองจาก

สถานการณ์ของ

โรคติดเช้ือไวรัส

โคโรนา 2019 

(โควิด-19) 

ระบาด 
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1. ระบุในเอกสารแนบท้าย

สัญญาให้นักวิจัยท่ีได้รับทุน

วิจัยประจ าปีของมหาวิทยาลัย

ต้องตีพิมพ์ผลงานวิจัยตาม

เกณฑ์การเผยแพร่ผลงาน

วิชาการของ กพอ. และตาม

ประกาศของมหาวิทยาลัย

ระบุในเอกสารแนบท้ายสัญญาให้นักวิจัยท่ีได้รับ

ทุนวิจัยประจ าปีของมหาวิทยาลัยต้องตีพิมพ์

ผลงานวิจัยตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการ

ของ พพอ. และตามประกาศมหาวิทยาลัย

0

2. จัดโครงการ/กิจกรรม

พัฒนานักวิจัยในการเขียน

บทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการระดับชาติและ

หรือนานาชาติ

2. ร่วมกับส านักหอสมุด ในการจัดกิจกรรม

โครงการอบรม "เทคนิคการท าวิจัยแบบ

ผสมผสานวิธี (Mixed Method) เพ่ือการตีพิมพ์ใน

ระดับนานาชาติ" ซ่ึงจะจัดประมาณเดือนสิงหาคม

 2564

ยุทธศำสตร์ท่ี 2  พันธกิจด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

วิจัย  /ผอ.

ส านักวิจัย/ 16 

คณะ

ร้อยละ 40 20.9 20 สูงมาก 12ลด/

ป้องกัน/

ควบคุม

กย.642.ร้อยละของ

ผลงานวิจัยท่ีได้รับการ

ตีพิมพ์เผยแพร่ตาม

เกณฑ์การเผยแพร่

ผลงาน วิชาการของ 

กพอ.ไม่น้อยกว่า  (นับ

ตามรายบุคคล ไม่นับ

จ านวนช้ินงาน) เพ่ือ

ตอบคุณสมบัติของอา

จาร์ประจ าหลักสูตร

ประเด็นความเส่ียงท่ี 2. 

ผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยไม่ถูกตีพิมพ์

เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการท่ีได้รับ

การยอมรับตามเกณฑ์ของ

 กพอ. ปัจจัยเส่ียง : 

คุณภาพของผลงานวิจัย 

(เพ่ือให้สามารถเพ่ิม

จ านวนและคุณสมบัติของ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร)
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คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ผลกร

ะทบ

คะแ

นน 

Risk
ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน

ประเมิน 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม

3. พัฒนาวารสารวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติของ

มหาวิทยาลัยให้อยู่ใน

ฐานข้อมูลท่ีเป็นท่ียอมรับตาม

ประกาศของ กพอ.

3. พัฒนาวารสารวิชาการระดับชาติและ

นานาชาติของมหาวิทยาลัยให้อยู่ในฐานข้อมูลท่ี

เป็นท่ียอมรับตามประกาศของ กพอ.

4. สนับสนุนงบประมาณใน

การน าเสนอผลงานวิจัย ระดับ

นานาชาติ

4.จัดสรรงบประมาณจากกองทุนวิจัยและพัฒนา 

ในการสนับสนุนโครงการพัฒนาวารสารวิจัยและ

ส่งเสริมวิชาการเกษตร เพ่ือพัฒนาสู่ระดับ

นานาชาติ

5. สร้างทีมท่ีปรึกษา/พ่ีเล้ียงใน

การเขียนบทความวิจัยเพ่ือ

ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติและ

จัดให้ที incentive แก่กลุ่มดง

กล่าว ท้ังน้ีขับเคล่ือนให้ระบบ

ในIDP ของฝ่ายวิชาการได้

5. อยู่ระหว่างการพิจารณาแต่งต้ังนักวิจัยพ่ีเล้ียง

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ผ่านการเห็นชอบจาก

คณะกรรมการวิจัยฯ คร้ังท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 10 

มิถุนายน 2564)

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

วิจัย  /ผอ.

ส านักวิจัย/ 16 

คณะ

ร้อยละ 40 20.9 20 สูงมาก 12ลด/

ป้องกัน/

ควบคุม

กย.642.ร้อยละของ

ผลงานวิจัยท่ีได้รับการ

ตีพิมพ์เผยแพร่ตาม

เกณฑ์การเผยแพร่

ผลงาน วิชาการของ 

กพอ.ไม่น้อยกว่า  (นับ

ตามรายบุคคล ไม่นับ

จ านวนช้ินงาน) เพ่ือ

ตอบคุณสมบัติของอา

จาร์ประจ าหลักสูตร

ประเด็นความเส่ียงท่ี 2. 

ผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยไม่ถูกตีพิมพ์

เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการท่ีได้รับ

การยอมรับตามเกณฑ์ของ

 กพอ. ปัจจัยเส่ียง : 

คุณภาพของผลงานวิจัย 

(เพ่ือให้สามารถเพ่ิม

จ านวนและคุณสมบัติของ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร)
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รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศำสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย      ปี 64

ควำมเส่ียง

วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

ระดับ 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล
ปัญหำอุปสรรค

ในกำรด ำเนินงำน

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ผลกร

ะทบ

คะแ

นน 

Risk
ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน

ประเมิน 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม

6. ขับเคล่ือนให้เป็นประกาศ

มหาวิทยาลัย เพ่ือให้ incentive

ยกย่องเชิดชูนักวิจัยท่ีตีพิมพ์

ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติ

อยู่ระหว่างด าเนินงานในการเสนอร่างประกาศ  เน่ืองจาก

สถานการณ์ 

Covid-19

1. พัฒนาระบบกลไก ติดตาม

ประเมินผล ระบบด าเนินการ

และติดตามงานวิจัย (Ongoing

 & monitoring)  ระบบ

ประเมินผลงานวิจัย 

(Research evaluation) เพ่ือ

วิเคราะห์ระดับ TRL และ SRL 

ของโครงการวิจัย เพ่ือใช้

ประกอบการสนับสนุน

งบประมาณและก าหนดแนว

ทางการน าผลงานวิจัยใช้

ประโยชน์ต้ังแต่เร่ิม

                                        

            

กย.64 จัดสรรงบประมาณจากกองทุนวิจัยและพัฒนา ใน

การสนับสนุนโครงการประเมินผลกระทบของ

ผลงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ต่อการตอบสนอง

ประเด็นเร่งด่วนตามยุทธศาสตร์และแผนพัฒนา

ประเทศดานเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 1 

โครงการ เป็นเงิน 350,000 บาท

ไม่มี 16 0

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

วิจัย  /ผอ.

ส านักวิจัย/ 16 

คณะ

ร้อยละ 40 20.9 20 สูงมาก 12ลด/

ป้องกัน/

ควบคุม

กย.642.ร้อยละของ

ผลงานวิจัยท่ีได้รับการ

ตีพิมพ์เผยแพร่ตาม

เกณฑ์การเผยแพร่

ผลงาน วิชาการของ 

กพอ.ไม่น้อยกว่า  (นับ

ตามรายบุคคล ไม่นับ

จ านวนช้ินงาน) เพ่ือ

ตอบคุณสมบัติของอา

จาร์ประจ าหลักสูตร

ประเด็นความเส่ียงท่ี 2. 

ผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยไม่ถูกตีพิมพ์

เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการท่ีได้รับ

การยอมรับตามเกณฑ์ของ

 กพอ. ปัจจัยเส่ียง : 

คุณภาพของผลงานวิจัย 

(เพ่ือให้สามารถเพ่ิม

จ านวนและคุณสมบัติของ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร)

3.จ านวนงานวิจัยท่ี

น าไปใช้เชิงพาณิชย์ ไม่

น้อยกว่า

เร่ือง 15 12 ประเด็นความเส่ียงท่ี 3. 

ผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยไม่ถูกน าไปใช้

เชิงพาณิชย์  ปัจจัยเส่ียง : 

งานวิจัยท่ีไม่ตอบสนอง

ความต้องการท่ีแท้จริง

ของประเทศ/ชุมชน/

องค์กรภาครัฐ/องค์กร

เอกชน นวัตกรรมท่ีได้จาก

งานวิจัยมีต้นทุนในการ

ผลิตสูง ก่อให้เกิดความไม่

คุ้มค่าในเชิงพาณิชย์ 

รวมถึงระเบียบ ข้อบังคับ

ของมหาวิทยาลัยท่ีเป็นอุป

สรรค์ต่อการน า

ผลงานวิจัยไปต่อยอดเชิง

พาณิชย์

25 สูงมาก ลด/

ป้องกัน/

ควบคุม

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

วิจัย  /ผอ.

ส านักวิจัย/ 16 

คณะ
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วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

ระดับ 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล
ปัญหำอุปสรรค

ในกำรด ำเนินงำน

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด
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ะทบ

คะแ

นน 

Risk
ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน

ประเมิน 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม

2. วิเคราะห์ระดับ TRL และ 

SRL ของผลงานวิจัย เพ่ือ

คัดเลือกและต่อยอดผลงานท่ี

มีศักยภาพในการน าไปใช้

ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ และ

ก่อให้เกิดรายได้ให้กับ

มหาวิทยาลัย

 อยู่ระหว่างด าเนินการวิเคราะห์ระดับ TRL และ 

SRL ของผลงานวิจัยประจ าปี 2563 เพ่ือคัดเลือก

และพิจารณาผลงานวิจัยเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์เชิง

พาณิชย์

ไม่มี

3. ก าหนดในเอกสารแนบท้าย

สัญญารับทุนให้โครงการวิจัย

ประจ าปีของมหาวิทยาลัยทุก

โครงการต้องน าผลงานวิจัยไป

ใช้ประโยชน์อย่างน้อยในด้าน

ใดด้านหน่ึง

 4. พัฒนาระบบกลไกในการ

ขับเคล่ือนให้ผลงานวิจัยเพ่ือ

น าไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ

 และก่อให้เกิดรายได้ให้กับ

มหาวิทยาลัย

3.จ านวนงานวิจัยท่ี

น าไปใช้เชิงพาณิชย์ ไม่

น้อยกว่า

เร่ือง 15 12 ประเด็นความเส่ียงท่ี 3. 

ผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยไม่ถูกน าไปใช้

เชิงพาณิชย์  ปัจจัยเส่ียง : 

งานวิจัยท่ีไม่ตอบสนอง

ความต้องการท่ีแท้จริง

ของประเทศ/ชุมชน/

องค์กรภาครัฐ/องค์กร

เอกชน นวัตกรรมท่ีได้จาก

งานวิจัยมีต้นทุนในการ

ผลิตสูง ก่อให้เกิดความไม่

คุ้มค่าในเชิงพาณิชย์ 

รวมถึงระเบียบ ข้อบังคับ

ของมหาวิทยาลัยท่ีเป็นอุป

สรรค์ต่อการน า

ผลงานวิจัยไปต่อยอดเชิง

พาณิชย์

25 สูงมาก ลด/

ป้องกัน/

ควบคุม

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

วิจัย  /ผอ.

ส านักวิจัย/ 16 

คณะ

ก าหนดในเอกสารแนบท้ายสัญญารับทุน

โครงการวิจัยประจ าปีของมหาวิทยาลัยโดยทุก

โครงการต้องน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่าง

น้อยในด้านใดด้านหน่ึง

ไม่มี
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กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล
ปัญหำอุปสรรค
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คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ
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จะ

เกิด

ผลกร

ะทบ

คะแ

นน 
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ช่ือโครงกำร/กิจกรรม
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ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน

ประเมิน 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม

5. มีระบบ กลไกและ ประกาศ

การคุ้มครองทรัพย์สินทาง

ปัญญาจากผลงานวิจัย 

(ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร

 พันธ์ุพืช พันธ์ุสัตว์ ฯลฯ) เพ่ือ

ผลักดันสู่การน าไปใช้ประโยชน์

เชิงพาณิชย์

ด าเนินการย่ืนการขอรับความคุ้มครองด้าน

ทรัพย์สินทางปัญญา บรรลุผลส าเร็จตาม KPI 

ท่ีต้ังไว้แล้วท้ังหมดประจ าปีงบประมาณ 2564 

ได้แก่ สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร จ านวน 30 ค าขอ 

ลิขสิทธ์ิ จ านวน 50 ค าขอ

ไม่มี

6. สนับสนุนการด าเนินงาน

หน่วยวิจัย ศูนย์วิจัย และศูนย์

ความเป็นเลิศเพ่ือผลักดันการ

น าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

ในทุกมิติ

จัดสรรงบประมาณจากกองทุนวิจัยและพัฒนา ใน

การสนับสนุนการด าเนินงานหน่วยวิจัย ศูนย์วิจัย 

และศูนย์ความเป็นเลิศเพ่ือผลักดันการน า

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในทุกมิติ โดยในปี พ.ศ. 

2563 สนับสนุนการด าเนินงาน จ านวน 2 

ศูนย์วิจัย และ 7ศูนย์ความเป็นเลิศ และในปี พ.ศ. 

2564

และในปี พ.ศ. 2564 สนับสนุนการด าเนินงาน 

จ านวน 1 หน่วยวิจัย 3 ศูนย์วิจัย และ 5 ศูนย์ความ

เป็นเลิศ

ไม่มี

3.จ านวนงานวิจัยท่ี

น าไปใช้เชิงพาณิชย์ ไม่

น้อยกว่า

เร่ือง 15 12 ประเด็นความเส่ียงท่ี 3. 

ผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยไม่ถูกน าไปใช้

เชิงพาณิชย์  ปัจจัยเส่ียง : 

งานวิจัยท่ีไม่ตอบสนอง

ความต้องการท่ีแท้จริง

ของประเทศ/ชุมชน/

องค์กรภาครัฐ/องค์กร

เอกชน นวัตกรรมท่ีได้จาก

งานวิจัยมีต้นทุนในการ

ผลิตสูง ก่อให้เกิดความไม่

คุ้มค่าในเชิงพาณิชย์ 

รวมถึงระเบียบ ข้อบังคับ

ของมหาวิทยาลัยท่ีเป็นอุป

สรรค์ต่อการน า

ผลงานวิจัยไปต่อยอดเชิง

พาณิชย์

25 สูงมาก ลด/

ป้องกัน/

ควบคุม

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

วิจัย  /ผอ.

ส านักวิจัย/ 16 

คณะ



คะแน

น
ระดับ

ก ำหน

ดแล้ว

เสร็จ

เสร็จ

จริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศำสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย      ปี 64

ควำมเส่ียง

วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

ระดับ 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล
ปัญหำอุปสรรค

ในกำรด ำเนินงำน

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ผลกร

ะทบ

คะแ

นน 

Risk
ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน

ประเมิน 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม

7. ยกย่องเชิดชูนักวิจัยท่ีน า

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

อยู่ระหว่างคัดเลือกนักวิจัย อยู่ระหว่างการ

ด าเนินการจัดท าโครงการพิธีลงนามอนุญาตให้ใช้

สิทธิในผลงานวิจัย และมอบรางวัลการ

ด าเนินงานด้านทรัพย์สินทางปัญญาดีเด่น

สถานการณ์การ

ระบาดของไวรัส

โควิด-19 ท าให้

อาจจะต้องเล่ือน

การจัดกิจกรรม

1. ประสานงานเพ่ือขับเคล่ือน

องค์ความรู้ด้านการเกษตรให้

เป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ

 โดยวีธีการจัดกิจกรรม

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ด าเนินการวางแผนการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียน

รียนรู้ เร่ืองการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการเกษตร

ให้เป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ

ไม่มี

2. เผยแพร่องค์ความรู้ด้าน

การเกษตรหลากหลายช่องทาง

เผยแพร่องค์ความรู้ในส่ือ Social Media (YouTube)

  ระบบสารสนเทศด้านการเงินการคลัง Line, FB 

รวมถึง ระบบสารสนเทศ erp, โทรศัพท์  และการ

ท าหนังสือราชการ

ไม่มี

3.จ านวนงานวิจัยท่ี

น าไปใช้เชิงพาณิชย์ ไม่

น้อยกว่า

เร่ือง 15 12 ประเด็นความเส่ียงท่ี 3. 

ผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยไม่ถูกน าไปใช้

เชิงพาณิชย์  ปัจจัยเส่ียง : 

งานวิจัยท่ีไม่ตอบสนอง

ความต้องการท่ีแท้จริง

ของประเทศ/ชุมชน/

องค์กรภาครัฐ/องค์กร

เอกชน นวัตกรรมท่ีได้จาก

งานวิจัยมีต้นทุนในการ

ผลิตสูง ก่อให้เกิดความไม่

คุ้มค่าในเชิงพาณิชย์ 

รวมถึงระเบียบ ข้อบังคับ

ของมหาวิทยาลัยท่ีเป็นอุป

สรรค์ต่อการน า

ผลงานวิจัยไปต่อยอดเชิง

พาณิชย์

25 สูงมาก ลด/

ป้องกัน/

ควบคุม

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

วิจัย  /ผอ.

ส านักวิจัย/ 16 

คณะ

ยุทธศำสตร์ท่ี 3 พันธกิจด้ำนบริกำรวิชำกำร

04.องค์ความรู้ด้าน

เกษตรท่ีได้รับการ

ยอมรับในระดับ

นานาชาติ ไม่น้อยกว่า 

ประเด็นความเส่ียงท่ี 4. 

การไม่บรรลุวิสัยทัศน์ของ

มหาวิทยาลัย “เป็น

มหาวิทยาลัยช้ันน าในด้าน

การเกษตรระดับ

นานาชาติ” ปัจจัยเส่ียง : 

การไม่ประชาสัมพันธ์องค์

ความรู้ด้านการเกษตรให้

แพร่หลายองค์ความรู้ไม่

ตอบโจทย์ระดับนานาชาติ

930เร่ือง 20 สูงมาก ลด/

ป้องกัน/

ควบคุม

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

วิจัย  /ผอ.

ส านักวิจัย

กย.64 12



คะแน

น
ระดับ

ก ำหน

ดแล้ว

เสร็จ

เสร็จ

จริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศำสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย      ปี 64

ควำมเส่ียง

วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

ระดับ 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล
ปัญหำอุปสรรค

ในกำรด ำเนินงำน

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ผลกร

ะทบ

คะแ

นน 

Risk
ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน

ประเมิน 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม

3. สร้างความร่วมมือกับคณะ/

ส านัก/วิทยาลัย ในการผลิตส่ือ

หลากหลายภาษา

อยู่ระหว่างการประสานงานเพ่ือขับเคล่ือนองค์

ความรู้ด้านการเกษตรให้เป็นท่ียอมรับในระดับ

นานาชาติ โดยวิธีการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียน

เรียนรู้ และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการเกษตร

ผ่านเว็บไซต์แม่โจ้ปริทัศน์

รวมถึงการสร้างความร่วมมือกับคณะศิลปศาสตร์

 ในการผลิตส่ือภาษาอังกฤษ

ไม่มี

1. จัดท าแผนแม่บทงานบริการ

วิชาการ(เพ่ือสร้างรายได้)

วางแผนด าเนินโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เร่ือง

ระบบและกลไกการด าเนินงานบริการวิชาการเพ่ือ

สร้างรายได้ โดยจะด าเนินการในเดือนเมษายน 

2564

ไม่มี

2. ปรับปรุงกลไกและจัดท า

หลักเกณฑ์การด าเนินงาน

บริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้

ด าเนินการจัดท าโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เร่ือง

 ระบบและกลไกการสร้างรายได้จากการ

ให้บริการวิชาการ ประเภทฝึกอบรมระยะส้ัน เม่ือ

วันท่ี 18 มิถุนายน 2564

ไม่มี

0

16 0

4.องค์ความรู้ด้าน

เกษตรท่ีได้รับการ

ยอมรับในระดับ

นานาชาติ ไม่น้อยกว่า 

ประเด็นความเส่ียงท่ี 4. 

การไม่บรรลุวิสัยทัศน์ของ

มหาวิทยาลัย “เป็น

มหาวิทยาลัยช้ันน าในด้าน

การเกษตรระดับ

นานาชาติ” ปัจจัยเส่ียง : 

การไม่ประชาสัมพันธ์องค์

ความรู้ด้านการเกษตรให้

แพร่หลายองค์ความรู้ไม่

ตอบโจทย์ระดับนานาชาติ

930เร่ือง 20 สูงมาก

ล้านบาท 30 1,496,644

ลด/

ป้องกัน/

ควบคุม

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

วิจัย  /ผอ.

ส านักวิจัย

กย.64 12

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

วิจัย  /ผอ.

ส านักวิจัย/16 

คณะ

กย.645.รายได้จากการ

ให้บริการวิชาการไม่

น้อยกว่า

 ประเด็นความเส่ียงท่ี 5. 

การไม่มีรายได้จากการ

ให้บริการวิชาการ ปัจจัย

เส่ียง : ความคุ้นเคยและ

พร้อมของมหาวิทยาลัยท่ี

จะหารายได้จากการ

ให้บริการวิชาการ   การ

ให้บริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัยไม่ได้มาจาก

ความต้องการของ

ผู้รับบริการอย่างแท้จริง

25 สูงมาก ลด/

ป้องกัน/

ควบคุม



คะแน

น
ระดับ

ก ำหน

ดแล้ว

เสร็จ

เสร็จ

จริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศำสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย      ปี 64

ควำมเส่ียง

วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

ระดับ 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล
ปัญหำอุปสรรค

ในกำรด ำเนินงำน

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ผลกร

ะทบ

คะแ

นน 

Risk
ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน

ประเมิน 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม

1.จัดท ากลไกการหารายได้

ของมหาวิทยาลัย (ยกมา 63)

อยู่ระหว่างการด าเนินงานในเร่ืองระเบียบการ

จัดหารายได้ให้ครอบคลุม

ยุทธศำสตร์ท่ี 4 พันธกิจด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม

วิเครำะห์แล้วไม่มีควำมเส่ียง (วิเครำะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่ำนมำเป้ำหมำยท่ีวำงไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)

ร้อยละ 10 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีด้าน

นโยบายและ

แผน/ผู้ช่วย

อธิการบดีด้าน

การเงินการ

คลัง/ผอ.กอง

คลัง/ผอ.กองแผน

กย.64

ยุทธศำสตร์ท่ี 5 พันธกิจด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)

16 0ประเด็นความเส่ียง 6 :  

จ านวนเงินสะสมกองทุน/

เงินสะสมส่วนงาน ลดลง   

 ปัจจัยเส่ียง : ค่าใช้จ่าย

เพ่ืมข้ึน ในขณะท่ีรายได้

ลดลง และไม่สามารถ

สร้างรายได้หรือแสวงหา

รายได้เพ่ิม รวมถึงช่อง

ทางการหารายได้ท่ีไม่

ครอบคลุมทุกส่วนงาน 

เพ่ือใช้ส ารองจ่ายใน

อนาคตให้ครอบคลุม 

Fixed Cost)

 6.เงินสะสมกองทุน/

เงินสะสมส่วนงาน

เพ่ิมข้ึน (ปี 2562 = 

468  ล้านบาท/ปี 

2563 = 534 ล้าน

บาท) เพ่ือใช้ส ารอง

จ่ายในอนาคตให้

ครอบคุลมค่าใช้จ่าย 

Fixed cost  (ระหว่ำง

ปีมีกำรปรับปรุงบัญชี

 ยอดเงนิสระสมปีง

ปม.2563 = 492 

ล้ำนบำท) ข้อมูล

จำกจำรบัญชี กอง

คลัง (ต้องเพ่ิมข้ึน 

49.20 ล้ำนบำท)

25 สูงมาก ลด/

ป้องกัน/

ควบคุม
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น
ระดับ

ก ำหน

ดแล้ว

เสร็จ

เสร็จ

จริง
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มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศำสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย      ปี 64

ควำมเส่ียง

วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

ระดับ 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล
ปัญหำอุปสรรค

ในกำรด ำเนินงำน

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ผลกร

ะทบ

คะแ

นน 

Risk
ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน

ประเมิน 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม

กองแผนงาน มีภารกิจงานท่ีเก่ียวข้องกับประเด็น

ดังกล่าว ดังน้ี (1) จากการวิเคราะห์รายรับ 

รายจ่ายจริง ย้อนหลัง พบว่ารายจ่ายจริงใน

ภาพรวมต่ ากว่ารายรับจริง และเม่ือวิเคราะห์ราย

หน่วยงาน พบว่าบางหน่วยงานมีรายจ่ายจริงสูง

กว่ารับจริง มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดนโยบาย

การจัดท างบประมาณ โดยให้ก าหนดแผนการใช้

จ่ายไม่เกินร้อยละ 80 ของแผนรายรับ เพ่ือ

ป้องกันการใช้จ่ายท่ีเกินรายรับท่ีมี และเพ่ือ

วางแผนให้เกิดเงินเหลือจ่ายส าหรับน าไปสะสม ให้

เกิดความม่ันคงทางการเงิน สอดคล้องกับ

แผนพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัย ให้

หน่วยงานจัดท าแผนงบลงทุน 5 ปี เพ่ือการลงทุน

ให้เกิดการพัฒนา เพ่ิมรายได้ในอนาคตและ

รองรับค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็น  (2) มหาวิทยาลัยได้

ก าหนดวัตถุประสงค์ของเงินสะสม โดยออกเป็น

ประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เร่ืองการใช้เงินสะสม

เพ่ือการจัดหางบลงทุนและการพัฒนาบุคลากร 

และมีมาตรการจูงใจหน่วยงานโดยก าหนดเป็น

ตัวช้ีวัดมิติท่ี 5 การเพ่ิมรายได้ลดรายจ่าย 

(Income) แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยประจ าปี

เอกสารอา้งองิ

ร้อยละ 10 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีด้าน

นโยบายและ

แผน/ผู้ช่วย

อธิการบดีด้าน

การเงินการ

คลัง/ผอ.กอง

คลัง/ผอ.กองแผน

2. วิเคราะค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็น

และเร่งด่วน เพ่ือก าหนด

มาตรการในการประหยัด

ค่าใช้จ่าย หรือก าหนดการใช้

จ่ายท่ีเหมาะสมท่ีสุด (ยกมา 63)

กย.64 16 0ประเด็นความเส่ียง 6 :  

จ านวนเงินสะสมกองทุน/

เงินสะสมส่วนงาน ลดลง   

 ปัจจัยเส่ียง : ค่าใช้จ่าย

เพ่ืมข้ึน ในขณะท่ีรายได้

ลดลง และไม่สามารถ

สร้างรายได้หรือแสวงหา

รายได้เพ่ิม รวมถึงช่อง

ทางการหารายได้ท่ีไม่

ครอบคลุมทุกส่วนงาน 

เพ่ือใช้ส ารองจ่ายใน

อนาคตให้ครอบคลุม 

Fixed Cost)

 6.เงินสะสมกองทุน/

เงินสะสมส่วนงาน

เพ่ิมข้ึน (ปี 2562 = 

468  ล้านบาท/ปี 

2563 = 534 ล้าน

บาท) เพ่ือใช้ส ารอง

จ่ายในอนาคตให้

ครอบคุลมค่าใช้จ่าย 

Fixed cost  (ระหว่ำง

ปีมีกำรปรับปรุงบัญชี

 ยอดเงนิสระสมปีง

ปม.2563 = 492 

ล้ำนบำท) ข้อมูล

จำกจำรบัญชี กอง

คลัง (ต้องเพ่ิมข้ึน 

49.20 ล้ำนบำท)

25 สูงมาก ลด/

ป้องกัน/

ควบคุม

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDU1NzA1&method=inline
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มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศำสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย      ปี 64

ควำมเส่ียง

วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

ระดับ 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล
ปัญหำอุปสรรค

ในกำรด ำเนินงำน

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ผลกร

ะทบ

คะแ

นน 

Risk
ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน

ประเมิน 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม

(3) ระหว่างปีงบประมาณมหาวิทยาลัยได้ติดตาม

การด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 

(Monitoring) โดยคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการ

ด าเนินงาน และการใช้จ่ายงบประมาณ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ และคณะกรรมการวิเคราะห์ 

และพิจารณางบประมาณ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพ่ือ

วิเคราะห์และน าเสนอข้อมูลประกอบการตัดสินใจ

แก่ผู้บริหารส าหรับการบริหารงบประมาณเพ่ือ

การพัฒนา และเป็นแนวทางการเพ่ิมรายได้จาก

องค์ความรู้ จากทรัพยากรต่างๆของมหาวิทยาลัย 

เช่น ความรู้ ความสามารถของบุคลากรในด้าน

วิจัย บริการวิชาการ ท่ีสอดคล้องกับการพัฒนา

ระดับประเทศ เพ่ือน าไปแสวงหาเงินอุดหนุนจาก

แหล่งทุนภายนอก หรือการจัดฝึกอบรม การน า

องค์ความรู้ไป bidding งานจากองค์กรภายนอก

ต่าง ๆ ท้ังน้ี มหาวิทยาลัยได้ให้การสนับสนุน

กระบวนการ

ร้อยละ 10 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีด้าน

นโยบายและ

แผน/ผู้ช่วย

อธิการบดีด้าน

การเงินการ

คลัง/ผอ.กอง

คลัง/ผอ.กองแผน

2. วิเคราะค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็น

และเร่งด่วน เพ่ือก าหนด

มาตรการในการประหยัด

ค่าใช้จ่าย หรือก าหนดการใช้

จ่ายท่ีเหมาะสมท่ีสุด (ยกมา 63)

ประเด็นความเส่ียง 6 :  

จ านวนเงินสะสมกองทุน/

เงินสะสมส่วนงาน ลดลง   

 ปัจจัยเส่ียง : ค่าใช้จ่าย

เพ่ืมข้ึน ในขณะท่ีรายได้

ลดลง และไม่สามารถ

สร้างรายได้หรือแสวงหา

รายได้เพ่ิม รวมถึงช่อง

ทางการหารายได้ท่ีไม่

ครอบคลุมทุกส่วนงาน 

เพ่ือใช้ส ารองจ่ายใน

อนาคตให้ครอบคลุม 

Fixed Cost)

 6.เงินสะสมกองทุน/

เงินสะสมส่วนงาน

เพ่ิมข้ึน (ปี 2562 = 

468  ล้านบาท/ปี 

2563 = 534 ล้าน

บาท) เพ่ือใช้ส ารอง

จ่ายในอนาคตให้

ครอบคุลมค่าใช้จ่าย 

Fixed cost  (ระหว่ำง

ปีมีกำรปรับปรุงบัญชี

 ยอดเงนิสระสมปีง

ปม.2563 = 492 

ล้ำนบำท) ข้อมูล

จำกจำรบัญชี กอง

คลัง (ต้องเพ่ิมข้ึน 

49.20 ล้ำนบำท)

25 สูงมาก ลด/

ป้องกัน/

ควบคุม
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รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศำสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย      ปี 64

ควำมเส่ียง

วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

ระดับ 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล
ปัญหำอุปสรรค

ในกำรด ำเนินงำน

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ผลกร

ะทบ

คะแ

นน 

Risk
ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน

ประเมิน 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม

บริหารงบประมาณให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

มากข้ึน (4) ให้ค าปรึกษา ค าแนะน าแก่ส่วนงาน/

หน่วยงาน ในการจัดท างบประมาณ และการ

บริหารงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

คุ้มค่า ประหยัด และเป็นไปตามระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

กองคลังจัดท ารายงานทางการเงินปีละ 2 คร้ัง 

(รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน) โดยมีรายงาน

ผลการวิเคราะห์รายได้และค่าใช้จ่ายเสนอต่อ

มหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยไม่

น าผลการ

วิเคราะห์ไป

ด าเนินการปรับ

แผนยุทธศาสตร์

อย่างจริงจังใน

ภาพรวม

ร้อยละ 10 ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีด้าน

นโยบายและ

แผน/ผู้ช่วย

อธิการบดีด้าน

การเงินการ

คลัง/ผอ.กอง

คลัง/ผอ.กองแผน

2. วิเคราะค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็น

และเร่งด่วน เพ่ือก าหนด

มาตรการในการประหยัด

ค่าใช้จ่าย หรือก าหนดการใช้

จ่ายท่ีเหมาะสมท่ีสุด (ยกมา 63)

ประเด็นความเส่ียง 6 :  

จ านวนเงินสะสมกองทุน/

เงินสะสมส่วนงาน ลดลง   

 ปัจจัยเส่ียง : ค่าใช้จ่าย

เพ่ืมข้ึน ในขณะท่ีรายได้

ลดลง และไม่สามารถ

สร้างรายได้หรือแสวงหา

รายได้เพ่ิม รวมถึงช่อง

ทางการหารายได้ท่ีไม่

ครอบคลุมทุกส่วนงาน 

เพ่ือใช้ส ารองจ่ายใน

อนาคตให้ครอบคลุม 

Fixed Cost)

 6.เงินสะสมกองทุน/

เงินสะสมส่วนงาน

เพ่ิมข้ึน (ปี 2562 = 

468  ล้านบาท/ปี 

2563 = 534 ล้าน

บาท) เพ่ือใช้ส ารอง

จ่ายในอนาคตให้

ครอบคุลมค่าใช้จ่าย 

Fixed cost  (ระหว่ำง

ปีมีกำรปรับปรุงบัญชี

 ยอดเงนิสระสมปีง

ปม.2563 = 492 

ล้ำนบำท) ข้อมูล

จำกจำรบัญชี กอง

คลัง (ต้องเพ่ิมข้ึน 

49.20 ล้ำนบำท)

25 สูงมาก ลด/

ป้องกัน/

ควบคุม
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หน่วยงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศำสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย      ปี 64

ควำมเส่ียง

วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

ระดับ 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล
ปัญหำอุปสรรค

ในกำรด ำเนินงำน

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ผลกร

ะทบ

คะแ

นน 

Risk
ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน

ประเมิน 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม

7.ผลประเมินธรรมาภิ

บาล และความโปร่งใส

ในการด าเนินงาน (ITA)

 (ผลปี 2563 = 87.75)

 คะนน ITA ปปช.

ไม่ต่ า 

 กว่า

ปี 

2563

 ร้อย

ละ

87.75 91.87 ประเด็นความเส่ียงท่ี 7. 

ช่ือเสียงด้านธรรมาภิบาล

ของมหาวิทยาลัย ปัจจัย

เส่ียง : ปัญหาการทุจริต

ไม่ได้รับการแก้ไข

20 สูงมาก ลด/

ป้องกัน/

ควบคุม

1.จัดให้มีการรับข้อร้องเรียน 

เข้ากระบวนการรับข้อร้องเรียน

 โดยผ่านคณะกรรมการ

พิจารณารับข้อร้องเรียนฯ เพ่ือ

ด าเนินการให้ทันต่อเวลา และ

ทันต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน  

(ปัญหาการทุจริต)  ท่ี 1502 

ลว.16 พย.63

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีด้าน

บริหาร/ผอ.

กองกลาง

กย.64 มหาวิทยาลัยมีระบบรับข้อร้องเรียน (ศูนย์รับข้อ

ร้องเรียน) และมีการเผยแพร่ข้ันตอนการจัดการ

ข้อร้องเรียนอย่างเป็นระบบ รวมถึงมีการก าหนด

แนวปฏิบัติการจัดการข้อร้องเรียน (ณ วันท่ี 30  

มิถุนายน  2564 ยังไม่มีการร้องเรียนการทุจริต

เกิดข้ึน)

https://erp.mju.ac.th/complaintIndex.aspx?fbclid=

IwAR2wwGHq-yCXq5R9GyEc-HFYR_C45v2Fesh

WgLfBc011zgAmiHB2eqbTHaE           

 ปัจจุบันมีข้อร้องเรียนท่ีไม่ใช่ปัญหาการทุจริต

ผ่านทางเว็บไซต์ศูนย์รับข้อร้องเรียนมีจ านวน 23 

เร่ือง  /และข้อร้องเรียนท่ีมีการร้องเรียนผ่านทาง

สายตรงอธิการบดี จ านวน 47 เร่ือง มีการ

ปรับปรุงการด าเนินงานให้เป็นไปตามข้ันตอนท่ีได้

ก าหนด และเผยแพร่กระบวนการท างานบน

เว็บไซต์  ศูนย์ข้อร้องเรียน

ไม่มี 12 2 3 6 ปาน

กลาง
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หน่วยงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศำสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย      ปี 64

ควำมเส่ียง

วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

ระดับ 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล
ปัญหำอุปสรรค

ในกำรด ำเนินงำน

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ผลกร

ะทบ

คะแ

นน 

Risk
ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน

ประเมิน 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม

 ตลอดขบวนการติดตามและการแจ้งกลับให้ผู้

ร้องเรียนรับทราบ และได้ด าเนินการแจ้งกลับทุก

ข้อร้องเรียนท่ีได้รับ ท้ังส้ิน 70 ข้อร้องเรียน

1.พัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต์

ของมหาวิทยาลัยให้มีความ

เป็นมาตรฐานและเป็นไปตาม

เกณฑ์และตัวช้ีวัดในการจัด

อันดับมหาวิทยาลัย

อิเล็กทรอนิกส์ของ 

Webometrics

การปรับปรงุหนา้เว็บไซตข์องมหาวทิยาลยั

ใหม้ ี2 ภาษา คอืภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ  มหาวทิยาลยัมกีารใช ้

เทคโนโลยใีหม่ๆ  และจัดเตรยีมทรัพยากร

เพือ่การเรยีนรูไ้วอ้ยา่งเพยีงพอ ปัจจบุนั จงึ

ท าใหม้หาวทิยาลยั เลือ่นอันดบัขึน้มาอยู่

อันดบัที ่2,887 จากอันดบัที ่2,949 ของ

มหาวทิยาลยัทัง้หมดใน Asia  

https://www.webometrics.info/en/Asia/t

hailand

ไม่มี 9 2 2 4 ปาน

กลาง

อันดับ 2949 2,887 ประเด็นความเส่ียงท่ี 8. 

มหาวิทยาลัยมีผลการจัด

อันดับท่ีลดลง (โดย 

WEBOMATRIC) ปัจจัยเส่ียง

 : การไม่ปรับปรุง website

 ของมหาวิทยาลัยให้มี

ความหลากหลายของ

ภาษาหรือภาษาสากล การ

ไม่ update ข้อมูล การไม่

แสดงข้อมูลท่ีจ าเป็นให้

ครบต่อความต้องการของ

กลุ่มเป้าหมาย การเข้าถึง

ข้อมูลได้ยากซับซ้อน

16 สูงมาก ลด/

ป้องกัน/

ควบคุม

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง/

ผู้ช่วยอธิการบดี

ด้าน

สารสนเทศ/ผอ.

กองเทคโนโลยี

ดิจิทัล/ผอ.กอง

วิเทศสัมพันธ์

กย.648. ผลการจัดอันดับ 

WEBOMATRIC อันดับท่ี

 2,949 /หรือดีกว่า
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หน่วยงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศำสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย      ปี 64

ควำมเส่ียง

วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

ระดับ 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล
ปัญหำอุปสรรค

ในกำรด ำเนินงำน

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ผลกร

ะทบ

คะแ

นน 

Risk
ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน

ประเมิน 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม

2. แต่งต้ังคณะกรรมการ

พัฒนาเว็บไซต์ของ

มหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพและ

เป็นมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือให้

การจัดท าเว็บไซต์ของ

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

สอดคล้องตามมาตรฐานการ

จัดอันดับของ Webometrics 

(รวมถึงหน้าเว็บไซทุกเวปไซ 

ต้องมี 2 ภาษา)คณะกรรมการ

ขอเพ่ิม

มีการแต่งต้ังคณะกรรมการก ากับดูแล ตามค าส่ัง

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ท่ี 548/2564 เร่ืองแต่งต้ัง

คณะกรรมการพัฒนาเว็บไซต์มหาวิทยาลัย ลงันท่ี

 28  เมษายน  2564

ไม่มี

9.งบประมาณจาก

แหล่งทุนภายนอก

สนับสนุนการสร้าง

ผู้ประกอบการใหม่

ล้านบาท 3 3.28 ประเด็นความเส่ียงท่ี 9. 

ไม่สามารถพัฒนา

ผู้ประกอบการตาม

จ านวนท่ีก าหนดไว้  ปัจจัย

เส่ียง : หาแหล่งทุน

สนับสนุนไม่ได้

20 สูงมาก ลด/

ป้องกัน/

ควบคุม

1.ท าการคัดเลือก

ผู้ประกอบการท่ีมีศักยภาพ

และมีความเป็นไปได้ทางธุรกิจ 

เพ่ือลดอัตราการอยู่รอดใน

ระหว่างการบ่มเพาะธุรกิจ

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง

อธิการบดีท่ี

รับผิดชอบด้าน

วิสาหกิจ/ผอ.

อุทยาน

วิทยาศาสตร์

ด าเนนิกจิกรรมแลว้เสร็จ  และประกาศผลผู ้

ผา่นการคดัเลอืกบนเว็บไซต ์

https://www.facebook.com/MAP.MJU  

ซึง่ไดผู้ผ้า่นการคดัเลอืกจ านวน 5 ทา่น 

ไดแ้ก ่1. นางกัญญาภัค  อตุตมารกรู  2. 

หจก.จนิตะวนัเฮริบ์  3.บรษัิท รอินิ (ประเทศ

ไทย) จ ากัด 4.บรษัิท สตรัท โปรเฟชัน่ 

จ ากัด  5. วสิาหกจิชมุชนการทง่อเทีย่ว

เกษตรดนิทรยีแ์ละวถิชีมุชนคนเจยีงฮาย

ไม่มี 12 3 3 9 สูง

อันดับ 2949 2,887 ประเด็นความเส่ียงท่ี 8. 

มหาวิทยาลัยมีผลการจัด

อันดับท่ีลดลง (โดย 

WEBOMATRIC) ปัจจัยเส่ียง

 : การไม่ปรับปรุง website

 ของมหาวิทยาลัยให้มี

ความหลากหลายของ

ภาษาหรือภาษาสากล การ

ไม่ update ข้อมูล การไม่

แสดงข้อมูลท่ีจ าเป็นให้

ครบต่อความต้องการของ

กลุ่มเป้าหมาย การเข้าถึง

ข้อมูลได้ยากซับซ้อน

16 สูงมาก ลด/

ป้องกัน/

ควบคุม

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง/

ผู้ช่วยอธิการบดี

ด้าน

สารสนเทศ/ผอ.

กองเทคโนโลยี

ดิจิทัล/ผอ.กอง

วิเทศสัมพันธ์

กย.648. ผลการจัดอันดับ 

WEBOMATRIC อันดับท่ี

 2,949 /หรือดีกว่า
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เสร็จ

เสร็จ
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มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศำสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย      ปี 64

ควำมเส่ียง

วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

ระดับ 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล
ปัญหำอุปสรรค

ในกำรด ำเนินงำน

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ผลกร

ะทบ

คะแ

นน 

Risk
ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน

ประเมิน 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม

1.จัดท าแนวทางหรือข้อปฏิบัติ 

เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาด

ของโรคติดเช้ือระบบทางเดิน

หายใจ ในพิธีพระราชทาน

ปริญญาบัตรต้ังแต่รายงานตัว 

วันซ้อม และวันพิธี

พระราชทานปริญญาบัตร

31 

มค.64

มค.64 มีการจัดท าแนวทางและข้อปฏิบัติในการรับ

พระราชทานปริญญาบัตร แต่เน่ืองด้วยสถาณ

การณ์โรคระบาด โควิด -19 มหาวิทยาลัยได้

เลือนก าหนดการจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตร

ออกไปก่อนอย่างไม่มีก าหนด จนกว่าสถานการณื

จะดีข้ึน

เน่ืองจาก

สถานการณ์โรค

ระบาดของโรคติด

เช้ือไวรัสโคโรนา 

2019 (โควิด-19) 

 จึงได้เล่ือนการ

จัดกิจกรรม

ออกไปก่อนอย่าง

ไม่มีก าหนด

16 0

2.ตรวจคัดกรองสุขภาพ

นักศึกษาใหม่ เพ่ือแยก

นักศึกษาป่วยออกจากกิจกรรม

30 

มิ.ย.64

เน่ืองจากการรายงานตัวของนักศึกษาใหม่ 

ใช้วิธีการรายงานตัวผ่านระบบออนไลน์ 

แทนการเดินทางมายังมหาวิทยาลัย จึงไม่

สามารถด าเนินกิจกรรมตรวจสุขภาพได้

ตามแผนท่ีก าหนด

เน่ืองจาก

สถานการณ์โรค

ระบาดของโรคติด

เช้ือไวรัสโคโรนา 

2019 (โควิด-19) 

 จึงได้เล่ือนการ

จัดกิจกรรม

ออกไปก่อนอย่าง3. มีการปรับรูปแบบกิจกรรม

พัฒนานักศึกษาใหม่ เพ่ือลด

การอยู่รวมกันเป็นเวลานาน

30 

มิ.ย.64

มีการวางแผนในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือลดการ

อยู่รวมกัน แต่เน่ืองด้วยการระบาดของโรคติดเช้ือ

ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) จึงมีการเล่ือนการ

จัดกิจกรรมออกไปก่อนอย่างไม่มีก าหนด รวมถึง

การเปิดภาคเรียน และมีการเปล่ียนแปลงรูปแบบ

การเรียนการสอนจาก On Site เป็นรูปแบบ Online

 แทน

เน่ืองจาก

สถานการณ์โรค

ระบาดของโรคติด

เช้ือไวรัสโคโรนา 

2019 (โควิด-19)

 จึงได้เล่ือนการ

จัดกิจกรรม

ออกไปก่อนอย่าง

ไม่มีก าหนด 

จนกว่า

สถานการณ์จะดี

ข้ึน หรือบรรเทาลง

25 สูงมาก ลด/

ป้องกัน/

ควบคุม

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง/

ผู้ช่วยอธิการบดี

ด้านพัฒนา

นักศึกษา/ผอ.

กองพัฒนา

นักศึกษา

10. โรคระบาดเกิด

ข้ึนกับนักศึกษาและ

บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย จ านวน

คร้ัง 0 0 ประเด็นความเส่ียงท่ี 10. 

มีการระบาดของโรค

เกิดข้ึนภายในมหาวิทยาลัย

 ปัจจัยเส่ียง : การน าเช้ือ

เข้ามาแพร่กระจายภายใน

มหาวิทยาลัย  รวมถึงการ

แพร่ระบาดของโรคใน

มหาวิทยาลัยท่ีไม่อาจ

สามารถควบคุมได้
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มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศำสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย      ปี 64

ควำมเส่ียง

วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

ระดับ 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล
ปัญหำอุปสรรค

ในกำรด ำเนินงำน

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ผลกร

ะทบ

คะแ

นน 

Risk
ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน

ประเมิน 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม

 4. โครงการอบรมให้ความรู้

เก่ียวกับโรคติดต่อและการ

ป้องกันแก่ผู้น าองค์กรนักศึกษา

 นักศึกษาท่ีมีหน้าท่ีในการดูแล

กิจกรรม

30 

มิ.ย.64

เล่ือนกิจกรรมออกไปอย่างไม่มีก าหนด  

และอาจมีการเปล่ียนแปลงกิจกรรมเป็นให้

ความรู้ผ่านช่องทางออนไลน์

5.จัดกิกรรมรณรงค์ป้องกัน

การระบาดของโรค

ไข้เลือดออก               5.1 

กิจกรรมส ารวจแหล่ง

เพาะพันธ์ุลูกน้ ายุงลายใน

มหาวิทยาลัย       5.2 มีการ

พ่นฝอยละอองเคมีในบริเวณ

มหาวิทยาลัยและภายในหอพัก

ของมหาวิทยาลัย

30 

ก.ย.64

ด าเนินกิจกรรมพ่นฝอยละอองก าจัดยุงลาย คร้ังท่ี

 1 วันท่ี 14  มิถุนายน 2564

ไม่มี

เน่ืองจาก

สถานการณ์โรค

ระบาดของโรคติด

เช้ือไวรัสโคโรนา 

2019 (โควิด-19)

 จึงได้เล่ือนการ

จัดกิจกรรม

ออกไปก่อนอย่าง

ไม่มีก าหนด 

จนกว่า

สถานการณ์จะดี

ข้ึน หรือบรรเทาลง

25 สูงมาก ลด/

ป้องกัน/

ควบคุม

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง/

ผู้ช่วยอธิการบดี

ด้านพัฒนา

นักศึกษา/ผอ.

กองพัฒนา

นักศึกษา

10. โรคระบาดเกิด

ข้ึนกับนักศึกษาและ

บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย จ านวน

คร้ัง 0 0 ประเด็นความเส่ียงท่ี 10. 

มีการระบาดของโรค

เกิดข้ึนภายในมหาวิทยาลัย

 ปัจจัยเส่ียง : การน าเช้ือ

เข้ามาแพร่กระจายภายใน

มหาวิทยาลัย  รวมถึงการ

แพร่ระบาดของโรคใน

มหาวิทยาลัยท่ีไม่อาจ

สามารถควบคุมได้
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มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศำสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย      ปี 64

ควำมเส่ียง

วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

ระดับ 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล
ปัญหำอุปสรรค

ในกำรด ำเนินงำน

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ผลกร

ะทบ

คะแ

นน 

Risk
ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน

ประเมิน 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม

6. โครงการด้านสุขาภิบาล

อาหาร เพ่ือให้อาหาร

ปลอดภัยและป้องกันโรคติด

เช้ือในระบบทางเดินอาหาร     

                                   6.1

 อบรมผู้ประกอบการ

ร้านอาหารในโรคอาหารเทิด

กสิกร และร้านท่ีอยู่รอบโรง

อาหารเทิดกสิกร และล้างท า

ความสะอาดโรงอาหาร  6.2 

ตรวจสุขภาพผู้ประกอบการ

เพ่ือป้องกันโรคติดต่อ

31 

พ.ค.64

มีการชะลอกิกจกรรม และจะด าเนิอนกิจกรรม

ภายในเดือน กรกฎาคม  2564

เน่ืองจาก

สถานการณ์โรค

ระบาดของโรคติด

เช้ือไวรัสโคโรนา 

2019 (โควิด-19) 

 จึงได้เล่ือนการ

จัดกิจกรรม

ออกไปก่อนอย่าง

ไม่มีก าหนด

5 ยุทธศาสตร์

4 ยุทธศาสตร์

1 ยุทธศาสตร์

10 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ

4 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 40.00

ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน มีท้ังหมด 

1.1 ยุทธศาสตร์ท่ีมีประเด็นความเส่ียง จ านวน

1.2 ยุทธศาสตร์ท่ีไม่มปีระเด็นความเส่ียง จ านวน

2.ตัวช้ีวัดประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  มีท้ังหมด มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

2.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

25 สูงมาก ลด/

ป้องกัน/

ควบคุม

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด :  รอง/

ผู้ช่วยอธิการบดี

ด้านพัฒนา

นักศึกษา/ผอ.

กองพัฒนา

นักศึกษา

สรุปผลกำรด ำเนินงำน  รอบระยะเวลำ 9 เดือน (ณ 30  มิถุนำยน  2564)

1. ด ำเนินกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลัย อย่ำงน้อย 2 ยุทธศำสตร์ ของหน่วยงำน  มีดังน้ี

10. โรคระบาดเกิด

ข้ึนกับนักศึกษาและ

บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย จ านวน

คร้ัง 0 0 ประเด็นความเส่ียงท่ี 10. 

มีการระบาดของโรค

เกิดข้ึนภายในมหาวิทยาลัย

 ปัจจัยเส่ียง : การน าเช้ือ

เข้ามาแพร่กระจายภายใน

มหาวิทยาลัย  รวมถึงการ

แพร่ระบาดของโรคใน

มหาวิทยาลัยท่ีไม่อาจ

สามารถควบคุมได้
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รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70

ประเด็นยุทธศำสตร์/

ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย      ปี 64

ควำมเส่ียง

วิธีกำร

จัดกำร

 RISK

ระดับ 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลัง

ด ำเนินกิจกรรม

แผน ผล
ปัญหำอุปสรรค

ในกำรด ำเนินงำน

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ผลกร

ะทบ

คะแ

นน 

Risk
ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/

ต ำแหน่ง

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน

ประเมิน 

คะแนน Risk

ก่อนด ำเนิน

กิจกรรม

0 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

10 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

4 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 40.00

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

32 กิจกรรม

23 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 71.88

5 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 15.63

4 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 12.50

70 ผลกกำรด ำเนินงำน 4 คิดเป็นอัตรำร้อยละ 40.00

70 ผลกกำรด ำเนินงำน 4 คิดเป็นอัตรำร้อยละ 40.00

70 ผลกกำรด ำเนินงำน 23 คิดเป็นอัตรำร้อยละ 71.88

2.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

4.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน

ท้ังน้ี หน่วยงำนมีตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผนบริหำรควำมเส่ียง  ดังน้ี

4.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน

3.1  ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม

3.1  ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

4.กิจกรรมลดควำมเส่ียงมีท้ังหมด มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

4.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน

          1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ

          2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ

          3.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 

ตัวช้ีวัด

ประเด็น

กิจกรรม

3.ประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมีท้ังหมดจ ำนวน
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