
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ 9 เดอืน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564 

 

ตัวชี วัดความส าเร็จของแผน (KPI) :  1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70  /2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 70 /3.ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 

มิติที่ 2 พันธกิจหลัก (MOC) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาท่ีมีสมรรถนะในระดับสากล 

ประเด็นความเสี่ยง  1. ความไม่คุม้ทุนของหลักสูตร อันส่งผลต่อตน้ทุนของคณะและมหาวิทยาลัย   

ระดับความเสี่ยงตามแผน  (5*5) 25 คะแนน (ระดับสูงมาก)   

ตัวชี้วัด 1.ตัวชีว้ัด จ านวนคณะที่มนีักศึกษาใหม่ในปีการศกึษา 2564 มากกว่าร้อยละ 85 ของแผนการรับนักศึกษาที่ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย   

ร้อยละ 50 หรอื 8 คณะจาก 16 คณะ (ใหท้ั้ง 16 คณะรับผิดชอบตัวชีว้ัดส่วนงาน) แผน 4,065  คน   บรรลุ  4,157  คน (ข้อมูล ณ 19  กรกฎาคม  2564)   

/ผูร้ับผิดชอบกิจกรรมและตัวชี้วัด :  รองอธิการบดีที่รับผดิชอบด้านวิชาการ/ผอ.ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ/16 คณะ/กองพัฒนานักศกึษา 

ผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัด  บรรลุ ร้อยละ 68.75  (มีจ ารวน 11 คณะ/วิทยาลัย นักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา 2564 มากกว่าร้อยละ 85 จาก 16 คณะ/วิทยาลัย  

กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

1.โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตร ปี

การศกึษา 2565 โดยเพิ่มกิจกรรมการ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตร โดยหลักสูตร

ด าเนนิกิจกรรมกับนักเรียน

กลุ่มเป้าหมายเพื่อเพิ่มจ านวน

นักศึกษาใหม่ (ผู้รับผดิชอบส านัก

บริหาร) 

 โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตร ได้ด าเนินกิจกรรมการประชาสัมพันธ์

หลักสูตรโดยหลักสูตรด าเนินกิจกรรมกับนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย เพื่อเพิ่มจ านวน

นักศกึษาใหม่ และมีการปรับแผนการประชาสัมพันธ์แบบออนไลน์ โดยใช้ Social 

Media เช่น การผลิตสื่อ เป็นต้น  ผลการด าเนินงานในการรับนักศึกษาใหม่

ประจ าปี 2564   แผนการรับนักศึกษาทั้งสิ้น  4,157 คน  ผล 4,175 คน (ข้อมูล 

ณ วันที่ 19  กรกฎาคม 2564) มีจ านวน 11 คณะที่มีอัตราร้อยละของการรับ

นักศึกษา 85 % ขึ้นไป และมีจ านวนเพียงจ านวน 4  คณะที่มีอัตราร้อยละของ

การรับนักศกึษาต่ ากว่า 85 %   

-ไม่ม-ี 



กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

2.ปรับภาพลักษณ์กิจกรรมรับน้องใหม่ 

(กองพัฒนานักศกึษา) 

การปรับภาพลักษณ์ให้เหมาะสมและน่าดึงดูดใจให้นักเรียนเข้ามาเรียนใน

มหาวิทยาลัย โดยผ่าน https://www.facebook.com/winimaejo งานวินัยและ

พัฒนานักศึกษา มหาวิทยาลัยแม่โจ้  และมีกิจกรรมในการเปิดภาคเรียน คือ

กิจกรรมเสริมสร้างอัตลักษณ์ลูกแม่โจ้ ประจ าปีการศึกษา 2564 และได้ผ่าน

ความเห็นชอบจาก คณะกก.บริหาร ในการประชุมที่ 9/2564  เมื่อวันที่ 27  

พฤษภาคม 2564 ณ ปัจจุบัน 30  มิถุนายน 2564 มหาวิทยาลัยมีการเปิดภาค

เรียนให้นักศึกษาใหม่รายงานตัวเพื่อขึ้นทะเบียนนักศึกษาใหม่ และลงทะเบียน

เรียนพร้อมเปิดภาคเรียน ในวันจันทร์ที่ 5 กรกฎาคม 2564 โดยทุกขั้นตอนผ่าน

ระบบออนไลน์เพื่อลดความเสี่ยงในการแพรร่ะบาดของโรคระบาดในปัจจุบัน 

ไ ม่ มี กิ จก รรมรั บน้ อ ง ใ นปี  2 564  

เนื่องจากสถานการณ์ของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ระบาด 

มหาวิทยาลัยจงึด าเนินการให้นักศึกษา

รายงานตัวผา่นระบบออนไลน์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



จ านวนนักศกึษารับเข้า ปี 2564  ข้อมูล ณ วันที่ 19  กรกฎาคม  2564  

ล าดับที ่ คณะ 
แผน จ านวน

(คน) 

ผล จ านวน

(คน) 
คดิ % 

1 คณะผลิตกรรมการเกษตร  600 574 95.67 

2 คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า  160 107 66.88 

3 คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 190 339 178.42 

4 คณะวทิยาศาสตร์ 265 227 85.66 

5  คณะวศิวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร  200 186 93.00 

6 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบสิ่งแวดล้อม  110 107 97.27 

7 วิทยาลัยพลังงานทดแทน 160 212 132.50 

8 คณะบริหารธุรกิจ  710 907 127.75 

9 คณะพัฒนาการท่องเที่ยว 205 195 95.12 

10 คณะศิลปศาสตร์ 210 297 141.43 

11 คณะเศรษฐศาสตร์ 280 126 45.00 

12 คณะสารสนเทศและการสื่อสาร 120 242 201.67 

13 วิทยาลัยบริหารศาสตร์ 200 275 137.50 

14 วิทยาลัยนานาชาติ 0 4 4.00 

15  มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ 480 242 50.42 

16  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ชุมพร 175 121 69.14 

            4,065         4,157  102.36 

 

 

 



ยุทธศาสตร์ที่ 2. พันธกิจด้านการวจิัยและนวัตกรรม 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 2. ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไม่ถูกตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการที่ได้รับการยอมรับตามเกณฑข์อง กพอ.  

ระดับความเสี่ยงตามแผน  (5*4) 20 คะแนน (ระดับสูงมาก)      

ตัวชี้วัด 2.รอ้ยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการตพีิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑก์ารเผยแพร่ผลงาน วิชาการของ กพอ.ไม่นอ้ยกว่า ร้อยละ 40   

ผูร้ับผิดชอบกิจกรรมและตัวชี้วัด :  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิจัย  /ผอ.ส านักวิจัย 

ผลการด าเนินการตามตัวชี วัด  ร้อยละ 14  

 

กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปญัหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

1.ระบุในเอกสารแนบท้ายสัญญาให้

นักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยประจ าปีของ

มหาวิทยาลัยต้องตพีิมพ์ผลงานวิจัย

ตามเกณฑก์ารเผยแพร่ผลงานวิชาการ

ของ กพอ. และตามประกาศของ

มหาวิทยาลัย 

 

ระบุในเอกสารแนบท้ายสัญญาให้นักวิจัยที่ ได้รับทุนวิจัยประจ าปีของ

มหาวิทยาลัยต้องตีพิมพ์ผลงานวิจัยตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการของ 

พพอ. และตามประกาศมหาวิทยาลัย 

- ไม่ม ี - 

 

2. จัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักวิจัย

ในการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการระดับชาติและหรือ

นานาชาติ 

รวมกับส านักหอสมุด ในการจัดกิจกรรมโครงการอบรม เทคนิคการท าวิจัยแบบ

ผสมผสานวิธี (mixed Method) เพื่อการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ ซึ่งจะจัด

ประมาณเดือน สค.64 

- ไม่ม ี - 

 

3. พัฒนาวารสารวิชาการระดับชาติ

และนานาชาติของมหาวิทยาลัยให้อยู่

ในฐานข้อมูลที่ เป็ นที่ ยอมรับตาม

ประกาศของ กพอ. 

พัฒนาวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติของมหาวิทยาลัยใหม้ีฐานข้อมูล

ที่เป็นที่ยอมรับตามประกาศของ กพอ. 

- ไม่ม ี - 

 



4.  สนั บสนุ น งบประมาณในการ

น าเสนอผลงานวิจัย ระดับนานาชาติ 

จัดสรรงบประมาณจากกองทุนวิจัยและพัฒนา ในการสนับสนุนโครงการพัฒนา

วารสารวิจัยและส่งเสริมวิชาการเกษตร เพื่อพัฒนาสู่ระดับนานาชาติ 

- ไม่ม ี - 

 

5. สรา้งทีมที่ปรึกษา/พี่เลีย้งในการ

เขียนบทความวจิัยเพื่อตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการระดับชาติและ

นานาชาติและจัดให้ทีม incentive แก่

กลุ่มดงักล่าว ทั้งนีข้ับเคลื่อนให้ระบบ

ในIDP ของฝ่ายวิชาการได้   

 

อยู่ระหว่างด าเนินการขอข้อมูลรายชื่อนักวิจัยจากคณะต่าง ๆ เพื่อแต่งตั้งเป็น

นักวิจัยพี่เลีย้งของมหาวิทยาลัย 

 

- ไม่ม ี - 

 

6. ขับเคลื่อนใหเ้ป็นประกาศ

มหาวิทยาลัย เพื่อให้ incentiveยกย่อง

เชดิชูนักวิจัยที่ตีพมิพ์ผลงานวิจัยใน

วารสารวิชาการระดับชาติและ

นานาชาติ 

อยู่ระหว่างด าเนินงานในการเสนอร่างประกาศ 

 

- ไม่ม ี - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 พันธกิจด้านการวจิัยและนวัตกรรม 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 3. ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไม่ถูกน าไปใช้เชิงพาณิชย์    

ระดับความเสี่ยงตามแผน  (5*5) 25 คะแนน (ระดับสูงมาก)      

ตัวชี้วัด 3.จ านวนงานวิจัยที่น าไปใช้เชิงพาณชิย์ ไม่น้อยกว่า 15 เรื่อง/ผูร้ับผิดชอบกิจกรรมและตัวชี้วัด :  ผอ.อุทยานวิทยาศาสตร์ 

ผลการด าเนินการตามตัวชี วัด  12 เรื่อง 

 

กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

1. พัฒนาระบบกลไก ตดิตาม

ประเมินผล ระบบด าเนินการและ

ติดตามงานวิจัย (Ongoing & 

monitoring) ระบบประเมินผลงานวิจัย  

(Research evaluation) เพื่อวเิคราะห์

ระดับ TRL และ SRL ของโครงการวิจัย 

เพื่อใช้ประกอบการสนับสนุน

งบประมาณและก าหนดแนวทางการ

น าผลงานวิจัยใช้ประโยชน์ตั้งแตเ่ริ่ม 

 

จัดสรรงบประมาณจากกองทุนวิจัยและพัฒนา ในการสนับสนุนโครงการ

ประเมินผลกระทบของผลงานวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้ต่อการตอบสนองประเด็น

เร่งด่วนตามยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาประเทศดานเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 1 โครงการ เป็นเงิน 

350,000 บาท 

-ไม่ม-ี 

2. วเิคราะหร์ะดับ TRL และ SRL ของ

ผลงานวิจัย เพื่อคัดเลือกและต่อยอด

ผลงานที่มีศักยภาพในการน าไปใช้

ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ และก่อใหเ้กิด

รายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

 

อยู่ระหว่างด าเนินการวิเคราะห์ระดับ TRL และ SRL ของผลงานวิจัยประจ าปี 

2563 เพื่อคัดเลือกและพิจารณาผลงานวิจัยเพื่อน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

-ไม่ม-ี 



3. ก าหนดในเอกสารแนบท้ายสัญญา

รับทุนให้โครงการวิจัยประจ าปีของ

มหาวิทยาลัยทุกโครงการต้องน า

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างนอ้ยใน

ด้านใดด้านหนึ่ง        

 

ก าหนดในเอกสารแนบท้ายสัญญารับทุนโครงการวิจัยประจ าปีของ

มหาวิทยาลัยโดยทุกโครงการต้องน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างน้อยในด้าน

ใดด้านหนึ่ง 

-ไม่ม-ี 

4. พัฒนาระบบกลไกในการขับเคลื่อน

ให้ผลงานวิจัยเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ใน

ด้านต่าง ๆ และก่อใหเ้กิดรายได้ให้กับ

มหาวิทยาลัย 

 

5. มีระบบ กลไกและ ประกาศการ

คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาจาก

ผลงานวิจัย (ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร อนุ

สิทธิบัตร พันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ฯลฯ) เพื่อ

ผลักดันสู่การน าไปใช้ประโยชน์เชิง

พาณชิย์ 

ด าเนนิการยื่นการขอรับความคุ้มครองด้านทรัพย์สินทางปัญญา บรรลุผลส าเร็จ

ตาม KPI ที่ตั้งไว้แล้วทั้งหมดประจ าปีงบประมาณ 2564 ได้แก่ สิทธิบัตร/อนุ

สิทธิบัตร จ านวน 30 ค าขอ ลิขสิทธิ์ จ านวน 50 ค าขอ 

-ไม่ม-ี 

6. สนับสนุนการด าเนินงานหนว่ยวิจัย 

ศูนย์วิจัย และศูนย์ความเป็นเลิศเพื่อ

ผลักดันการน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์ในทุกมิติ 

 

จัดสรรงบประมาณจากกองทุนวิจัยและพัฒนา ในการสนับสนุนการด าเนินงาน

หน่วยวิจัย ศูนย์วิจัย และศูนย์ความเป็นเลิศเพื่อผลักดันการน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์ในทุกมิติ โดยในปี พ.ศ. 2563 สนับสนุนการด าเนินงาน จ านวน 2 

ศูนย์วิจัย และ 7ศูนย์ความเป็นเลิศ และในปี พ.ศ. 2564 

และในปี พ.ศ. 2564 สนับสนุนการด าเนินงาน จ านวน 1 หน่วยวิจัย 3 ศูนย์วิจัย 

และ 5 ศูนย์ความเป็นเลิศ 

 

-ไม่ม-ี 



7. ยกย่องเชิดชูนักวิจัยที่น าผลงานวิจัย

ไปใช้ประโยชน์ 

 

 

อยู่ระหว่างการด าเนินการจัดท าโครงการพิธีลงนามอนุญาตให้ใช้สิทธิใน

ผลงานวิจัย และมอบรางวัล การด าเนินงานด้านทรัพย์สินทางปัญญาดีเด่น 

สถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19)  ท าให้

อาจจะต้องเลื่อนการจัดกิจกรรม 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พันธกิจด้านบริการวิชาการ  

ประเด็นความเสี่ยงที่ 4. การไม่บรรลุวิสัยทัศนข์องมหาวิทยาลัย “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในด้านการเกษตรระดับนานาชาติ” 

ระดับความเสี่ยงตามแผน (5*4)  20 คะแนน (ระดับสูงมาก)  

ตัวชี้วัด 4.องค์ความรู้ดา้นเกษตรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่า 30 เรื่อง   

 /ผูร้ับผิดชอบกิจกรรมและตัวชี้วัด :  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิจัย  /ผอ.ส านักวิจัย 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี วัด  9  เรื่อง 

กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

1. ประสานงานเพื่อขับเคลื่อนองค์

ความรู้ด้านการเกษตรให้เป็นที่ยอมรับ

ในระดับนานาชาติ  โดยวีธีการจัด

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ด าเนนิการวางแผนการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนรียนรู้ เรื่องการพัฒนาองค์

ความรูด้้านการเกษตรให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

 

-ไม่ม-ี 

 

2. เผยแพร่องค์ความรู้ด้านการเกษตร

หลากหลายชอ่งทาง 

เผยแพร่องค์ความรูใ้นสื่อ Social Media (YouTube)  ระบบสารสนเทศด้าน

การเงนิการคลัง Line, FB รวมถึง ระบบสารสนเทศ erp, โทรศัพท์  และการท า

หนังสือราชการ 

-ไม่ม-ี 

 

3. สร้างความร่วมมือกับคณะ/ส านัก/

วิทยาลัย ในการผลิตสื่อหลากหลาย

ภาษา 

อยู่ระหว่างการประสานงานเพื่อขับเคลื่อนองค์ความรู้ด้านการเกษตรให้เป็นที่

ยอมรับในระดับนานาชาติ โดยวิธีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

เผยแพร่องค์ความรูด้้านการเกษตรผ่านเว็บไซต์แม่โจป้ริทัศน์ 

รวมถึงการสร้างความรว่มมือกับคณะศิลปศาสตร์ ในการผลิตสื่อภาษาอังกฤษ 

-ไม่ม-ี 

 



ยุทธศาสตร์ที่ 3 พันธกิจด้านบริการวิชาการ  

ประเด็นความเสี่ยงที่ 5. การไม่มรีายได้จากการให้บริการวชิาการ 

ระดับความเสี่ยงตามแผน (5*5)  25 คะแนน (ระดับสูงมาก)  

ตัวชี้วัด 5.รายได้จากการให้บริการวชิาการไม่นอ้ยกว่า 30 ล้านบาท   /ผูร้ับผิดชอบกิจกรรมและตัวชี้วัด :  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิจัย  /ผอ.ส านักวิจัย 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี วัด. 1,496,644.00 บาท  ข้อมูล ณ วันท่ี 19  กรกฎาคม  2564 

กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

1. จัดท าแผนแมบ่ทงานบริการวิชาการ

(เพื่อสร้างรายได้) 

 

วางแผนด าเนินโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่องระบบและกลไกการด าเนินงาน

บริการวิชาการเพื่อสรา้งรายได้ โดยจะด าเนินการในเดือนเมษายน 2564 

- ไม่ม ี - 

2. ปรับปรุงกลไกและจัดท าหลักเกณฑ์

การด าเนินงานบริการวิชาการเพื่อ

สร้างรายได้ 

 

ด าเนินการจัดท าโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง ระบบและกลไกการสร้าง

รายได้จากการให้บริการวิชาการ ประเภทฝึกอบรมระยะสั้น เมื่อวันที่ 18 

มิถุนายน 2564 

- ไม่ม ี - 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ที่ประชุมได้มีการวิเคราะห์และประเมินโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงการประเมินค่าคะแนนความเสี่ยง ผลอยู่ในระดับที่ต่ า การควบคุมและกิจกรรมที่

มีอยู่เพียงพอและสามารถลดความเสี่ยงให้หมดไป จึงมีมติไม่ต้องจัดวางการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไปจนกว่าจะมีความน่าจะเกิดของความเสี่ยงในอนาคต 

(วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีที่ผ่านมาเป้าหมายที่วางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด) (ตามมติคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ย ง มหาวิทยาลัย 

ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 22  ธันวาคม 2563) 

 

 

 



ยุทธศาสตร์ที่ 5 พันธกิจด้านการบรหิารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)  

ประเด็นความเสี่ยง 6 :  จ านวนเงินสะสมกองทุน/เงนิสะสมส่วนงาน ลดลง  

ระดับความเสี่ยงตามแผน (5*5)  25 คะแนน (ระดับสูงมาก)  

ตัวชี้วัด 6.เงินสะสมกองทุน/เงินสะสมส่วนงานเพิ่มขึ้น ร้อยละ 10 จากปีงปม.2563 (ปี 2563 = 492 ล้านบาท) ข้อมูลจากงานบัญชี  เพื่อใช้ส ารองจ่ายในอนาคตให้

ครอบคุลมค่าใช้จ่าย Fixed cost 

/ผูร้ับผิดชอบกิจกรรมและตัวชี้วัด :  รองอธิการบดีด้านนโยบายและแผน/ผู้ช่วยอธิการบดีด้านการเงินการคลัง/ผอ.กองคลัง/ผอ.กองแผนงาน 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี วัด  ร้อยละ....................อยู่ระหว่างรอบบัญชี สิ นสุด 30  กันยายน  2564 

 

กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

1.จัดท ากลไกการหารายได้ของ

มหาวิทยาลัย (ยกมา 63) 

อยู่ระหว่างการด าเนนิงานในเรื่องระเบียบการจัดหาเงินรายได้ให้ครบคลุม -ไม่ม-ี 

2. วเิคราะค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นและ

เร่งดว่น เพื่อก าหนดมาตรการในการ

ประหยัดค่าใช้จ่าย หรอืก าหนดการใช้

จา่ยที่เหมาะสมที่สุด (ยกมา 63) 

 

กองแผนงาน มภีารกิจงานที่เกี่ยวข้องกับประเด็นดังกล่าว ดังนี้ (1) จากการ

วิเคราะห์รายรับ รายจ่ายจริง ย้อนหลัง พบว่ารายจ่ายจริงในภาพรวมต่ ากว่า

รายรับจรงิ และเมื่อวเิคราะหร์ายหน่วยงาน พบว่าบางหนว่ยงานมีรายจา่ยจริง

สูงกว่ารับจริง มหาวิทยาลัยจงึได้ก าหนดนโยบายการจัดท างบประมาณ โดยให้

ก าหนดแผนการใชจ้่ายไม่เกินรอ้ยละ 80 ของแผนรายรับ เพื่อป้องกันการใชจ้่าย

ที่เกินรายรับที่ม ีและเพื่อวางแผนให้เกิดเงินเหลือจ่ายส าหรับน าไปสะสม ให้เกิด

ความมั่นคงทางการเงิน สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

ให้หนว่ยงานจัดท าแผนงบลงทุน 5 ปี เพื่อการลงทุนใหเ้กิดการพัฒนา เพิ่ม

รายได้ในอนาคตและรองรับค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น  (2) มหาวิทยาลัยได้ก าหนด

วัตถุประสงค์ของเงนิสะสม โดยออกเป็นประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ ้เรื่องการใช้

-ไม่ม-ี 



เงินสะสมเพื่อการจัดหางบลงทุนและการพัฒนาบุคลากร และมีมาตรการจูงใจ

หนว่ยงานโดยก าหนดเป็นตัวชี้วัดมติิที่ 5 การเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย (Income) 

แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ (3) ระหว่างปีงบประมาณ

มหาวิทยาลัยได้ตดิตามการด าเนนิงานและการใช้จ่ายงบประมาณ (Monitoring) 

โดยคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการด าเนินงาน และการใชจ้่ายงบประมาณ 

มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ และคณะกรรมการวิเคราะห ์และพิจารณางบประมาณ 

มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ เพื่อวิเคราะหแ์ละน าเสนอข้อมูลประกอบการตัดสินใจแก่

ผูบ้ริหารส าหรับการบริหารงบประมาณเพื่อการพัฒนา และเป็นแนวทางการ

เพิ่มรายได้จากองค์ความรู ้จากทรัพยากรต่างๆของมหาวิทยาลัย เช่น ความรู ้

ความสามารถของบุคลากรในด้านวจิัย บริการวิชาการ ที่สอดคล้องกับการ

พัฒนาระดับประเทศ เพื่อน าไปแสวงหาเงินอุดหนุนจากแหลง่ทุนภายนอก หรอื

การจัดฝึกอบรม การน าองค์ความรู้ไป bidding งานจากองค์กรภายนอกต่าง ๆ 

ทั้งนี ้มหาวิทยาลัยได้ให้การสนับสนุนกระบวนการบริหารงบประมาณให้รวดเร็ว

และมีประสิทธิภาพมากขึ้น (4) ให้ค าปรึกษา ค าแนะน าแก่ส่วนงาน/หน่วยงาน 

ในการจัดท างบประมาณ และการบริหารงบประมาณให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ คุ้มค่า ประหยัด และเป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 



ยุทธศาสตร์ที่ 5 พันธกิจด้านการบรหิารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)  

ประเด็นความเสี่ยงที่ 7. ชื่อเสียงด้านธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย   

ระดับความเสี่ยงตามแผน (5*5)  25 คะแนน (ระดับสูงมาก)  

ตัวชี้วัด 7.ผลประเมินธรรมาภบิาล และความโปร่งใสในการด าเนินงาน (ITA)ไม่ต่ า  กว่าปี 2563 ร้อยละ (ผลปี 2563 = 87.75) 

 /ผูร้ับผิดชอบกิจกรรมและตัวชี้วัด :  รองอธิการบดีด้านบริหาร/ผอ.กองกลาง 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี วัด  ร้อยละ 87.78  

 

กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

1.จัดให้มกีารรับข้อร้องเรียน เข้า

กระบวนการรับข้อร้องเรียน โดยผา่น

คณะกรรมการพิจารณารับข้อ

ร้องเรียนฯ เพื่อด าเนินการใหท้ันต่อ

เวลา และทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึน้  

(ปัญหาการทุจริต) 
 

มหาวิทยาลัยมีระบบรับข้อร้องเรียน (ศูนย์รับข้อร้องเรียน) และมีการเผยแพร่

ขั้นตอนการจัดการข้อรอ้งเรียนอย่างเป็นระบบ รวมถึงมีการก าหนดแนว

ปฏิบัติการจัดการข้อรอ้งเรียน (ณ วันที่ 30  มถิุนายน  2564 ยังไม่มีการ

ร้องเรียนการทุจริตเกิดขึ้น) 

https://erp.mju.ac.th/complaintIndex.aspx?fbclid=IwAR2wwGHq-

yCXq5R9GyEc-HFYR_C45v2FeshWgLfBc011zgAmiHB2eqbTHaE            

 ปัจจุบันมีข้อร้องเรียนที่ไม่ใช่ปัญหาการทุจริตผ่านทางเว็บไซต์ศูนย์รับข้อ

ร้องเรียนมีจ านวน 23 เรื่อง  /และข้อร้องเรียนที่มีการร้องเรียนผ่านทางสายตรง

อธิการบดี จ านวน 47 เรื่อง มีการปรับปรุงการด าเนินงานให้เป็นไปตามขั้นตอน

ที่ได้ก าหนด และเผยแพร่กระบวนการท างานบนเว็บไซต์  ศูนย์ข้อร้องเรียน 

ตลอดขบวนการติดตามและการแจ้งกลับให้ผู้ร้องเรียนรับทราบ และได้

ด าเนนิการแจง้กลับทุกข้อร้องเรียนที่ได้รับ ทั้งสิน้ 70 ข้อรอ้งเรียน 

-ไม่ม-ี 

 

 

 

https://erp.mju.ac.th/complaintIndex.aspx?fbclid=IwAR2wwGHq-yCXq5R9GyEc-HFYR_C45v2FeshWgLfBc011zgAmiHB2eqbTHaE
https://erp.mju.ac.th/complaintIndex.aspx?fbclid=IwAR2wwGHq-yCXq5R9GyEc-HFYR_C45v2FeshWgLfBc011zgAmiHB2eqbTHaE


 

(มิติที่ 3 – การขับเคลี่อนความเป็นนานาชาติ) 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 8: มหาวิทยาลัยมีผลการจัดอันดับที่ลดลง (โดย WEBOMATRIC) 

ระดับความเสี่ยงตามแผน  (4*4) 16 คะแนน (ระดับสูงมาก)   

ตัวชี้วัดที่ 8. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย WEBOMATRIC อันดับที่ 2,949 /หรอืดีกว่า 

/ผูร้ับผิดชอบกิจกรรมและตัวชี้วัด :  รอง/ผูช่้วยอธิการบดีด้านสารสนเทศ/ผอ.กองเทคโนโลยีดจิทิัล/ผอ.กองวิเทศสัมพันธ์ 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี วัด  บรรลุ  อันดับที่ 2,887  จากอันดับที่ 2,949  

กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

1.พัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต์ของ

มหาวิทยาลัยให้มีความเป็นมาตรฐาน

และเป็นไปตามเกณฑ์และตัวชี้วัดใน

การจัดอันดับมหาวิทยาลัย

อิเล็กทรอนิกส์ของ Webometrics 

มีการปรับปรุงหน้าเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยให้มี 2 ภาษา คือภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ  มหาวิทยาลัยมีการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ และจัดเตรียมทรัพยากร

เพื่อการเรียนรูไ้ว้อย่างเพียงพอ ปัจจุบัน จงึท าให้มหาวิทยาลัย เลื่อนอันดับขึ้นมา

อยู่อันดับที่ 2,887 จากอันดับที่ 2,949 ของมหาวิทยาลัยทั้งหมดใน Asia  

https://www.webometrics.info/en/Asia/thailand 

-ไม่ม-ี 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา

เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ

และเป็นมาตรฐานเดียวกัน เพื่อให้การ

จัดท าเว็บไซต์ของหนว่ยงานภายใน

มหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องตาม

มาตรฐานการจัดอันดับของ 

Webometrics (รวมถึงหนา้เว็บไซต์

ทุกเว็ปไซต ์ต้องมี 2 ภาษา) 

มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแล ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่  

548/2564 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาเว็บไซต์มหาวิทยาลัย ลงันที่ 28  

เมษายน  2564 

-ไม่ม-ี 

 



มิติที่ 4 – การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 9. ไม่สามารถพัฒนาผูป้ระกอบการตามจ านวนที่ก าหนดไว้ 

ระดับความเสี่ยงตามแผน  (4*5) 20 คะแนน (ระดับสูงมาก)   

ตัวชี้วัดที่ 9.งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผูป้ระกอบการใหม่ ไม่น้อยกว่า 3 ล้านบาท  

ผูร้ับผิดชอบกิจกรรมและตัวชี้วัด :  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิสาหกิจ/ผอ.อุทยานวิทยาศาสตร์ 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี วัด  3,277,725.00 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 19  กรกฎาคม) 

กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

1.ท าการคัดเลือกผู้ประกอบการที่มี

ศักยภาพและมีความเป็นไปได้ทาง

ธุรกิจ เพื่อลดอัตราการอยู่รอดใน

ระหว่างการบ่มเพาะธุรกิจ 

 

ด าเนนิกิจกรรมแลว้เสร็จ  และประกาศผลผูผ้่านการคัดเลือกบนเว็บไซต์ 

https://www.facebook.com/MAP.MJU   

ซึ่งได้ผู้ผ่านการคัดเลือกจ านวน 5 ท่าน ได้แก่ 1. นางกัญญาภัค  อุตตมารกูร  2. 

หจก.จินตะวันเฮิร์บ  3.บริษัท ริอิน (ประเทศไทย) จ ากัด 4.บริษัท สตรัท โปร

เฟช่ัน จ ากัด  5. วิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวเกษตรอินทรีย์และวิถีชุมชนคน

เจียงฮาย 

-ไม่ม-ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/MAP.MJU


ยุทธศาสตร์ที่ 5 พันธกิจด้านการบรหิารจัดการสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)  

ประเด็นความเสี่ยงที่ 10. มีการระบาดของโรคเกิดขึ้นภายในมหาวิทยาลัย   

ระดับความเสี่ยงตามแผน (5*5)  25 คะแนน (ระดับสูงมาก)  

ตัวชี้วัด 10. โรคระบาดเกิดขึ้นกับนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย จ านวน 0 ครั้ง  

/ผูร้ับผิดชอบกิจกรรมและตัวชี้วัด :  รอง/ผูช่้วยอธิการบดีด้านพัฒนานักศึกษา/ผอ.กองพัฒนานักศึกษา 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี วัด  จ านวน 0 ครั ง  

กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

1.จัดท าแนวทางหรอืข้อปฏิบัติ เพื่อ

ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้

ระบบทางเดินหายใจ ในพิธี

พระราชทานปริญญาบัตรตั้งแต่

รายงานตัว วันซ้อม และวันพิธี

พระราชทานปริญญาบัตร      

 

มีการจัดท าแนวทางและข้อปฏิบัติในการรับพระราชทานปริญญาบัตร แต่เนื่อง

ด้วย สถาณะการณ์โรคระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19)  

มหาวิทยาลัยได้เลื่อนก าหนดการจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตรออกไปก่อน

อย่างไม่มกี าหนด จนกว่าสถานการณ์จะดีขึ้น 

เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาดของ

โรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-

19)  จงึได้เลือ่นการจัดกิจกรรมออกไป

ก่อนอย่างไม่มกี าหนด 

2.ตรวจคัดกรองสุขภาพนักศกึษาใหม่ 

เพื่อแยกนักศกึษาป่วยออกจาก

กิจกรรม 

 

เนื่องจากการรายงานตัวของนักศึกษาใหม่ ใช้วธิีการรายงานตัวผา่นระบบ

ออนไลน์ แทนการเดินทางมายังมหาวิทยาลัย จงึไม่สามารถด าเนินกิจกรรม

ตรวจสุขภาพได้ตามแผนที่ก าหนด  

เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาดของ

โรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-

19) จงึได้เลือ่นการจัดกิจกรรมออกไป

ก่อนอย่างไม่มกี าหนด 

3. มกีารปรับรูปแบบกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาใหม่ เพื่อลดการอยู่รวมกัน

เป็นเวลานาน     

     

 

มีการวางแผนในการด าเนินกิจกรรมเพื่อลดการอยู่รวมกัน แต่เนื่องด้วยการ

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) จึงมีการเลื่อนการจัด

กิจกรรมออกไปก่อนอย่างไม่มีก าหนด รวมถึงการเปิดภาคเรียน และมีการ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนการสอนจาก On Site เป็นรูปแบบ Online แทน  

 

เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาดของ

โรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-

19) จงึได้เลือ่นการจัดกิจกรรมออกไป

ก่อนอย่างไม่มกี าหนด จนกว่า

สถานการณ์จะดีขึ้น หรอืบรรเทาลง 



4. โครงการอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับ

โรคติดตอ่และการป้องกันแก่ผูน้ า

องค์กรนักศึกษา นักศกึษาที่มหีนา้ที่ใน

การดูแลกิจกรรม 

 

เลื่อนกิจกรรมออกไปอย่างไม่มีก าหนด  และอาจมีการเปลี่ยนแปลงกิจกรรม

เป็นให้ความรู้ผ่านช่องทางออนไลน์ 

5.จัดกิกรรมรณรงคป์้องกันการ

ระบาดของโรคไข้เลือดออก    

5.1 กิจกรรมส ารวจแหลง่เพาะพันธุ์

ลูกน้ ายุงลายในมหาวิทยาลัย 

5.2 มกีารพ่นฝอยละอองเคมีใน

บริเวณมหาวิทยาลัยและภายในหอพัก

ของมหาวิทยาลัย 

 

มีการด าเนินกิจกรรมพ่นฝอยละอองก าจัดยุงลาย ครั้งที่ 1 วันที่ 14  มิถุนายน 

2564 

-ไม่ม-ี 

6. โครงการด้านสุขาภบิาลอาหาร 

เพื่อให้อาหารปลอดภัยและป้องกันโรค

ติดเชือ้ในระบบทางเดินอาหาร     

6.1 อบรมผูป้ระกอบการร้านอาหารใน

โรคอาหารเทิดกสิกร และร้านที่อยู่

รอบโรงอาหารเทิดกสิกร และลา้งท า

ความสะอาดโรงอาหาร            

6.2 ตรวจสุขภาพผูป้ระกอบการเพื่อ

ป้องกันโรคติดตอ่            

 

มีการชะลอกิกจกรรม และจะด าเนนิกิจกรรมภายในเดือน กรกฎาคม  2564 -ไม่ม-ี 

 



 

สรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 

1. ตัวชี้วัดในแผนการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย มีทั้งหมด 6 มิติ วเิคราะหแ์ละจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งหมด 4 มิติ 

2. มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ มีพันธกิจหลักจ านวน  5 พันธิจ  จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งหมด 4  พันธกิจหลัก 

3. มีประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด  10 ประเด็นความเสี่ยง  

 ความเสี่ยงลดลง/สามารถยอมรับได้  4   ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 40.00 

 ความเสี่ยงไม่ลดลง/ยังคงอยู่   - ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 00.00 

 NA (ผลยังไม่ออก)    8 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 80.00 

 

4. ตัวชี้วัดทั้งหมด  10   ตัวชีว้ัด 

 บรรลุ    4 ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตราร้อยละ 40.00 

 ไม่บรรลุ   - ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตราร้อยละ 00.00 

 NA (ผลยังไม่ออก)  6 ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตราร้อยละ 60.00 

 

5. มีกิจกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยงทั้งหมด 32  กิจกรรม (นักจากกิจกรรมหลัก) 

  ด าเนนิการแล้วเสร็จ จ านวน   23 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 71.88 

  อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน     5 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 15.63 

  ไม่ได้ด าเนินกิจกรรม     จ านวน     4 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 12.50  (1.กิจกรรมขับเคลื่อนให้เป็นประกาศมหาวิทยาลัย เพื่อให้ 

incentiveยกย่องเชิดชูนักวิจัยที่ตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  2.ตรวจคัดกรองสุขภาพนักศึกษาใหม่ เพื่อแยกนักศึกษาป่วยออกจาก

กิจกรรม   3.มีการปรับรูปแบบกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใหม่ เพื่อลดการอยู่รวมกันเป็นเวลานาน  4.โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับโรคติดต่อและการป้องกันแก่

ผูน้ าองค์กรนักศึกษา นักศึกษาที่มหีนา้ที่ในการดูแลกิจกรรม โครงการด้านสุขาภบิาลอาหาร เพื่อให้อาหารปลอดภัยและป้องกันโรคติดเชื้อในระบบทางเดินอาหาร )       

   

  



รายงานผลการด าเนินงานควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  รอบ 9 เดอืน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564 

 

ตัวชี วัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

1.พันธกิจด้านการเรียนการสอน 

ประเด็นความเสี่ยง  1. จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่ครบตามเกณฑ์ อันเนื่องมาจากการลาออก การลาศึกษาต่อ การเกษียณอายุ คุณวุฒิการศึกษา(ไม่

ตรงสาขาวิชา) ต าแหน่งทางวิชาการ ผลงานวิชาการตพีิมพ์เผยแพร่(หมดอายุ/ไม่ตรงสาขาวิชา)      

ระดับความเสี่ยงตามแผน  (5*5) 25 คะแนน (ระดับสูงมาก)   

ตัวชี้วัด 1.ร้อยละของหลักสูตรที่มีการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2563 ผา่นเกณฑม์าตรฐานหลักสูตรร้อยละ 100 (ตาม CHEQA)   

/ผูร้ับผิดชอบกิจกรรมและตัวชี้วัด :  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิชาการ/ผอ.ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ /กองพัฒนาคุณภาพ 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี วัด ร้อยละ 98.13  ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร จ านวน 105 หลักสูตร จาก 107 หลักสูตร    

 

กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

1. จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรไม่ครบตามเกณฑ ์อัน

เนื่องมาจากการลาออก การลาศกึษา

ต่อ การเกษียณอายุ คุณวุฒิ

การศกึษา(ไม่ตรงสาขาวิชา) ต าแหนง่

ทางวิชาการ ผลงานวิชาการตพีิมพ์

เผยแพร่(หมดอายุ/ไม่ตรงสาขาวิชา)    

 

ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการได้ ด าเนินการจัดตั้งคณะกรรมการส่งเสริม 

สนับสนุนการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ เพื่อการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการและการ

สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เสร็จสิ้นในเดือน 

มิถุนายน 2564     

ผลการด าเนินงาน ประเมินหลักสูตรเสร็จสิ้นในเดือน กรกฎาคม  2564 

หลักสูตรที่เข้ารับการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร (ตาม CHEQA) 

ทั้งหมดจ านวน 107 หลักสูตร ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร จ านวน 105  

หลักสูตร และไม่ผ่านเกณฑม์าตรฐาน จ านวน 2 หลักสูตร คือ 

 

-ไม่ม-ี 



 1.หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาทรัพยากรและส่งเสริม

การเกษตร (เหตุผลที่ไม่ผ่านเนื่องจากปรับปรุงหลักสูตไม่ทันรอบการปรับปรุง) 

2. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ (แพร่) (เหตุผลที่ไม่

ผา่นเนื่องจากอาจารย์ประจ าหลักสูตรไม่ครบตามเกณฑ์) 

 

2.พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 2. .นักวิจัยท างานวิจัยและ/หรือจัดท ารายงานผลงานวิจัยไม่แล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนดไว้ในสัญญารับทุนวิจัย อันเนื่องจาก การรับเงนิ

สนับสนุนช้ากว่าก าหนดท าใหเ้ริ่มงานวิจัยช้าไปด้วย อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร ์ภูมอิากาศ ภาวะทางการเมอืง  หรอืภาระหนา้ที่รับผิดชอบอื่นของ

นักวิจัยเองฯลฯ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ ซึ่งอาจท าให้การท าวิจัยหยุดชะงัก  

ระดับความเสี่ยงตามแผน  (5*4) 20 คะแนน (ระดับสูงมาก)      

ตัวชี้วัด 2. .รอ้ยละของการส่งรายงานผลงานวิจัยของนักวิจัยทันตามก าหนด ร้อยละ 80 

 /ผูร้ับผิดชอบกิจกรรมและตัวชี้วัด :  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิจัย  /ผอ.ส านักวิจัย 

ผลการด าเนินการตามตัวชี วัด …ร้อยละ 100 …มีนักวิจัยส่งรายงานผลการวิจัยจ านวน 96 โครงการ จาก 96 โครงการ  

 

กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

1. ช้ีแจงหลักเกณฑ์และก าหนดปฏิทิน

การด าเนินงานและการส่งรายงานวิจัย

ให้นักวิจัยทราบ ตัง้แตข่ั้นตอนการเริ่ม

ด าเนนิงานวิจัย (ก่อนท าสัญญารับทุน) 

 

ประชุมชี้แจงการจัดท าสัญญารับทุน หลักเกณฑ์การด าเนินงานและการเบิก

จา่ยเงนิอุดหนุนเพื่อการวิจัย ประจ าปี 2564 วันที่ 22  ธันวาคม  2563 

-ไม่ม-ี 

 

2. ปรับสัดส่วนเงินงวดวิจัยใหเ้ป็นไป

ตามหลักเกณฑ์ของแหล่งทุน  

 

ปรับหลักเกณฑ์การเบิกเงินงวดให้กับนักวิจัยที่ได้รับทุนอุดหนุนวิจัย ประจ าปี 

2563 ตามมตคิณะกรรมการวิจัย ฯ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 14 มกราคม  2564 

ดดยให้นักวิจัยจัดส่งรายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงาน รายงาน



ความก้าวหน้าผลผลิตการวิจัย และเอกสาร เพื่อประกอบเบิกเงินงวดที่ 3 (งวด

สุดท้าย)   

3. ปรับระบบในการขออนุมัติและการ

จัดซื้อจัดจ้างของโครงการวิจัย เพื่อให้

เกิดความคล่องตัวในการด าเนินงาน

ของนักวิจัย 

 

จัดท าหนังสือแจ้งนักวิจัยให้จัดส่งรายงานผลการวิจัยหลักฐานการใช้จ่ายเงิน 

ผลผลิตตามเป้าหมายตัวชี้วัดของโครงการและการเบิกจ่ายเงินงวดที่ 3 จ านวน 

3 ครั้ง ดังนี้ 1. แจ้งติดตามนักวิจัยจัดส่งรายงานผลการวิจัยภายในวันที่ 29  

มกราคม 2564 และเบิกเงินงวดที่ 3 ภายในวันที่ 28  กุมภาพันธ์  2564  ครั้งที่ 

2. แจ้งนักวิจัยจัดส่งรายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานรายงาน

ความก้าวหน้าผลผลิตการวิจัย และเอกสารประกอบเบิกงวดที่ 3 ภายในเดือน 

มกราคม 2564 และให้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จัดส่งหลักฐานการใช้จ่ายเงิน 

และจัดส่งรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ ภายในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564 ครั้งที่ 3. 

แจ้งเตือนนักวิจัยให้จัดส่งรายงานผลการวิจัย หลักฐานการใช้จ่ายเงิน รายงาน

ผลสัมฤทธิ์  และโปสเตอร์ผลงานวิจัย พร้อมไฟล์ข้อมูลภายในวันที่  28  

กุมภาพันธ์  2564 

4. ตดิตามความก้าวหนา้ในการ

ด าเนนิงานและการใช้จ่ายงบประมาณ

ของโครงการวิจัยรายไตรมาส (ทุก 90 

วัน) และรายงานให้แหล่งทุนทราบ 

 

5. ในกรณีจ าเป็นหรอืเกิดเหตุสุดวิสัย        

ท าเรื่องขออนุมัตขิยายระยะเวลาการ

ด าเนนิงานวิจัยต่อแหล่งทุน 

 

แจ้งติดตามนักวิจัยใหจ้ัดส่งรายงานผลการวิจัยและเคลียร์ค่าใช้จ่ายของ

โครงการวิจัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ภายในวันที่ 17 พฤษภาคม 2564 

และขอความอนุเคราะหส์่วนงานต้นสังกัดนักวิจัยตดิตามเร่งรัดนักวิจัยในสังกัด

ให้จัดสง่รายงานผลการวิจัย และเคลียร์ค่าใช้จ่ายโครงการวิจัยประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 ภายในวันที่ 17  

พฤษภาคม 2564 

      โดย ณ วันที่ 30 พฤษภาคม.2564 มนีักวิจัยส่งรายงานผลการวิจัย จ านวน 

96 โครงการ จากโครงการทั้งสิน้ 96โครงการ คดิเป็นร้อยละ 100  

 

 

 



3.พันธกิจด้านบริการวิชาการ 

 

ที่ประชุมได้มีการวิเคราะห์และประเมินโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงการประเมินค่าคะแนนความเสี่ยง ผลอยู่ในระดับที่ต่ า การควบคุมและกิจกรรมที่

มีอยู่เพียงพอและสามารถลดความเสี่ยงให้หมดไป จงึมมีตไิม่ต้องวางระบบการควบคุมภายในต่อไปจนกว่าจะมีความน่าจะเกิดของความเสี่ยงในอนาคต (วิเคราะห์

ตรวจสอบรอบปีที่ผ่านมาเป้าหมายที่วางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด) (ตามมติคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง มหาวิทยา ลัย ครั้งที่ 

4/2563 เมื่อวันที่ 26  ตุลาคม 2563) 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ที่ประชุมได้มีการวิเคราะห์และประเมินโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ รวมถึงการประเมินค่าคะแนนความเสี่ยง ผลอยู่ในระดับที่ต่ า การควบคุมและกิจกรรมที่

มีอยู่เพียงพอและสามารถลดความเสี่ยงให้หมดไป จึงมีมติไม่ต้องจัดวางการควบคุมภายในต่อไปจนกว่าจะมีความน่าจะเกิดของความเสี่ยงในอนาคต (วิเคราะห์

ตรวจสอบรอบปีที่ผ่านมาเป้าหมายที่วางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด) (ตามมติคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง มหาวิทยา ลัย ครั้งที่ 

4/2563 เมื่อวันที่ 26  ตุลาคม  2563) 

 

 

 

 

 

 

 



5 พันธกิจด้านการบรหิารจัดการ  

ประเด็นความเสี่ยง 3 : ข้อรอ้งเรียนไม่เข้าสู่ระบบการรับข้อร้องเรียนของมหาวิทยาลัย  ผู้ที่ได้รับมอบหมายใหท้ าการแก้ไขไม่ได้ด าเนินการแก้ไขใดๆและ/หรอืไม่ส่งผล

หรอืขาดการก ากับติดตามการแก้ไขกลับมายังระบบฯ  

ระดับความเสี่ยงตามแผน (3*5)  15 คะแนน (ระดับสูง)  

ตัวชี้วัด 3.จ านวนข้อรอ้งเรียนที่ได้รับการแก้ไขครบทุกขั้นตอน และได้ท าการแจ้งผลกลับไปยังผูร้้องเรียน ร้อยละ 70 

 /ผูร้ับผิดชอบกิจกรรม/ตัวช้ีวัด :    รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านบริหาร/ผอ.กองกลาง   

ผลการด าเนินงานตามตัวชี วัด  ร้อยละ 100  

 

กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

1.จัดให้มีการรับข้อร้องเรียนให้เป็นไป

ตามกระบวนการ มีการตดิตาม และ

แจ้งผลใหก้ับผูร้้องเรียนเพื่อทราบ 

 

มีการปรับปรุงระบบและกระบวนการจัดการข้อร้องเรียน ปัจจุบันมขี้อร้องเรียน

ที่ไม่ใชป่ัญหาการทุจริตผ่านทางเว็บไซต์ศูนย์รับข้อร้องเรียนมจี านวน 23 เรื่อง  /

และข้อร้องเรียนที่มกีารรอ้งเรียนผา่นทางสายตรงอธิการบดี จ านวน 47 เรื่อง มี

การปรับปรุงการด าเนินงานให้เป็นไปตามขั้นตอนที่ได้ก าหนด และเผยแพร่

กระนวนการท างานบนเว็บไซต์  ศูนย์ข้อร้องเรียน ตลอดขบวนการตดิตามและ

การแจ้งกลับให้ผู้รอ้งเรียนรับทราบ และได้ด าเนินการแจง้กลับทุกข้อร้องเรียนที่

ได้รับ ทั้งสิน้ 70 ขอ้ร้องเรียน 

 

-ไม่ม-ี 

 

 

2. จัดใหม้ีการปรับปรุงระบบศูนย์รับ

ข้อรอ้งเรียนเพื่อให้เห็นการด าเนนิการ

ที่ชัดเจนขึน้ 

 

 

 

 

 

 

 



5 พันธกิจด้านการบรหิารจัดการ  

ประเด็นความเสี่ยง 4 :  การสื่อสารการจัดโครงการไม่ไปถึงกลุ่มเป้าหมาย  ระยะเวลา/สถานที่การจัดโครงการไม่สะดวกต่อการเข้าร่วมโครงการ  ท าให้

กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถเข้ารับการพัฒนาได้      

ระดับความเสี่ยงตามแผน (3*5)  15 คะแนน (ระดับสูง)  

ตัวชี้วัด 4.บุคคลากรที่ได้รับการพัฒนาตาม Training Program ร้อยละ 70  

/ผูร้ับผิดชอบกิจกรรม/ตัวช้ีวัด  : รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านบุคลากร / หัวหนา้ฝา่ยทรัพยากรมนุษย์   

ผลการด าเนินงานตามตัวชี วัด ................อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูล............................ 

 

กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

1. ท าการสื่อสารไปยังทุกส่วนงาน/

หนว่ยงาน แต่เนิ่นๆ พร้อมทั้งก าหนด

กลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจนให้มีการ

ลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรมหนา้เวป

ไซด์ และมีการตดิตามกลุ่มเป้าหมาย

ทางโทรศพ้ท์ ทุกครั้ง 

 

 

กลุ่มเป้าหมายที่ได้ก าหนด มีการรับทราบข้อมูลข่าวสาร ที่จะท าการพัฒนาและ

มีการลงทะเบียน ตามที่ได้ก าหนด และได้เพิ่มวธิีการอบรม แบบใช้เทคโนโลยี

สมัยใหมเ่พื่อให้เหมาะสมกับสถานการณป์ัจจุบัน 

-ไม่ม-ี 

 

 

 

 

 

 



5 พันธกิจด้านการบรหิารจัดการ  

ประเด็นความเสี่ยง 5 : บุคลากรของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่มีหน้าที่ทางด้านการจัดซือ้จัดจ้าง เห็นหรือรู้ช่องทางการทุจริตในการจัดซือ้จัดจ้างท าให้เกิด

ความเสี่ยงในทุจรติต่างๆเกิดขึ้นกับองค์กร(มหาวิทยาลัย)  และอาจมกีารด าเนินการทุจรติเกิดขึ้น                 

ระดับความเสี่ยงตามแผน (5*5)  15 คะแนน (ระดับสูงมาก)  

ตัวชี้วัด 5.จ านวนบุคลากรที่เข้าสู่กระบวนการพิจารณาโทษทางวินัยด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 0 คน 

 /ผูร้ับผิดชอบกิจกรรม/ตัวช้ีวัด :  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการเงนิการคลัง/ผู้ช่วยอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการเงินการคลัง/ ผอ.กองคลัง   

ผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัด ..........0..........คน........................ 

 

กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

1.จัดอบรมสร้างความตระหนักในเรื่อง

คุณธรรมโปร่งใสในเรอืงการจัดซื้อจัด

จา้ง   

อยู่ระหว่างการด าเนินโครงการโดยกองคลังมีโครงการอบรมการเพิ่ม

ประสิทธิภาพด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ ซึ่งในโครงการมีประเด็นเกี่ยวกับการ

จัดซื้อจัดจ้าง อย่างโปร่งใส แต่ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) จงึคาดว่าจะด าเนนิการจัดโครงการในเดือน ส.ค. 

เนื่องจากในเดือน ก.ค. อนุญาตใหม้ีผู้เข้าร่วมอบรมได้ไม่เกิน 50 คน แตใ่นเดือน 

ส.ค.สามารถมีผู้เข้าร่วมอบรมได้ไม่เกิน 150 คน ซึ่งเป็นไปตามจ านวนของ

กลุ่มเป้าหมายของโครงการ ทั้งนี้  กองคลังได้ เสนอโครงการเพื่อจัดขอ

งบประมาณเรียบร้อยแลว้ 

-ไม่ม-ี 

 

 

 

 

 

 



 

5 พันธกิจด้านการบริหารจัดการ  

ประเด็นความเสี่ยง 6 : นักศึกษามีปัญหาทางการเงินท าให้ไม่สามารถจ่ายค่าธรรมเนียมการศึกษาได้ภายในก าหนดระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ ส่งผลให้

มหาวิทยาลัยขาดรายได้เพื่อน ามาใช้ในการด าเนินงานใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพตามที่ได้วางแผนไว้                 

ระดับความเสี่ยงตามแผน (5*5)  15 คะแนน (ระดับสูงมาก)  

ตัวชี้วัด 6. .รอ้ยละของคา่ลงทะเบียนการศึกษาค้างรับ ไม่เกินร้อยละ 5 ของจ านวนค่าลงทะเบียนเรียน งปม. 64 (เทอม 2/63,3/63,1/64)   

/ผูร้ับผิดชอบกิจกรรม/ตัวช้ีวัด : รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิชาการ / รอง/ผูช่้วยอธิการบดีด้านการเงนิการคลัง/ผอ.ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ/ผอ.กองคลัง   

ผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัด ............................อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูล................ 

 

กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

1.กิจกรรมส านักบรหิาร และพัฒนา

วิชาการ         

ขยายระยะเวลาการช าระ

ค่าธรรมเนียมทางการศกึษาส าหรับ

นักศึกษาที่มปีัญหาทางการเงิน    

1.1 ให้นักศึกษาที่มปีัญหาการเงนิ

ลงทะเบียนเพื่อแจ้วความประสงค์ใน

การขยายระยะเวลาการช าระ

ค่าลงทะเบียนก่อนสอบปลายภาค 

ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ ได้จัดท ามาตรการการช าระเงินค่าธรรมเนียม

การศกึษา และมีจ านวนนักศกึษาที่มปีัญหาทางการเงินลงทะเบียนเพื่อแจ้ง

ความประสงค์ในการขยายระยะเวลาการช าระค่าธรรมเนียมก่อนสอบปลาย

ภาค รวมถึง ส านักบริหารฯ ได้ด าเนนิการขยายระยะเวลาใหก้ับ นักศกึษาที่

ลงทะเบียน 

-ไม่มี- 

 

1.2.ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

ด าเนนิการขยายระยะเวลาใหก้ับ

นักศึกษาที่ลงทะเบียนโดยแบ่งช าระ



เป็นรายงวด ตามความสามารถของ

ครอบครัว 

 

 

2.กิจกรรมกองคลัง 

2.1. จัดท าหนังสอืแจง้เวียนทุกคณะ/

ส านัก ตรวจสอบลูกหนี้ค้างช าระ และ

แจ้งส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ

ด าเนนิการตัดหนี้นักศกึษาที่ส าเร็จ

การศกึษา 

 

1.กองคลังได้ท าหนังสอืแจง้ให้ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการเร่งจัดส่งข้อมูล

การจัดเก็บค่าธรรมเนียมการศกึษาให้แก่กองคลัง เพื่อใหก้องคลังน าข้อมูล

ดังกล่าวไปบันทึกการตัง้หนี้ให้เป็นปัจจุบัน ตามหนังสือที่ อว 69.2.4.3/1142 ลว 

22 มิย. 64 

2. กองคลังอยู่ระหว่างการจัดท าหนังสอืแจ้งเวียนคณะ/ส านัก ให้ตรวจสอบ

ลูกหนี้ค้างช าระ เพื่อใหค้ณะ/ส านักติดตามนักศึกษาให้ด าเนนิการช าระหนี้ตอ่ไป  

 

-ไม่ม-ี 

2.2. เสนอมหาวิทยาลัยก าหนด

นโยบายการตัดช่ือนักศึกษาเมื่อคา้ง

ช าระค่าธรรมเนียมการศกึษา 

 

 

 

อยู่ระหว่างด าเนินการรวบรวมข้อมูลเพื่อเสนอตามขั้นตอน -ไม่ม-ี 
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5 พันธกิจด้านการบรหิารจัดการ  

ประเด็นความเสี่ยง 7 : การจัดท างบการเงินรายปี – รายเดือนไมส่ามารถด าเนินงานได้เสร็จทันตามรอบเวลาที่ก าหนดไว้  และ/หรือ ไม่มคีวามครบถ้วน ถูกต้อง ตาม

มาตรฐานการบัญชี อันเนื่องมาจาก การขยายเวลากิจกรรม/ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายของกิจกรรมเกินกว่าปีงบประมาณ  ไม่สามารถกระทบยอดบัญชีรายวั นได้ภายในวัน

นั้นๆ  ระบบสารสนเทศทางการบัญชียังไม่สามารถด าเนินการได้ทั้งหมด                   

ระดับความเสี่ยงตามแผน (5*5)  15 คะแนน (ระดับสูงมาก)  

ตัวชี้วัด 7.การจัดท างบการเงนิรายปี – รายเดือน เสร็จทันก าหนด ครบถ้วน ถูกต้อง ตามมาตรฐานการบัญชี  ทุกรอบเวลาที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า  

 /ผูร้ับผิดชอบกิจกรรม/ตัวช้ีวัด : รอง/ผูช่้วยอธิการบดีด้านการเงนิการคลัง/ผอ.กองคลัง   

ผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัด ..............อยู่ระหว่างพัฒนาระบบ.............................. 

 

กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

1.พัฒนาระบบการเงนิการคลังให้เสร็จ

สมบูรณ์ เพื่อให้เสนอรายงานทางการ

เงินได้ถูกต้องและทันเวลา 

 

ผู้พัฒนาระบบอยู่ระหว่างการพัฒนารายงานทางการเงินในระบบ e-finance ให้

เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี 

-ไม่ม-ี 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 พันธกิจด้านการบรหิารจัดการ  

ประเด็นความเสี่ยง 8 : กองทุนเงินสะสมเพื่อความมั่นคงของมหาวิทยาลัยถูกน าออกไปใช้ในจ านวนที่มากกว่าน าเข้า ด้วยเหตุจ าเป็นต่างๆ เช่น ถูกน าไปใช้เพื่อการ

เยี่ยวยาหรอืชดเชย มหาวิทยาลัยเกิดรายจา่ยฉุกเฉินที่จ าเป็นและไม่ได้คาดหมายมาก่อนเกิดขึน้ มหาวิทยาลัยมีรายได้ลดลงอันเนื่องจากมีนักศึกษาลดลง เป็นต้น                    

ระดับความเสี่ยงตามแผน (5*5)  15 คะแนน (ระดับสูงมาก)  

ตัวชี้วัด 8.จ านวนเงินในกองทุนเงินสะสมเพื่อความมั่นคง (ณ วันสิ้นปีงบประมาณ) ไม่น้อยกว่า 330 ล้านบาท   

/ผูร้ับผิดชอบกิจกรรม/ตัวช้ีวัด : รอง/ผู้ช่วยอธิการบดีด้านการเงนิการคลัง/ผอ.กองคลัง   

ผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัด .............318,625,163.44 บาท .........ณ วันที่ 30  มิถนุายน  2564 

 

กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

เสนอมหาวิทยาลัยก าหนดนโยบาย   

1.  การลดรายจ่ายโดยจัดอบรมให้

ความตระหนักในเรื่องค่าใช้จา่ย 

 

กองคลังได้วางแผนจัดโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ

อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์  ซึ่ งโครงการได้ผ่านความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัยและได้รับการจัดสรรงบประมาณ

เรียบร้อยแลว้ แตเ่นื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโร

นา 2019 (โควิด-19)  จึงต้องชะลอโครงการไปก่อน โดยคาดว่าจะสามารถจัด

โครงการได้ภายในเดือนสงิหาคม 2564 

-ไม่ม-ี 

2.  เสนอมหาวิทยาลัย (กรรมการ

งบประมาณ) ก าหนดนโยบายเงนิ

เหลือจ่ายสมทบกองทุนสะสมเพื่อให้

เป็นไปตามตัวชีว้ัด 

คณะกรรมการการเงินได้เสนอ “ร่าง” งบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564 และ “ร่าง” นโยบายการจัดสรร “รายรับจริงท่ีสูงกว่ารายจ่ายจริงเมื่อสิ้น

ปีงบประมาณ” แก่คณะกรรมการ Dean Forum และคณะกรรมการ Dean Forum ได้เสนอ

คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัยพจิารณา  

 

-ไม่ม-ี 
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5 พันธกิจด้านการบรหิารจัดการ  

ประเด็นความเสี่ยง 9 : มหาวิทยาลัยมีรายจา่ยที่เพิ่มขึ้นทั้งค่าใช้จา่ยคงที่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งค่าจา้งบุคลากร และค่าใช้จ่ายผันแปร โดยเฉพาะอย่างยิ่งค่าซ่อมแซมอัน

เนื่องมาจากอายุการใชง้านของครุภัณฑ์ และค่าวัสดุอุปกรณ์ต่คา่สาธารณูปโภค                        

ระดับความเสี่ยงตามแผน (5*5)  15 คะแนน (ระดับสูงมาก)  

ตัวชี้วัด 9.ค่าใช้จ่ายลดลง 60 ล้านบาท (เทียบกับปีที่ผา่นมา)  /ผูร้ับผิดชอบกิจกรรม/ตัวช้ีวัด : รอง/ผูช่้วยอธิการบดีด้านการเงนิการคลัง/ผอ.กองคลัง   

ผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัด ..........50,848,887.82 บาท...........ณ วันที่ 30  มิถุนายน  2564 

กิจกรรม/ลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/การแก้ไขปัญหา 

เสนอมหาวิทยาลัยก าหนดนโยบาย   

1.  การลดรายจ่ายโดยจัดอบรมให้

ความตระหนักในเรื่องค่าใช้จา่ย 

 

กองคลังได้วางแผนจัดโครงการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ

อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์  ซึ่ งโครงการได้ผ่านความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัยและได้รับการจัดสรรงบประมาณ

เรียบร้อยแล้ว แต่เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 จงึตอ้งชะลอโครงการไปก่อน โดยคาดว่าจะสามารถจัดโครงการได้ภายใน

เดือนสิงหาคม 2564 

-ไม่ม-ี 

2. เสนอมหาวิทยาลัย 

(กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย)    

ลดอัตราก าลังเพื่อลดค่าใช้จา่ยด้าน

บุคลากร  

อยู่ระหว่างด าเนินการรวบรวมข้อมูล 

  

-ไม่ม-ี 

 

 

 

 

 

 



สรุปแผนการด าเนินการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2564 

1. มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ มีพันธกิจหลัก 5 พันธกิจ  จัดวางการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ  2564 จ านวน 3 พันธกิจ 

2. มีประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด  9 ประเด็นความเสี่ยง 

ความเสี่ยงลดลง/สามารถยอมรับได้  2   ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 22.22 

ความเสี่ยงไม่ลดลง/ยังคงอยู่   1 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 11.11 

NA (ผลยังไม่ออก)    6 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 66.67 

 

     3  ตัวชี้วัดทั้งหมด  9   ตัวชี้วัด 

 บรรลุ   2  ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตราร้อยละ 22.22 

 ไม่บรรลุ  1  ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตราร้อยละ 11.11 

 NA(ผลยังไม่ออก) 6  ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตราร้อยละ 66.67 

 

4. มีกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยงทั้งหมด 18  กิจกรรม (นับจากกิจกรรมหลัก) 

 ด าเนนิการแล้วเสร็จ   จ านวน  11 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 61.11 

 อยู่ระหว่างด าเนินการ   จ านวน  7   กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 38.89 

กิจกรรมที่ยังไม่ได้ด าเนินการ  จ านวน  0   กิจกรรม  คิดเป็นอัตราร้อยละ   00.00 

 

 

 

 

 




