
แผน ผล

ก ำ หนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

1.1 นักศึกษำระดับปริญญำตรี

1.1.1 การจัดท า/

ปรับปรุงหลักสูตร

1.1.2 การบริหาร

จัดการด้านการเรียน

การสอนของนักศึกษา

1.1.2.1 การจัดท า มคอ.3-7 เพ่ือให้เป็นไปตาม

เกณฑ์มาตรฐาน AUN

ลด 1. ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา/

ปรับปรุง

2. โครงสร้างองค์กร

อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ

ท่ีเหมาะสม

3. รับผิดชอบต่อผลการ

ปฏิบัติงาน

ผ่านระบบ 

ERP

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับปริญญา

ตรี

ในรอบ 9 เดือน การอัพโหลด มคอ.3 เรียบร้อยแล้ว ส่วน มคอ. 5 อยู่

ระหว่างการด าเนินงาน (เอกสารแนบ 1.1.2.1 และ 1.1.2.1-1)

ก.ค. 64 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

6 (3*2) 0 รายวิชาของ

หลักสูตรอัดโหลด 

มคอ.3-6 ในระบบ

ไม่น้อยกว่า 90%

ร้อยละ 90 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินง

าน

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzA2&

method=inline

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzE3&

method=inline

1.1.2.2 การจัดตารางเรียน/ตารางสอน ลด กิจกรรมท่ี 1 จัดท าตาราง

เรียนตารางสอนฉบับร่าง

ผ่านระบบ

ของงาน

ทะเบียน

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับปริญญา

ตรี

ในรอบ 9 เดือน อยู่ระหว่างการจัดท าและตรวจสอบตารางสอนภาค

การศึกษาท่ี 1/2564 ภายหลังได้รับข้อมูลตารางสอนรายวิชากลางจาก

มหาวิทยาลัย (เอกสารแนบ 1.1.2.2)

ก.ย. 64 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

4(2*2) 0 การจัดตารางเรียน

สมบูรณ์ ร้อยละ 100

ร้อยละ 100 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินง

าน

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzIx&m

ethod=inline

1.1.3 การด าเนิน

กิจกรรม/โครงการท่ี

เก่ียวข้องกับงานการ

เรียนการสอน

1.1.3.1 การขออนุมัติจัดกิจกรรมไม่เป็นไปตาม

แผนท่ีก าหนด

ลด กิจกรรมท่ี 1 การจัดท าแผน

บริหารโครงการ

ผ่าน

หนังสือ

ราชการ

ประธานอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

ระดับปริญญาตรี

ในรอบ 9 เดือน คณะกรรมการหลักสูตรฯ อยู่ระหว่างการจัดท าแผน

บริหารโครงการ

ก.ย. 64 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

2(2*1) 0 กิจกรรมท่ีของ

อนุมัติ/รายงาน

โครงการ/กิจกรรม

เป็นไปตามแผนร้อย

ละ 100

ร้อยละ 100 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินง

าน

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ

เป้ำหมำย ปี 64

1.พันธกิจด้ำนกำรเรียนกำรสอน 

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีควำมรู้ควำมสำมำรถในวิชำกำรและวิชำชีพโดยเฉพำะหำรเป็นผู้ประกอบกำร (Entrepreneurs) ท่ีทันต่อกระแสกำรเปล่ียนแปลง โดยเน้นทำงด้ำนกำรเกษตร วิทยำศำสตรืประยุกต์ ภำษำต่ำงประเทศ เทคโนโลยีสำรสนเทศ และสำขำวิชำท่ีสอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำเศรษฐกิจ ชุมชนท้องถ่ิน และสังค

มของประเทศ     วัตถุประสงค์ : 2. เพ่ือขยำยโอกำสให้ผู้ด้อยโอกำสเข้ำศึกษำต่อในระดับอุดมศึกษำและส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ

1. งำนกำรเรียนกำรสอนระดับปริญญำตรี

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

มจ-ค-02

รำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน คณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยี มหำวิทยำลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงำน/

ข้ันตอนกำร

ปฏิบัติงำน

ควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลกำรด ำเนินงำนจัดโครงกำร/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ risk

วิธีกำร

จัดกำร

 risk

ช่ือโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินงำน/ปัญหำอุปสรรค/กำรแก้ไข

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80

สำรสนเทศ

และกำร

ส่ือสำร

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzIx&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzIx&method=inline


แผน ผล

ก ำ หนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ

เป้ำหมำย ปี 64

มจ-ค-02

รำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน คณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยี มหำวิทยำลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงำน/

ข้ันตอนกำร

ปฏิบัติงำน

ควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลกำรด ำเนินงำนจัดโครงกำร/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ risk

วิธีกำร

จัดกำร

 risk

ช่ือโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินงำน/ปัญหำอุปสรรค/กำรแก้ไข

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80

สำรสนเทศ

และกำร

ส่ือสำร

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzIz&m

ethod=inline

กิจกรรมท่ี 2 การก ากับการ

ขออนุมัติจัดกิจกรรมตามแผน

บริหารโครงการ

ผ่าน

หนังสือ

ราชการ

ประธานหลักสูตรและ

ผู้อ านวยการส านักงาน

คณบดี

ในรอบ 9 เดือน ได้ท าการก ากับการรายงานผลการด าเนินกิจกรรม/

โครงการผ่านการประชุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

ก.ย. 64 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

2(2*1) 0 กิจกรรมท่ีของ

อนุมัติ/รายงาน

โครงการ/กิจกรรม

เป็นไปตามแผนร้อย

ละ 100

ร้อยละ 100 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินง

าน

1.1.3.2 การรายงานผลการด าเนินกิจกรรม/

โครงการไม่เป็นระยะเวลาท่ีก าหนด

ลด กิจกรรมท่ี 1 การก ากับการ

รายงานผลการด าเนิน

กิจกรรม/โครงการตามแผน

บริหารโครงการ

ผ่าน

หนังสือ

ราชการ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับปริญญา

ตรี

ในรอบ 9 เดือน อยู่ระหว่างการด าเนินการจัดท าบันทึกข้อความแจ้ง

อาจารย์ท่ีปรึกษา

ก.ย. 64 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

2(2*1) 0 กิจกรรมท่ีของ

อนุมัติ/รายงาน

โครงการ/กิจกรรม

เป็นไปตามแผนร้อย

ละ 100

ร้อยละ 100 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินง

าน

1.1.4 การตรวจสอบ

นักศึกษาท่ีเรียนไม่

เป็นไปตามแผนท่ี

ก าหนดไว้

1.1.4.1 นักศึกษาไม่ส าเร็จตามแผนการศึกษา

ของหลักสูตร

ลด กิจกรรมท่ี 1  แจ้งอาจารย์ท่ี

ปรึกษาตรวจสอบและจัดส่ง

ข้อมูลแผนการศึกษาของ

นักศึกษาท่ีเรียนไม่เป็นไปตาม

แผนท่ีก าหนด

ผ่านระบบ

 MS 

TEAMS

น.ส.ศิวริน จักรอิ

ศราพงศ์ (นักวิชาการ

ศึกษา)

ในรอบ 9 เดือน อยู่ระหว่างการด าเนินงานจัดกิจกรรมพบอาจารย์ท่ีปรึกษา ก.ย. 64 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

4(2*2) จ านวนนักศึกษาท่ี

ตกค้างลดลงจากปี

ก่อน ร้อยละ 10

ร้อยละ 10 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินง

าน

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzI0&m

ethod=inline

กิจกรรมท่ี 2 วิเคราะห์ข้อมูล

ของนักศึกษาท่ีเรียนไม่เป็นไป

ตามแผนท่ีก าหนดเพ่ือ

วางแผนกิจกรรมเสริม

หลักสูตรท่ีเหมาะสมส าหรับ

นักศึกษา

ผ่าน

หนังสือ

ราชการ/

ผ่านระบ 

ERP

น.ส.ศิวริน จักรอิ

ศราพงศ์ (นักวิชาการ

ศึกษา)

ในรอบ 9 เดือน อยู่ระหว่างด าเนินการสรุปข้อมูลนักศึกษาตกค้างและ

จ านวนนักศึกษาประจ าภาคเรียนท่ี 2/2563

ก.ย. 64 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

4(2*2) 0 จ านวนนักศึกษาท่ี

ตกค้างลดลงจากปี

ก่อน ร้อยละ 10

ร้อยละ 10 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินง

าน

1.1.5 การส่งผล

คะแนนนักศึกษา

1.1.5.1 การส่งผลคะแนนรายวิชาเรียนรู้อิสระ

ผิดพลาด

ลด กิจกรมท่ี 1 การทวนสอบผล

คะแนนฝึกงาน โครงงานวิจัย

ทางสัตวศาสตร์และการ

พัฒนาบุคลิกภาพ 

ผ่าน

หนังสือ

ราชการ

คณะกรรมการสหกิจ

ศึกษา

ในรอบ 9 เดือน อยู่ระหว่างด าเนินการรอบภาคการศึกษา โดยการ

ตรวจสอบผลคะแนน โดยประธานคณะกรรมการสหกิจศึกษาทุกคร้ังก่อน

ส่งผลคะแนนให้ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ

ก.ย. 64 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

1(1*1) 0 ความถูกต้องของผล

คะแนนของวิชา

ท้ังหมด

ร้อยละ 100 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินง

าน

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzIz&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzIz&method=inline


แผน ผล

ก ำ หนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ

เป้ำหมำย ปี 64

มจ-ค-02

รำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน คณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยี มหำวิทยำลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงำน/

ข้ันตอนกำร

ปฏิบัติงำน

ควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลกำรด ำเนินงำนจัดโครงกำร/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ risk

วิธีกำร

จัดกำร

 risk

ช่ือโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินงำน/ปัญหำอุปสรรค/กำรแก้ไข

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80

สำรสนเทศ

และกำร

ส่ือสำร

1.1.6 การตรวจสอบ

การส าเร็จการศึกษา

1.2.1 การรับเข้า 1. จ านวนผู้เข้าศึกษาไม่เป็นไปตามแผนท่ี

ก าหนด

ลด กิจกรรมประชาสัมพันธ์ให้

อาจารย์ในคณะหาทุนวิจัย

และทุนการศึกษา

ผ่าน web 

คณะฯ/

ส านัก

บริหารฯ/

facebook

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา

ได้ท าการประชาสัมพันธ์หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาโดยออก Road 

Show และประชาสัมพันธ์หน้าเว็บไซต์คณะฯ /ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจ านว

นักศึกษายังไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้/การแก้ไขปัญหาจะเปิดรับ

นักศึกษาเพ่ิมในภาคการศึกษาต่อไป (เอกสารแนบ 1.2.1)

ก.ย. 64 30 มิ.ย.

 64

3 (1*3) 3 3 9 สูง 1. จ านวนทุนวิจัย

และทุนการศึกษา

เพ่ิม

2. นักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 10 1.33

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzMy&

method=inline

1.2.2 การบริหาร

จัดการหลักสูตร

1. การจัดการเรียนการสอนไม่เต็มประสิทธิภาพ ลด กิจกรรมจัดท าการทวนสอบ

การเรียนการสอน

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา

อยู่ระหว่างการจัดกิจกรรมทวนสอบการเรียนการสอน (เอกสารแนบ 

1.2.2)

ก.ย. 64 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

3(1*3) 0 1. นักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาบรรลุ

วัตถุประสงค์การ

เรียนรู้ในแต่ละ

รายวิชา

ร้อยละ 80 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินง

าน

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzMz&

method=inline

1.2.3 การจัด

กิจกรรมส่งเสริม

ศักยภาพนักศึกษา

ด้านวิชาการ

1.2.4 การส าเร็จ

การศึกษา

1. ระยะเวลาการส าเร็จการศึกษาไม่เป็นไป

ตามแผนการศึกษาของหลักสูตร

ลด กิจกรรมท่ี 1 ติดตามร่วมกับ

อาจารย์ท่ีปรึกษาในการหารือ 

(ท าหนังสือแจ้งอาจารย์ท่ี

ปรึกษาทุกภาคการศึกษา)

ผ่านLine/

หนังสือ

ราชการ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา

อยู่ระหว่างการด าเนินงานเน่ืองจากยังไม่ส้ินสุดรอบส าเร็จการศึกษาของปี

การศึกษา 2563

ก.ย. 64 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

3(1*3) 0 1. ระยะเวลาการ

ส าเร็จการศึกษา

ของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตเฉล่ียลดลง

ร้อยละ 80 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินง

าน

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

1.2 นักศึกษำระดับบัณฑิต

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzMy&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzMy&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzMz&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzMz&method=inline


แผน ผล

ก ำ หนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ

เป้ำหมำย ปี 64

มจ-ค-02

รำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน คณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยี มหำวิทยำลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงำน/

ข้ันตอนกำร

ปฏิบัติงำน

ควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลกำรด ำเนินงำนจัดโครงกำร/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ risk

วิธีกำร

จัดกำร

 risk

ช่ือโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินงำน/ปัญหำอุปสรรค/กำรแก้ไข

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80

สำรสนเทศ

และกำร

ส่ือสำร

กิจกรรมท่ี 2 จัดประชุมให้

นักศึกษารายงาน

ความก้าวหน้าและแผนการ

เรียนต้นภาคการศึกษา

ผ่าน

หนังสือ

ราชการ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา

อยู่ระหว่างการด าเนินงานให้นักศึกษาจัดท ารายงานความก้าวหน้าส่งรอบ

ส้ินปีการศึกษา 2563 (เอกสารแนบ 1.2.4)

ก.ย. 64 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

3(1*3) 0 1. ระยะเวลาการ

ส าเร็จการศึกษา

ของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตเฉล่ียลดลง

ร้อยละ 80 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินง

าน

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzQ3&

method=inline

1.2.5 การปรับปรุง

หลักสูตร

1.3.1 วางแผนการ

ปฏิบัติงานประจ าปี

งบประมาณ 2564

1.3.2 ขออนุมัติ

จัดท าโครงการ และ

รายงานกิจกรรมต่างๆ

1.ผู้รับผิดชอบย่ืนเอกสารการขออนุมัติ

กิจกรรม/โครงการ ไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ี

ก าหนด

ลด จัดท าตารางกิจกรรม/

โครงการ แจ้งผู้รับผิดชอบ

ทราบเก่ียวกับระยะเวลาใน

การย่ืนขออนุมัติกิจกรรม/

โครงการ

ผ่าน

หนังสือ

ราชการ

นายปริญญา วงศ์จักร์ 

(นักวิชาการศึกษา)

ด าเนินการจัดท าตารางกิจกรรม/โครงการแจ้งผู้รับผิดชอบกิจกรรม/

โครงการทราบเก่ียวกับระยะเวลาในการขออนุมัติโครงการทุกต้น

ปีงบประมาณ/ปัญหาท่ีเกิดเน่ืองสถานการณ์โควิดระบาดท าให้กิจกรรมท่ี

วางไว้ไม่แป็นตามแผนระยะเวลาท่ีก าหนด/แก้ไขปัญหาโดยการจัด

กิจกรรมonline (เอกกสารแนบ 1.3.2)

ก.พ. 64 28/2/19

64

2(1*2) 1 2 2 ต่ า 1.กิจกรรมนักศึกษา

ท่ีเป็นไปตามแผน

ร้อยละ 90

ร้อยละ 90 90.9

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzUz&m

ethod=inline

1.3.3 ประเมินและ

สรุปผลการ

ด าเนินงาน พร้อม

จัดท ารายงานเสนอ

ต่อผู้บริหารและผู้ท่ี

เก่ียวข้อง

2.ผู้รับผิดชอบ ส่งรายงานผลการจัดกิจกรรม/

โครงการไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด

ลด 1.จัดท าหนังสือแจ้งให้

ผู้รับผิดชอบเร่งด าเนินการส่ง

รายงานผลการด าเนินงานให้

ทันตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

(ภายใน 15 วันท าการ

หลังจากกิจกรรมเสร็จส้ิน)  

กรณีท่ีไม่ทัน จะไม่ได้รับอนุมัติ

ให้ด าเนินกิจกรรมอ่ืนจนกว่า

จะส่งรายงานผลการด าเนินงาน

ผ่าน

หนังสือ

ราชการ

นายปริญญา วงศ์จักร์ 

(นักวิชาการศึกษา)

อยู่ระหว่างด าเนินการติดตามกิจกรรม/โครงการ ส.ค. 64 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

2(1*2) 0 1.ร้อยละของการ

จัดส่งรายงานผล

การด าเนินงาน

เป็นไปตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

 90%

ร้อยละ 90 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินง

าน

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

1.3 งำนกิจกรรมนักศึกษำ วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือพัฒนากิจกรรมนักศึกษาเพ่ือเสริมทักษะวิชาการ/วิชาชีพ 2.เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzUz&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzUz&method=inline


แผน ผล

ก ำ หนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ

เป้ำหมำย ปี 64

มจ-ค-02

รำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน คณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยี มหำวิทยำลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงำน/

ข้ันตอนกำร

ปฏิบัติงำน

ควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลกำรด ำเนินงำนจัดโครงกำร/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ risk

วิธีกำร

จัดกำร

 risk

ช่ือโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินงำน/ปัญหำอุปสรรค/กำรแก้ไข

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80

สำรสนเทศ

และกำร

ส่ือสำร

2.1.1 ประชุม

คณะกรรมการ

วิชาการและวิจัยเพ่ือ

จัดสรรงบประมาณ

ในการท าวิจัย

1. คณะกรรมการวิชาการและวิจัยไม่มีการ

ประชุมตามรอบท่ีก าหนด

ลด กิจกรรมวางแผนการจัด

ประชุมคณะกรรมการวิจัย

ประจ าปี

ผ่าน Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

(ผศ.ดร.วิวัฒน์ พัฒนา

วงศ์)

อยู่ระหว่าการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการวิชาการและวิจัย 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 (เอกสารแนบ 2.1.1)

ก.ย. 64 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

2(1*2) 0 คณะกรรมการ

วิชาการและวิจัยมี

การประชุมตาม

รอบท่ีก าหนดไว้

รอบ 12 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินง

าน

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYxMTI3&m

ethod=inline

2.1.2 กระตุ้นและ

ส่งเสริมการท าวิจัย

ตอบสนองเป้าหมาย

ประเทศ

1. ข้อเสนอโครงการวิจัยท่ีตอบสนองSDGมี

น้อยและขาดการบูรณาการ

ลด กิจกรรมพัฒนาข้อเสนอ

โครงการวิจัยเพ่ือตอบ

เป้าหมายแหล่งทุน

ผ่าน Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

(ผศ.ดร.วิวัฒน์ พัฒนา

วงศ์)

ได้ด าเนินการจัดประชุม เร่ืองแพะและโคเน้ือจัดท าข�อเสนอโครงการวิจัย

และบริการวิชาการปี 2565

เม่ือวันท่ี 5 พฤษภาคม 2564 (เอกสารแนบ 2.1.2)

ก.ย. 64 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

4 (2*2) 0 จ านวนข้อเสนอ

โครงการวิจัยและ

งบประมาณเพ่ิมข้ึน

มากกว่าร้อยละ 10 

เม่ือเทียบกับ

ปีงบประมาณท่ีผ่าน

มา

ร้อยละ 10 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินง

าน

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYxMTI4&m

ethod=inline

2.1.3 ติดตาม

รายงานผลการวิจัย

และการเผยแพร่

ผลงานวิจัย

2.พันธกิจด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม

วัตถุประสงค์ : ๓. เพ่ือสร้ำงและพัฒนำนวัตกรรมและองค์ควำมรู้ในสำขำวิชำต่ำง ๆ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงทำงกำรเกษตร และวิทยำศำตร์เพ่ือกำรเรียนรู้และถ่ำยถอดเทคโนโลยีแก่สังคม

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง



แผน ผล

ก ำ หนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ

เป้ำหมำย ปี 64

มจ-ค-02

รำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน คณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยี มหำวิทยำลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงำน/

ข้ันตอนกำร

ปฏิบัติงำน

ควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลกำรด ำเนินงำนจัดโครงกำร/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ risk

วิธีกำร

จัดกำร

 risk

ช่ือโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินงำน/ปัญหำอุปสรรค/กำรแก้ไข

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80

สำรสนเทศ

และกำร

ส่ือสำร

2.1.4 สรุปผลการ

ด าเนินงาน

3.1.1 การเสนอ

โครงการบริการ

วิชาการ

การย่ืนของบบริการวิชาการจากแหล่งทุน

ภายนอกมีน้อย

ลด พัฒนาคลังโจทย์วิจัยและ

ความต้องการด้านบริการ

วิชาการของกลุ่มเป้าหมาย 

(ท าหนังสือเชิญ ประชุมกลุ่ม

ย่อยเพ่ือพัฒนาข้อเสนอ

โครงการประจ าทุก 3 เดือน 

และน าผลมาประเมิน ใน TOR)

ผ่าน Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

รองคณบดีฝ่ายวิจัย ได้ด าเนินการจัดประชุม เร่ืองแพะและโคเน้ือจัดท าข�อเสนอโครงการวิจัย

และบริการวิชาการปี 2565

เม่ือวันท่ี 5 พฤษภาคม 2564 (เอกสารแนบ 2.1.2)

ก.ย. 64 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

4 (2*2) 0 จ านวนข้อเสนอ

โครงการบริการ

วิชาการและ

งบประมาณเพ่ิมข้ึน

มากกว่าร้อยละ 10 

เม่ือเทียบกับ

ปีงบประมาณท่ีผ่าน

มา

ร้อยละ 10 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินง

าน

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYxMTI4&m

ethod=inline

3.1.2 การ

ด าเนินการจัดท า ย.

002 ในระบบ

3.1.3 ขออนุมัติจัด

กิจกรรมภายใต้

โครงการและด าเนิน

โครงการ

3.1.4 การรวบรวม

เอกสารหลักฐานใน

การส่งต้ังเบิก

เอกสารท่ีใช้เป็นหลักฐานไม่ครบถ้วนและถูกต้อง ลด ช้ีแจงเจ้าของโครงการเร่ือง

เอกสารประกอบการเบิกจ่าย 

ให้ชัดเจน  (ท าหนังสือติดตาม

เจ้าของโครงการ เป็นประจ า

ทุก 6 เดือน)

ผ่าน Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

นางดาริน ชมภูพันธ์ 

(นักวิชาการศึกษา)

อยู่ระหว่างการด าเนินการช้ีแจงเจ้าของโครงการเร่ืองเอกสารประกอบการ

เบิกจ่ายให้ชัดเจน

ก.ย. 64 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

2(1*2) 0 ร้อยละของเอกสาร

ต้ังเบิกครบถ้วน 

100%

ร้อยละ 100 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินง

าน

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

 3.พันธกิจด้ำนบริกำรวิชำกำร

วัตถุประสงค์ : เพ่ือขยำยบริกำรวิชำกำรและกำรร่วมมือในระดับประเทศและนำนำชำติ  และวัตถุประสงค์ท่ี 5. เพ่ือพัฒนำมหำวิทยำลัยให้มีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรด้ำนกำรเกษตร เพ่ือเป็นท่ีพึงของตนเองและสังคม

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง



แผน ผล

ก ำ หนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ

เป้ำหมำย ปี 64

มจ-ค-02

รำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน คณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยี มหำวิทยำลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงำน/

ข้ันตอนกำร

ปฏิบัติงำน

ควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลกำรด ำเนินงำนจัดโครงกำร/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ risk

วิธีกำร

จัดกำร

 risk

ช่ือโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินงำน/ปัญหำอุปสรรค/กำรแก้ไข

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80

สำรสนเทศ

และกำร

ส่ือสำร

3.1.5 สรุปและ

รายงานผลการ

ด าเนินโครงการ

ผู้รับผิดชอบโครงการส่งรายงานฉบับสมบูรณ์

ล่าช้า

ลด ก าชับหัวหน้าโครงการให้ท า

ตามแบบฟอร์ม และส่ง

รายงานภายในระยะเวลาท่ี

ก าหนด (ท าหนังสือก าชับให้ส่ง

โครงการตามก าหนดเวลา)

ผ่าน Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

นางดาริน ชมภูพันธ์ 

(นักวิชาการศึกษา)

อยู่ระหว่างการด าเนินการก าชับหัวหน้าโครงการให้ท าตามแบบฟอร์ม

และส่งภายในระยะเวลาก าหนด

ก.ย. 64 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

2(1*2) 0 ร้อยละของการ

จัดส่งรายงาน

โครงการเป็นไปตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ร้อยละ 100

ร้อยละ 100 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินง

าน

วัตถุประสงค์

5.1.1 การรับ

เอกสารหลักฐานใน

การขออนุมัติ

เบิกจ่ายทางด้าน

การเงิน

5.1.1.1 ผู้รับผิดชอบส่งเอกสารกระช้ันชิดก่อน

ถึงเวลาจัด งาน/กิจกรรม/โครงการ ท าให้การ

ขออนุมัติเบิกจ่ายล่าช้า ส่งผลกระทบต่องาน/

กิจกรรม/โครงการ

ลด 5.1.1.1 ท าหนังสือแจ้งเตือน

ในการส่งเอกสารล่าวช้าและ

ไม่อนุมัติให้จัดกิจกรรม/

โครงการ หรือการเบิกจ่าย

ต่าง ๆ

ผ่าน Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

นางสาวอรทัย 

ปรีชา (นักวิชาการเงิน

และบัญชี)

ในรอบ 9 เดือน ได้รับเอกสารท้ังหมด จ านวน 345 ฉบับ เอกสารท่ีได้รับ

ล่าช้าเป็นจ านวน 16 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 4.64 ได้รับเอกสารก่อนอย่าง

น้อย 7 วัน จ านวน 329 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 95.36 /ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจะ

เกิดจากกิจกรรมหรืองานท่ีเร่งด่วนจริง ๆ และได้รับเอกสารจากส่วนงาน

อ่ืนล่าช้า / การแก้ไขปัญหาเบ้ืองต้นได้ติดตามเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ

เอกสาร  (ตามเอกสารแนบ 5.1.1.1)

ก.ย. 64 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

2(1x2) 2 2 4 ปาน

กลาง
ได้รับเอกสารต่างๆ 

เพ่ือท าขออนุมัติ

ก่อนอย่างน้อย 7 

วันท าการ ร้อยละ 

90 ของเอกสาร

ท้ังหมด

ร้อยละ 90 95.36

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzU1&

method=inline

5.1.2 ตรวจเอกสารท่ี

ได้รับ

5.1.3 จัดท าเอกสาร

ขออนุมัติ

5.1.4 เสนอเอกสาร

ขออนุมัติให้ผู้มี

อ านาจลงนามอนุมัติ

วิเครำะห์แล้วไม่มีควำมเส่ียง (วิเครำะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่ำนมำเป้ำหมำยท่ีวำงไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)

พันธกิจท่ี 5. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร

4.พันธกิจด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม

วัตถุประสงค์ :  6. เพ่ือบ ำรุงศิลปวัมนธรรมของชำติและอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ

วัตถุประสงค์ : 7 เพ่ือสร้ำงและพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผลและมีควำมโปร่งใส่ในกำรบริหำรงำนประเด็นยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

5.1กำรขออนุมัติเบิกจ่ำยทำงกำรเงิน

1. เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเก่ียวกับหนังสือขออนุมัติทำงกำรเงินด ำเนินงำนเสร็จอย่ำงน้อย 5 วันท ำกำร ก่อนจะเร่ิมด ำเนิน งำน/กิจกรรม/โครงกำร

2. เพ่ือให้กำรด ำเนิน งำน/กิจกรรม/โครงกำร รวดเร็วและสำมำรถด ำเนินกำรต่อไปด้วยควำมเรียบร้อย



แผน ผล

ก ำ หนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ

เป้ำหมำย ปี 64

มจ-ค-02

รำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน คณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยี มหำวิทยำลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงำน/

ข้ันตอนกำร

ปฏิบัติงำน

ควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลกำรด ำเนินงำนจัดโครงกำร/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ risk

วิธีกำร

จัดกำร

 risk

ช่ือโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินงำน/ปัญหำอุปสรรค/กำรแก้ไข

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80

สำรสนเทศ

และกำร

ส่ือสำร

5.1.5 ด าเนินการยืม

เงินตามเอกสารท่ี

ผ่านการอนุมัติ

วัตถุประสงค์

2. เพ่ือให้กำรบันทึกครบถ้วน

5.2.1 ตรวจสอบ

สัญญายืมเงินทดรอง

ราชการและการ

อนุมัติการจ่าย

5.2.2 บันทึกล้างหน้ี

เงินยืมทดรองราชการ

5.2.3 การตรวจสอบ

ลูกหน้ีคงค้าง

5.2.3.1 มียอดลูกหน้ีค้างเกินก าหนด ท าให้เงิน

ยืมทดรองราชการหมุนเวียนไม่พอใช้

ลด 5.2.3.1 จัดท าหนังสือแจ้ง

เตือนเม่ือเกินก าหนดช าระให้

ผู้รับผิดชอบ

ผ่าน Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

น.ส.อรทัย ปรีชา 

(นักวิชาการเงินและ

บัญชี)

ในรอบ 9 เดือน จ านวนลูกหน้ีต้ังแต่เดือน ต.ค. 62 - 30 มิ.ย. 64 เป็น

จ านวนท้ังส้ิน 94 ราย ลูกหน้ีช าระเกินระยะเวลาก าหนด จ านวน 9 ราย 

คิดเป็นร้อยละ 9.57 จ านวนลูกหน้ีช าระตามเวลาก าหนด จ านวน 85 ราย

 คิดเป็นร้อยละ 90.43 /ปัญหาท่ีเกิดข้ึนส่วนใหญ่เกิดจากต้องรอใบเสร็จ

หรือใบส าคัญเน่ืองจากต้องส่งไปให้ผู้รับเงินเซ็นซ่ึงอยู่ต่างจังหวัด ท าให้

เกิดความล่าช้าในการจัดส่งเอกสารคืน /การแก้ไขปัญหาได้โทรศัพท์

ติดตามสอบถาม (ตามเอกสารแนบ 5.2.3.1)

ก.ย. 64 2(1x2) 2 2 4 ปาน

กลาง

5.2.3.2 ไม่ให้ยืมเงินถ้าไม่

เคลียร์เอกสารทางการเงิน

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzU3&

method=inline
     

5.2.3.3 หักเงินเดือนถ้าไม่

ชดใช้เงินยืมตามก าหนดเวลา

5.2.4 การเก็บรักษา

เงินและเอกสารแทน

ตัวเงิน

5.2 งำนเงินทดรองรำชกำร

1. เพ่ือให้กำรบริหำรงำนเก่ียวกับเงินทดรองรำชกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และถูกต้องตำมระเบียบ

3. เพ่ือให้บุคลำกรมีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน รวมท้ังกำรปฏิบัติตำมนโยบำย และวิธีกำร ปฏิบัติงำนท่ีมหำวิทยำลัยก ำหนดข้ึน

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

จ านวนลูกหน้ีเงิน

ยืมทดรองราชการท่ี

ครบก าหนดช าระ

ค้างช าระไม่เกิน 

ร้อยละ 10 ของ

ลูกหน้ีท้ังหมด

ร้อยละ 10 9.57

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง



แผน ผล

ก ำ หนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ

เป้ำหมำย ปี 64

มจ-ค-02

รำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน คณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยี มหำวิทยำลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงำน/

ข้ันตอนกำร

ปฏิบัติงำน

ควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลกำรด ำเนินงำนจัดโครงกำร/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ risk

วิธีกำร

จัดกำร

 risk

ช่ือโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินงำน/ปัญหำอุปสรรค/กำรแก้ไข

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80

สำรสนเทศ

และกำร

ส่ือสำร

5.2.5 การบันทึก

ทะเบียนคุมและการ

รายงาน

วัตถุประสงค์

5.3.1 การตรวจ

เอกสารขออนุมัติ

ทางการเงินและพัสดุ

ก่อนตัดบัญชี

5.3.2 การตรวจสอบ

เอกสารในระบบ 

E-Financia

5.3.3 การตรวจ

เอกสารในข้ันตอน

สุดท้ายก่อนการส่งต้ัง

เบิกให้กองคลัง

5.3.3.1 เอกสารผิดพลาดท าให้การต้ังเบิกล่าช้า

และบริษัทร้านค้าและคณะฯ ได้รับเงินคืนหรือ

ได้รับค่าสินค้าและบริการล่าช้า ส่งผลให้คณะฯ 

เสียหาย

ลด 5.3.3.1 ท าหนังสือแจ้งเตือน

เม่ือเอกสารมีความผิดพลาด

ผ่าน Line/

หนังสือ

ราชการ/

โทรศัพท์

น.ส.อรทัย ปรีชา 

(นักวิชาการเงินและ

บัญชี)

ในรอบ 9 เดือน เอกสารขออนุมัติเบิกจ่ายส่งกองคลัง ต้ังแต่ 1 ก.ย. 63 - 

30 มิ.ย. 64 เป็นจ านวนท้ังส้ิน 581 ฉบับ การตรวจเอกสารในข้ันตอน

สุดท้ายก่อนการส่งต้ังเบิกและส่งให้กองคลัง ผิดและโดนตีกลับมา เป็น

จ านวนท้ังส้ิน 7 คร้ัง เอกสารในข้ันตอนสุดท้ายก่อนการต้ังเบิกและส่งให้

กองคลังถูกต้องเป็นจ านวนท้ังส้ิน 574 ฉบับ /ปัญหาท่ีเกิดข้ึนส่วนใหญ่จะ

เป็นรายละเอียดช่ือบัญชีในระบบ และรายละเอียดปลีกย่อยในระบบ /

การแก้ไขได้พูดคุยกับผู้ตรวจงบของกองคลัง (ตามเอกสารแนบ 5.3.3.1)

ก.ย. 64 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

2(1x2) 2 2 4 ปาน

กลาง
เอกสารต้ังเบิกให้

กองคลังถูกต้องและ

ตีกลับไม่เกิน 15 

คร้ังต่อปี

คร้ัง 15 7

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzU4&

method=inline

5.4 งำนพัสดุ

วัตถุประสงค์ 1. ด ำเนินกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงถูกต้องตำมพระรำชบัญญัติกำรวัจัดซ้ือจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

5.3 งำนกำรตรวจสอบเอกสำร

1. เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเก่ียวกับท ำขออนุมัติเก่ียวกับกำรเงินและพัสดุ เป็นไปด้วยควำมถูกต้องและเรียบร้อย

2. เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรส่งเอกสำรต้ังเบิกให้กองคลังเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยและถูกต้อง



แผน ผล

ก ำ หนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ

เป้ำหมำย ปี 64

มจ-ค-02

รำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน คณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยี มหำวิทยำลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงำน/

ข้ันตอนกำร

ปฏิบัติงำน

ควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลกำรด ำเนินงำนจัดโครงกำร/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ risk

วิธีกำร

จัดกำร

 risk

ช่ือโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินงำน/ปัญหำอุปสรรค/กำรแก้ไข

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80

สำรสนเทศ

และกำร

ส่ือสำร

1. การจัดซ้ือ เอกสารในการขออนุมัติงบปกติ/กิจกรรม/

โครงการ ไม่ครบถ้วน

ลด นักวิชาการพัสดุควร

ตรวจสอบความถูกต้อง

ของเอกสารและเหตุผลในการ

ขออนุมัติตามกระบวนการ

จัดซ้ือจัดจ้าง และตามคู่มือ

ช้ีแจงข้อมูลในการจัดส่ง

เอกสารการขออนุมัติ 

กิจกรรม/โครงการ

ผ่าน Line/

โทรศัพท์

น.ส.ศิริภรณ์  

ดีอุโมงค์ (นักวิชาการ

พัสดุ)

ในรอบ 9 เดือน ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร, เหตุผลในการขอ

อนุมัติ / โครงการ ประสานผู้รับผิดชอบ  เอกสารไม่ครบถ้วน 100 ฉบับ

 /ปัญหาท่ีเกิดคือ การแนบเอกสารไม่ครบถ้วน / การแก้ไขปัญหา

ประสานกับผู้ขออนุมัติ (ตามเอกสารแนบ 5.4)

ก.ย. 64 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

3 (1*3) 3 3 9 สูง ร้อยละของเอกสาร

ท่ีต้ังเบิกครบถ้วน 

100%

ร้อยละ 100 93.4

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzk2&m

ethod=inline

2. การจัดพิมพ์

เอกสารในระบบ 

financial

เอกสารมีความผิดพลาดในการจัดพิมพ์ ลด นักวิชาการพัสดุตรวจสอบ

ความถูกต้อง

ผ่าน ระบบ

 E-

Financial

น.ส.ศิริภรณ์  

ดีอุโมงค์ (นักวิชาการ

พัสดุ)

รอบ 9 เดือน'ตรวจสอบความถูกต้อง จ านวนผิดพลาดในระบบ 20 ฉบับ/

ปัญหาท่ีเกิดข้ึน มีการยกเลิกเอกสาร และขออนุมัติไปแล้วมีการแก้ไข

จ านวนเงิน /การแก้ไขปัญหาแจ้งผู้อนุมัติตรวจสอบรายการให้ละเอียดถ่ี

ถ้วน (ตามเอกสารแนบ 5.4)

ก.ย. 64 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

3 (1*3) 5 3 15 สูงมาก จ านวนเอกสาร

ผิดพลาดไม่เกิน 30 

 คร้ัง/ปี

คร้ัง 30 20

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzk2&m

ethod=inline

3. การตรวจรับ/ส่ง

มอบ

ใบส่งของ/ใบเสร็จรับเงินรายละเอียดไม่ถูกต้อง ลด ตรวจสอบตามคู่มือและแจ้ง

แก้ไขกรณีไม่ถูกต้อง

ผ่าน Line/

โทรศัพท์

น.ส.ศิริภรณ์  

ดีอุโมงค์ (นักวิชาการ

พัสดุ)

ในรอบ 9 เดือน ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร และแจ้งแก้ไขกรณี

ไม่ถูกต้องกับผู้รับผิดชอบ/โครงการ เอกสารผิดพลาด 100 ฉบับ /ปัญหาท่ี

เกิดข้ึนรายละเอียดของเอกสารไม่ครบถ้วน /การแก้ไขปัญหาการแก้ไข

ประสานกับผู้ขออนุมัติ (ตามเอกสารแนบ 5.4)

ก.ย. 64 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

3 (1*3) 5 3 15 สูงมาก จ านวนเอกสาร

ผิดพลาดไม่เกิน 30 

 คร้ัง/ปี

คร้ัง 30 100

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzk2&m

ethod=inline

4. การส่งเอกสารต้ัง

เบิก

เอกสารมีความผิดพลาดในการจัดท าเอกสารต้ัง

เบิก

ลด นักวิชาการพัสดุควรตรวจสอบ

เอกสารแนบให้ถูกต้อง

ครบถ้วนตามกระบวนการ

จัดซ้ือจัดจ้าง

ผ่าน Line/

โทรศัพท์

น.ส.ศิริภรณ์  

ดีอุโมงค์ (นักวิชาการ

พัสดุ)

ในรอบ 9 เดือน ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร และแจ้งแก้ไขกรณี

ไม่ถูกต้องกับผู้รับผิดชอบ/โครงการ เอกสารผิดพลาด 100 ฉบับ /ปัญหาท่ี

เกิดข้ึนเกิดข้ึนรายละเอียดของเอกสารไม่ครบถ้วน /การแก้ไขปัญหาการ

แก้ไขประสานกับร้านค้าและผู้รับผิดชอบ (ตามเอกสารแนบ 5.4)

ก.ย. 64 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

3 (1*3) 5 3 15 สูงมาก จ านวนเอกสาร

ผิดพลาดไม่เกิน 30 

 คร้ัง/ปี

คร้ัง 30 100

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzk2&m

ethod=inline



แผน ผล

ก ำ หนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

คะแนน 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ

เป้ำหมำย ปี 64

มจ-ค-02

รำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน คณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยี มหำวิทยำลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงำน/

ข้ันตอนกำร

ปฏิบัติงำน

ควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลกำรด ำเนินงำนจัดโครงกำร/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ risk

วิธีกำร

จัดกำร

 risk

ช่ือโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินงำน/ปัญหำอุปสรรค/กำรแก้ไข

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80

สำรสนเทศ

และกำร

ส่ือสำร

วัตถุประสงค์

5.5.1 วิเคราะห์ความ

เป็นไปได้ในการผลิต

ของฟาร์ม

ฐานข้อมูลการผลิตไม่เป็นปัจจุบัน ลด กิจกรรมท ารายงานฐานข้อมูล

การผลิตทุกเดือน

ผ่าน

หนังสือ

ราชการ/

Line/

โทรศัพท์

คณะกรรมการ

บริหารงานฟาร์ม

อยู่ระหว่างด าเนินงานจัดท าฐานข้อมูลลการผลิตทุกฟาร์ม (เอกสารแนบ 

5.5.1-1, 5.1.1-2, 5.1.1-3)

ก.ย. 64 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

3 (1*3) 0 ฐานข้อมูลการผลิต

เป็นปัจจุบัน

ร้อยะ 80 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินง

าน

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwODI2&

method=inline

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwODI3&

method=inline

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwODI4&

method=inline

5.5.2 จัดท าแผน

ธุรกิจ

ฟาร์มยังไม่มีการจัดท าแผนธุรกิจ ลด 3 (1*3) คณะกรรมการ

บริหารงานฟาร์ม

ยังไม่ได้ด าเนินงาน ก.ย. 64 ไม่ได้ท า 3 (1*3) 0 มีแผนธุรกิจของทุก

ฟาร์ม

แผน 3 ไม่ได้ท า

5.5.3 การ

ด าเนินงานตามแผน

ท่ีวางไว้

5.5.4 ประเมินผล

5

4

1

26

13 50

12 46.2

1 3.85

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง จ านวน ภารกิจ

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีมีความเส่ียง จ านวน ภารกิจ

1. หน่วยงำนจัดวำงกำรควบคุมภำยใน ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลัย ครบทุกภำรกิจ /พันธกิจของหน่วยงำน  ดังน้ี

ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงานมีท้ังหมด ภารกิจ

สรุปผลกำรด ำเนินรอบระยะเวลำ  9 เดือน ( 30  มิถุนำยน 2564)

2.1 กิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.2 กิจกรรมท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.กิจกรรมลดควำมเส่ียงตำมแผนกำรจัดวำงระบบควบคุมภำยใน มีท้ังหมด กิจกรรม

2.3 กิจกรรมท่ีไม่ได้จัดท า จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

5.5  งำนพัฒนำงำนฟำร์มก่อให้เกิดรำยได้

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือเพ่ิมรำยได้จำกผลิตผลและผลิตภัณฑ์จำกฟำร์ม

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง
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เป้ำหมำย ปี 64

มจ-ค-02

รำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน คณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยี มหำวิทยำลัยแม่โจ้

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์ของ

กระบวนงำน/

ข้ันตอนกำร

ปฏิบัติงำน

ควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลกำรด ำเนินงำนจัดโครงกำร/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ risk

วิธีกำร

จัดกำร

 risk

ช่ือโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง
ผู้รับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินงำน/ปัญหำอุปสรรค/กำรแก้ไข

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80

สำรสนเทศ

และกำร

ส่ือสำร

26

1 3.85

0.00

26

1 3.85

0 0.00

ท้ังน้ีหน่วยงำนมีตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จตำมกำรจัดวำงควบคุมภำยใน ดังน้ี

1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70 ผล : ด ำเนินกิจกรรมได้ 50.00

2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 ผล : ลดควำมเส่ียงได้ 3.85

3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70 ผล : kpi ประเด็นควำมเส่ียง บรรลุ 3.85

คิดเป็นอัตราร้อยละ

3.2 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีไม่ลดลงและยังคงอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร .ประภำกร  ธำรำฉำย)

1 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คณบดีคณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยี

30 มิถุนำยน 2564

1

4.2 ตัวช้ีวัดไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหมดไว้ จ านวน ประเด็น

3.ประเด็นควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงตำมกำรจัดวำงควบคุมภำยใน มีท้ังหมด ประเด็น

3.1 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น

ประเด็น คิดเป็นอัตรำร้อยละ

ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

13 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ

4.ตัวช้ีวัดควำมเส่ียงตำมกำรจัดวำงกำรควบคุมภำยใน มีท้ังหมด ประเด็น

4.1 ตัวช้ีวัดสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหมดไว้ จ านวน

....................................................................

lenovo
Placed Image




