
คะแนน ระดับ
ก ำหนด

แล้วเสร็จ

เสร็จ

จริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

1. ระดับปริญญำตรี

ตัวช้ีวัด 1. จ ำนวนนักศึกษำ

ใหม่ในปีกำรศึกษำ 2564 

มำกกว่ำร้อยละ 85 ของ

แผนกำรรับนักศึกษำท่ีผ่ำน

ควำมเห็นชอบจำกสภำ

คน 65 82 ประเด็นควำมเส่ียงท่ี 1. ควำมไม่

คุ้มทุนของหลักสูตร อันส่งผลต่อ

ต้นทุนของคณะและมหำวิทยำลัย

  ปัจจัยเส่ียง : หลักสูตรท่ีเปิดกำร

เรียนกำรสอนในคณะไม่ตรงกับ

ควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน

หรือควำมสนใจของผู้เรียน /กำร

ประชำสัมพันธ์หลักสูตรและกำร

รับนักศึกษำไม่ถึงกลุ่มเป้ำหมำย

อย่ำงท่ัวถึง

4 ปำน

กลำง

ลด 1. กำรประชำสัมพันธ์หลักสูตรไป

ยังวิทยำลัยเกษตรและเทคโนโลยี

และมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำช

มงคลท่ีเปิดสอน ปวส. สัตว

ศำสตร์ ทุกแห่ง

2. กำรให้โควต้ำแก่วิทยำลัย

เกษตรและเทคโนโลยีและ

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำช

มงคลท่ีเปิดสอน ปวส. สัตว

ศำสตร์ ทุกแห่ง

3. กำรปรับปรุงแผนกำรเรียน

ส ำหรับ หลักสูตร 4 ปี เทียบเข้ำ

เรียน (2 ปีกำรศึกษำ)

รองคณบดีฝ่ำย

วิชำกำร, อำจำรย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรฯ, 

นักวิชำกำรศึกษำ

มิ.ย. 64 มิ.ย. 

64

1.ได้ประชำสัมพันธ์หลักสูตรไปยังโรงเรียน 

รวมท้ัง วิทยำลัยเกษตรและเทคโนโลยีและ

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลท่ีเปิดสอน 

ปวส. สัตวศำสตร์ ทุกแห่ง

2.กำรให้โควต้ำแก่โรงเรียน และวิทยำลัยเกษตร

และเทคโนโลยีและมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำช

มงคลท่ีเปิดสอน ปวส. สัตวศำสตร์ ทุกแห่ง 

ผ่ำนMOU  ของหมำวิทยำลัย

3. กำรปรับปรุงแผนกำรรับนักศึกษำหลักสูตร 4

 ปี เป็น รับสำยศิลป์ และ ปวช.ด้วยส่วน

หลักสูตร 4 ปี เทียบเข้ำเรียน อยู่ระหว่ำงกำร

เร่ิมด ำเนินกำรปรับปรุงหลักสูตร  (เอกสำรแนบ

 1)

รับนักศึกษำมำกเกินแผน

ท่ีก ำหนดไว้

2 1 1 1 ต่ ำ

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx

?id=NDYwNzcz&method=inline

2. ระดับบัณฑิตศึกษำ

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80

ประเด็นยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด
โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 กำรผลิตบัณฑิตและพัฒนำนักศึกษำท่ีมีสมรรถนะในระดับสำกล/ พันธกิจท่ี1.ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม
ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/ต ำแหน่ง

ผลกร

ะทบ

คะแน

น 

Risk

ระดับ 

RISK

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน  คณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยี มหำวิทยำลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย      ปี 64

ควำมเส่ียง

ประเมิน คะแนน 

Riskก่อนด ำเนิน

กิจกรรม
วิธีกำร

จัดกำร 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลังด ำเนิน

กิจกรรม

แผน ผล

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน
ปัญหำอุปสรรคในกำร

ด ำเนินงำน

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzcz&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDYwNzcz&method=inline


คะแนน ระดับ
ก ำหนด

แล้วเสร็จ

เสร็จ

จริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80

ประเด็นยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด
โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม
ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/ต ำแหน่ง

ผลกร

ะทบ

คะแน

น 

Risk

ระดับ 

RISK

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน  คณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยี มหำวิทยำลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย      ปี 64

ควำมเส่ียง

ประเมิน คะแนน 

Riskก่อนด ำเนิน

กิจกรรม
วิธีกำร

จัดกำร 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลังด ำเนิน

กิจกรรม

แผน ผล

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน
ปัญหำอุปสรรคในกำร

ด ำเนินงำน

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ตัวช้ีวัด 1. จ ำนวนนักศึกษำ

ใหม่ในปีกำรศึกษำ 2564 

มำกกว่ำร้อยละ 85 ของ

แผนกำรรับนักศึกษำท่ีผ่ำน

ควำมเห็นชอบจำกสภำ

คน 15 2 ประเด็นควำมเส่ียงท่ี 1. ควำมไม่

คุ้มทุนของหลักสูตร อันส่งผลต่อ

ต้นทุนของคณะและมหำวิทยำลัย

  ปัจจัยเส่ียง : หลักสูตรท่ีเปิดกำร

เรียนกำรสอนในคณะไม่ตรงกับ

ควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน

หรือควำมสนใจของผู้เรียน /กำร

ประชำสัมพันธ์หลักสูตรและกำร

รับนักศึกษำไม่ถึงกลุ่มเป้ำหมำย

อย่ำงท่ัวถึง

16 สูงมำก ลด 1.ประชำสัมพันธ์หลักสูตรให้กับ

อำจำรย์วิทยำลัยเกษตรฯหรือ

หน่วยงำนรำชกำรต่ำงๆท่ีเก่ียวข้อง

2.ส่งโปสเตอร์ประชำสัมพันธ์

หลักสูตรไปยังกลุ่มเป้ำหมำย  

3. สนับสนุนให้อำจำรย์ประจ ำ

หลักสูตรขอทุนวิจัยส ำหรับ

นักศึกษำ

รองคณบดีฝ่ำย

วิชำกำร/

อำจำรย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษำ

มิ.ย. 64 มิ.ย. 

64

1)ได้ด ำเนิกำรประชำสัมพันธ์หลักสูตรผ่ำน

ช่องทำงออนไลน์ เช่นหน้ำเว็บไซด์บัณฑิต

วิทยำลัยและคณะ รวมท้ังกลุ่มและเพจเฟสบุ๊ค

2) กำรประชำสัมพันธ์เชิงรุก เช่น จัดกิจกรรม 

Road Show ประชำสัมพันธ์หลักสูตรสัตว

ศำสตร์ (เอกสำรแนบ 2)

ในสถำนกำรณ์ช่วงโควิด 

จึงท ำกำรประชำสัมพันธ์

ผ่ำนช่องทำงออนไลน์ต่ำงๆ

6 4 5 20 สูงมำก

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx

?id=NDYwNzc0&method=inline

ตัวช้ีวัดท่ี 2 ร้อยละของ

ผลงำนวิจัยท่ีได้รับกำรตีพิมพ์

เผยแพร่ตำมเกณฑ์กำร

เผยแพร่ผลงำนวิชำกำรของ 

กพอ.

ร้อยละ 40 ประเด็นควำมเส่ียงท่ี 2. 

ผลงำนวิจัยของมหำวิทยำลัยไม่

ถูกตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วำรสำรวิชำกำรท่ีได้รับกำร

ยอมรับตำมเกณฑ์ของ กพอ. 

ปัจจัยเส่ียง : คุณภำพของ

ผลงำนวิจัย (เพ่ือให้สำมำรถเพ่ิม

จ ำนวนและคุณสมบัติของ

อำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร)

9 สูง ลด กำรก ำหนด TOR เพ่ือกำรตีพิมพ์

เผยแพร่ตำมเกณฑ์กำรเผยแพร่

ผลงำน วิชำกำรของ กพอ.

รองคณบดีฝ่ำย

วิจัย, 

คณะกรรมกำร

วิจัยและบริกำร

วิชำกำร

ก.ย. 64 อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนประชุมหำรือเร่ือง

ผลงำนวิจัยของคณะ

ไม่มี 2 0

ยุทธศำสตร์ท่ี 3 พันธกิจด้ำนบริกำรวิชำกำร

ยุทธศำสตร์ท่ี 2  พันธกิจด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม



คะแนน ระดับ
ก ำหนด

แล้วเสร็จ

เสร็จ

จริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80

ประเด็นยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด
โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม
ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/ต ำแหน่ง

ผลกร

ะทบ

คะแน

น 

Risk

ระดับ 

RISK

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน  คณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยี มหำวิทยำลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย      ปี 64

ควำมเส่ียง

ประเมิน คะแนน 

Riskก่อนด ำเนิน

กิจกรรม
วิธีกำร

จัดกำร 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลังด ำเนิน

กิจกรรม

แผน ผล

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน
ปัญหำอุปสรรคในกำร

ด ำเนินงำน

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ตัวช้ีวัดท่ี 3 รำยได้จำกกำร

ให้บริกำรวิชำกำร

บำท 50,000.00        ประเด็นควำมเส่ียงท่ี 5. กำรไม่มี

รำยได้จำกกำรให้บริกำรวิชำกำร

 ปัจจัยเส่ียง : ควำมคุ้นเคยและ

พร้อมของมหำวิทยำลัยท่ีจะหำ

รำยได้จำกกำรให้บริกำรวิชำกำร  

 กำรให้บริกำรวิชำกำรของ

มหำวิทยำลัยไม่ได้มำจำกควำม

ต้องกำรของผู้รับบริกำรอย่ำง

แท้จริง

9 สูง ลด พัฒนำงำนบริกำรวิชำกำรสู่

รูปแบบกำรจัดท ำหลักสูตรอบรม

ระยะส้ัน

รองคณบดีฝ่ำย

วิจัย, 

คณะกรรมกำร

วิจัยและบริกำร

วิชำกำร

ก.ย. 64 อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนจัดอบรม สถำนกำรณ์โควิด-19 

ส่งผลต่อกำรลงพ้ืนท่ี

ประสำนและด ำเนินงำน

2 0

1. ร้อยละของรำยได้ประเภท

เงินผลประโยชน์ท่ีเป็นไป

ตำมประมำณกำรเงินรำยได้

ต่อปี (คณะ)

ร้อยละ 50 กำรเกิดโรคระบำดในฟำร์ม 

ส่งผลกระทบต่อรำยได้

8 สูง ลด 1. เข้มงวดเร่ือง Biosecurity 

ของฟำร์ม

2. วำงแผนกำรท ำวัคซีนในฟำร์ม

คณะกรรมกำร

บริหำรงำนฟำร์ม

ก.ย. 64 อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนควบคุมโรคระบำดใน

ฟำร์ม

โรคระบำดเกิดข้ึนจำก

ปัจจัยภำยนอกซ่ึงควบคุม

ไม่ได้

3 0

ยุทธศำสตร์ท่ี 5 พันธกิจด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization)

วิเครำะห์แล้วไม่มีควำมเส่ียง (วิเครำะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่ำนมำเป้ำหมำยท่ีวำงไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)
ยุทธศำสตร์ท่ี 4 พันธกิจด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม



คะแนน ระดับ
ก ำหนด

แล้วเสร็จ

เสร็จ

จริง

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19)

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80

ประเด็นยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด
โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม
ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/ต ำแหน่ง

ผลกร

ะทบ

คะแน

น 

Risk

ระดับ 

RISK
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รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน  คณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยี มหำวิทยำลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ
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ควำมเส่ียง

ประเมิน คะแนน 

Riskก่อนด ำเนิน

กิจกรรม
วิธีกำร

จัดกำร 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลังด ำเนิน

กิจกรรม

แผน ผล

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน
ปัญหำอุปสรรคในกำร

ด ำเนินงำน

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

5 ยุทธศำสตร์

4 ยุทธศำสตร์

1 ยุทธศำสตร์

4 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ

1 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ 25.00

3 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ 75.00

4 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ

1 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ 25.00

3 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ 75.00

9 กิจกรรม

7 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 77.78

2 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 22.22

1 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 11.11

2.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีก ำหนด

3.ประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมีท้ังหมดจ ำนวน

3.1  ควำมเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด ำเนินกิจกรรม

3.1  ควำมเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

4.กิจกรรมลดควำมเส่ียงมีท้ังหมด มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

สรุปผลกำรด ำเนินงำน  รอบระยะเวลำ 9 เดือน (ณ 30  มิถุนำยน  2564)

1. ด ำเนินกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลัย อย่ำงน้อย 2 ยุทธศำสตร์ ของหน่วยงำน  มีดังน้ี

ยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน มีท้ังหมด 

1.1 ยุทธศำสตร์ท่ีมีประเด็นควำมเส่ียง จ ำนวน

1.2 ยุทธศำสตร์ท่ีไม่มีประเด็นควำมเส่ียง จ ำนวน

2.ตัวช้ีวัดประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  มีท้ังหมด มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

2.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีก ำหนด

4.1 กิจกรรมด ำเนินกำรแล้วเสร็จ จ ำนวน

4.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน

4.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท ำ/ยังไม่ได้ด ำเนินกำร จ ำนวน
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ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :  1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80  /2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 /3.ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80

ประเด็นยุทธศำสตร์/ตัวช้ีวัด
โอกำ

สท่ี

จะ

เกิด

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม
ผู้รับผิดชอบ/

ระบุช่ือ/ต ำแหน่ง

ผลกร

ะทบ

คะแน

น 

Risk

ระดับ 

RISK
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รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2564

หน่วยงำน  คณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยี มหำวิทยำลัยแม่โจ้

หน่วย

นับ
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ควำมเส่ียง

ประเมิน คะแนน 

Riskก่อนด ำเนิน

กิจกรรม
วิธีกำร

จัดกำร 

RISK

กิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียง
กำรประเมิน Risk หลังด ำเนิน

กิจกรรม

แผน ผล

ผล

ผลกำรด ำเนินงำน
ปัญหำอุปสรรคในกำร

ด ำเนินงำน

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

80 ผลกกำรด ำเนินงำน 1 คิดเป็นอัตรำร้อยละ 25.00

80 ผลกกำรด ำเนินงำน 1 คิดเป็นอัตรำร้อยละ 25.00

80 ผลกกำรด ำเนินงำน 7 คิดเป็นอัตรำร้อยละ 77.78

ท้ังน้ี หน่วยงำนมีตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผนบริหำรควำมเส่ียง  ดังน้ี

          1. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ ตัวช้ีวัด

(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ประภำกร ธำรำฉำย)

คณบดีคณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยี

30 มิถุนำยน 2564

          2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ ประเด็น

          3.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ กิจกรรม

....................................................................
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