


ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

แผน ผล

ก า 
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เสร็จ
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risk
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แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

 อุปกรณ์สนับสนุนด้าน
การประชุมไม่ทันสมัย

1.มีความเส่ียงในการ
จัดเก็บข้อมูลการ
ประชุม

Social Media 
เช่น website, 
Line, FB รวมถึง
 โทรศัพท์  และ
การท าหนังสือ
ราชการ

กองกลาง งานประชุมได้จัดท าหนังสือ ท่ี อว 
69.2.1.2/371 ลงวันท่ี 8 เมษายน
 2564 เร่ือง ขอความอนุเคราะห์
ปรับปรุงระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-meeting) โดยให้กองเทคโนโลยี
ดิจิทัลพัฒนาระบบเพ่ิมเติม ในส่วน
ของการบันทึกความเห็นของ
คณะกรรมการระหว่างการประชุม 
และการติดตามการด าเน

มิ.ย.64 2 1 2 ต่ า ความพึงพอใจ
ของ
คณะกรรมการท่ีมี
ต่อการใช้อุปกรณ์
สารสนเทศ ร้อย
ละ 70

มจ-ค-02
รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

หน่วยงาน กองกลาง ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์
ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ
จัดการ
 risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความ
เส่ียง

สารสนเทศการ
ส่ือสาร

ผู้รับผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การ

แก้ไข

คะแนน
 risk
ท่ียอม
รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

พันธกิจ   : จัดท าระบบประกันคุณภาพและการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย
งานประชุม กองกลาง
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้เกิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ

ด าเนินการเสนอขอ
งบประมาณต้ังแต่ต้น
ปีงบประมาณ และในกรณีท่ี
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีช ารุด จะ
น าไปสับเปล่ียนกับเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ในห้องประชุม
สภาฯ ท่ีใช้งานน้อยคร้ัง 
เน่ืองจากได้ลงระบบการ
ประชุมไว้แล้ว ไม่ต้องเซ็ตระบบ
ใหม่

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมา)

สรุปผลการด าเนินรอบระยะเวลา  9 เดือน ( 30  มิถุนายน  2563)
1. หน่วยงานจัดวางการควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ดังน้ี



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85
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มจ-ค-02
รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

หน่วยงาน กองกลาง ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์
ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ
จัดการ
 risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความ
เส่ียง

สารสนเทศการ
ส่ือสาร

ผู้รับผิดชอบ
ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การ

แก้ไข

คะแนน
 risk
ท่ียอม
รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

1
1
0

1
1 100
0 0

0

1
0
0

1
0
0

ท้ังน้ีหน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จตามการจัดวางควบคุมภายใน ดังน้ี
1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 85 ผล : ด าเนินกิจกรรมได้ 100
2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ผล : ลดความเส่ียงได้ 0
3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 85 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 0

                          (นางประนอม  จันทรังษี)

4.2 ตัวช้ีวัดไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหมดไว้ จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

3.1 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีลดลงหรือเทียบเท่า เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

4.1 ตัวช้ีวัดสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหมดไว้ จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.3 กิจกรรมท่ีไม่ได้จัดท า จ านวน กิจกรรม

3.ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงตามการจัดวางควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

3.2 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีไม่ลดลงและยังคงอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

4.ตัวช้ีวัดความเส่ียงตามการจัดวางการควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีมีความเส่ียง จ านวน ภารกิจ

2.2 กิจกรรมท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง จ านวน ภารกิจ

2.กิจกรรมลดความเส่ียงตามแผนการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีท้ังหมด กิจกรรม
2.1 กิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงานมีท้ังหมด ภารกิจ

1 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

    ...................................................................................

0 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ





























ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85
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กิจกรรมท่ี 1 วางแผนการ

ปฏิบัติงานการปรับปรุงภูมิทัศน์ 

การตัดหญ้า ตัดแต่งก่ิงไม้ก่อน

ปฏิบัติงาน หรือการวางแผน

ปฏิบัติงานรายเดือน

นายกฏษฎา ยศเดช 

(รก.หัวหน้างานอาคาร

และสถานท่ี)

ได้ก าหนดแผนการปฏิบัติงาน

ปรับปรุงภูมิทัศน์ การตัดหญ้า และ

ตัดแต่งก่ิงไม้ ประจ าปี 2564

กิจกรรมท่ี 2  แจ้งแผนการ

ปฏิบัติงานให้บุคลากรรับทราบ 

และก าชับให้ปฏิบัติงานด้วย

ความระมัดระวังตามแนวทาง

ปฏิบัติหรือข้ันตอนอย่างเคร่งครัด

ด าเนินการแจ้งแผนการปฏิบัติงานให้

บุคลากรรับทราบ และก าชับให้

ปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวังตาม

แนวทางปฏิบัติหรือข้ันตอนอย่าง

เคร่งครัด โดยค านึงถึงความปลอดภัย

ในการท างาน

3 1 1

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

หน่วยงาน กองกายภาพและส่ิงแวดล้อม ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม
ประเมิน risk หลังท ากิจกรรม

เสร็จ
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ 

risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความ

เส่ียง

สารสนเทศ

การส่ือสาร
ผู้รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/

การแก้ไข

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน/งานอาคารและสถานท่ี

1. พัฒนาระบบการให้บริการท่ีสร้างความประทับใจ

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือป้องกันและลดการเกิดอุบัติเหตุต่อบุคคลหรือทรัพย์สินระหว่างปฏิบัติงาน/เพ่ือก าหนดแผนการปฏิบัติงานและข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีถูกต้องและชัดเจน

1.1 การปฏิบัติงานตัด

แต่งก่ิงไม้ ตัดหญ้า พร้อม

ขนท้ิง

การเกิดอุบัติเหตุหรือความ

ช ารุด เสียหายต่อบุคคล

หรือทรัพย์สินระหว่าง

ปฏิบัติงาน

ลด Line และ 

โทรศัพท์

01 ต่ า สถิติการเกิดเหตุ

ต่อบุคคลหรือ

ทรัพย์สินระหว่าง

การปฏิบัติงาน ไม่

เกิน 5 คร้ัง

คร้ัง 5 ก.ย.
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กิจกรรมท่ี 3 มีการตรวจสอบ

ดูแลบ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์และ

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน

ให้มีสภาพท่ีดี พร้อมใช้งาน

ตรวจสอบดูแลบ ารุงรักษาวัสดุ

อุปกรณ์และเคร่ืองมือท่ีใช้ในการ

ปฏิบัติงานให้มีสภาพท่ีดี พร้อมใช้งาน

กิจกรรมท่ี 4 มีการใช้วัสดุ

อุปกรณ์และเคร่ืองมือท่ี

เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน

ใช้วัสดุอุปกรณ์ และเคร่ืองมือท่ี

เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน

กิจกรรมท่ี 5 ผู้ปฎิบัติงานมีการ

ป้องกันและปฏิบัติงานได้อย่าง

ถูกต้อง โดยไม่เกิดอุบัติเหตุหรือ

ผลกระทบหรือเกิดความเสียหาย

ต่อบุคคลหรือทรัพย์สินขณะ

ปฏิบัติงาน

ผู้ปฎิบัติงานตัดแต่งก่ิงไม้ ตัดหญ้า มี

การป้องกันและปฏิบัติงานได้อย่าง

ถูกต้อง โดยไม่เกิดอุบัติเหตุหรือ

ผลกระทบหรือเกิดความเสียหายต่อ

บุคคล หรือทรัพย์สินขณะปฏิบัติงาน

5

5

0

5

5 100

0 0

0 02.3 กิจกรรมท่ีไม่ได้จัดท า จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

3 1 1

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมา)

คิดเป็นอัตราร้อยละ2.2 กิจกรรมท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน กิจกรรม

1.1 การปฏิบัติงานตัด

แต่งก่ิงไม้ ตัดหญ้า พร้อม

ขนท้ิง

การเกิดอุบัติเหตุหรือความ

ช ารุด เสียหายต่อบุคคล

หรือทรัพย์สินระหว่าง

ปฏิบัติงาน

ลด Line และ 

โทรศัพท์

01 ต่ า สถิติการเกิดเหตุ

ต่อบุคคลหรือ

ทรัพย์สินระหว่าง

การปฏิบัติงาน ไม่

เกิน 5 คร้ัง

คร้ัง 5 ก.ย.
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สรุปผลการด าเนินรอบระยะเวลา  9 เดือน ( 30  มิถุนายน  2564)

1. หน่วยงานจัดวางการควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ดังน้ี

2.กิจกรรมลดความเส่ียงตามแผนการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีท้ังหมด กิจกรรม

2.1 กิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน กิจกรรม

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง จ านวน ภารกิจ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงานมีท้ังหมด ภารกิจ

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีมีความเส่ียง จ านวน ภารกิจ



1

1 100

0 0

1

1 100

0 0

ท้ังน้ีหน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จตามการจัดวางควบคุมภายใน ดังน้ี

1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 85 ผล : ด าเนินกิจกรรมได้ 100

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ผล : ลดความเส่ียงได้ 100

3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 85 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 100

1 ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

1 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

4.1 ตัวช้ีวัดสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหมดไว้ จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

5 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

3.2 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีไม่ลดลงและยังคงอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น

4.ตัวช้ีวัดความเส่ียงตามการจัดวางการควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

4.2 ตัวช้ีวัดไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหมดไว้ จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

3.1 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีลดลงหรือเทียบเท่า เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

3.ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงตามการจัดวางควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

.............................................................................

(นายธีระชัย  ตันเรืองพร)

ผู้อ านวยการกองกายภาพและส่ิงแวดล้อม

วันท่ี 9 กรกฎาคม 2564

lenovo
Placed Image













ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเสี่ยงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

แผน ผล

ก า หนด

เสร็จ
เสร็จจริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

1.1 จัดท าแผนหาเวที

การประกวด

1. จัดหาเวทกีารประกวด 

แนะน าใหท้กุหน่วยงาน

ภายในมหาวทิยาลัย

 Line, FB  

โทรศัพท ์ และ

การท าหนังสือ

ราชการ

บุคลากรกอง

สง่เสริม

ศลิปวัฒนธรร

ม

1. กองส่งเสริมศิลปวััฒนธรรม ได้

ด าเนินการรวบรวมจัดหาเวทกีาร

ประกวดจัดส่งหนังสือแจ้งเวยีนใหท้กุ

คณะ ทกุวทิยาลัยส่งนักศึกษาเข้าร่วม

ประกวด และรวบรวมจัดท าเปน็

ฐานข้อมูลในการจัดเตรียมการประกวด

ในปตี่อไป และขอปรับลดตัวชี้วัดจ านวน

รางวัลด้านศิลปวัฒนธรรมจากเดิมแผน

เปา้หมาย จ านวน 6 รางวัล เปน็ 

เปา้หมาย จ านวน 4 รางวัล ตาม

เปา้หมายแผนปฏบิตัิการมหาวทิยาลัยแม่

โจ้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564

30-ก.ย.-64 30-ก.ย.-64 9 2 2 4 ปาน

กลาง

รางวัล 4 3

1.2 ด าเนินการตาม

แผน

30-ก.ย.-64 30-ก.ย.-64

1.3 ประเมินและ

สรุปผลการด าเนินงาน

2. สนับสนุนบคุลากร

ผู้เชี่ยวชาญในการฝึกซ้อม 

และวัสดุ อุปกรณ์ทีใ่ช้ในการ

ประกวด

 Line, FB  

โทรศัพท ์ และ

การท าหนังสือ

ราชการ

2. กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

ด าเนินการสนับสนุนอุปกรณ์ และ

บคุลากรในการฝึกซ้อมและวาง

แผนการด าเนินงานในการเข้าร่วม

ประกวดและได้รับรางวัล

บุคลากรกอง

สง่เสริม

ศลิปวัฒนธรร

ม

1.จ านวนรางวัลด้าน

ศิลปวัฒนธรรมไม่

เปน็ไปตามเปา้หมายที่

ก าหนด

จ านวนรางวัลดา้น

ศลิปวัฒนธรรม

พันธกิจท่ี 1. ส่งเสริม อนุรักษ ์สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิน่

งานอนุรักษส์ืบสานศิลปวัฒนธรรม งานดนตรีและนันทนาการ

วัตถุประสงค์ 1. เพื่อสนับสนุนการด าเนินด้านศิลปวัฒนธรรมและตอบสนองนโยบาย พันธกิจของมหาวิทยาลัย

สารสนเทศ

การสื่อสาร

ผู้รับผิดชอ

บ

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/

การแก้ไข

คะแน

น risk

ท่ียอม

รบัได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดอืน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

หน่วยงาน กองส่งเสรมิศิลปวัฒนธรรม ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ขัน้ตอนการปฏบิัติงาน

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวชีวั้ดความส าเร็จ risk

วิธกีา

รจัด

การ 

risk

ชือ่โครงการ/กิจกรรมลด

ความเสี่ยง

ตัวชีวั้ด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ป ี64



2.1 วางแผนปรับ

รูปแบบสถานท่ี

เตรียมพร้อมต้อนรับ

ผู้เข้าเยีย่มชม

2.จ านวนผู้ใช้บริการ

พื้นทีพ่ิพิธภัณฑ์

วัฒนธรรมการเกษตร

ไทย

1. กิจกรรมปรับปรุงภูมทิศัน์

เพื่อใหพ้ื้นทีม่คีวามน่าสนใจ

Social Media 

เช่น website, 

Line, FB 

รวมถึง 

โทรศัพท ์ และ

การท าหนังสือ

ราชการ

1. กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้

ด าเนินการปรับปรุงพื้นทีใ่หส้ะอาดและ

เกิดความสวยงาม ด าเนินการจัดวาง

วัสดุ อุปกรณ์ทางการเกษตรใหเ้ปน็

ระเบยีบเรียบร้อย ตกแต่งปรับปรุงภูมิ

ทศัน์โดยรอบด้วยแปลงดอกไม ้และ

แปลงผักสวนครัว

30-ก.ย.-64 30-ก.ย.-64 9 2 2 4 ปาน

กลาง

จ านวนผู้ใช้บริการ

พื้นที่พพิธิภณัฑ์

วัฒนธรรม

การเกษตรไทย

คน 2,000 1,642

2.2 ต้อนรับและให้

ความรู้แก่ผู้รับบริการ

2. กิจกรรมปรับปรุง

ฐานข้อมูลเว็บไซต์พิพิธภัณฑ์ฯ

website, FB 2. กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้

ด าเนินการพัฒนาปรับปรุงฐานข้อมูล 

เพิ่มรูปแบบการน าเสนอด้วย

ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน บนเว็บไซต์

พิพิธภัณฑ์วัฒนธรรมการเกษตรไทย 

https://www.mju.ac.th/th/organization.ht

ml

30-ก.ย.-64 30-ก.ย.-64

3

2

1

4

4 100

4 100

0

วัตถุประสงค์ : 2. เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิน่

งานพิพิธภัณฑ์การเกษตรและวัฒนธรรมไทย

พันธกิจท่ี 2 เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรู้ วิถชีวิีตความเป็นอัตลักษณ์แม่โจ้ จากอดตีสู่ปัจจุบัน

2.กิจกรรมลดความเสี่ยงตามแผนการจดัวางระบบควบคุมภายใน มีท้ังหมด กจิกรรม

2.1 กจิกรรมที่ด าเนนิการแลว้เสร็จ จ านวน กจิกรรม คดิเป็นอัตราร้อยละ

2.2 กจิกรรมที่อยู่ระหวา่งด าเนนิการ จ านวน กจิกรรม คดิเป็นอัตราร้อยละ

2.3 กจิกรรมที่ไมไ่ดจ้ัดท า จ านวน กจิกรรม คดิเป็นอัตราร้อยละ

     ภารกจิ/พันธกจิ ท่ีไม่มีความเสี่ยง จ านวน ภารกจิ

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเสี่ยง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปท่ีีผ่านมา)

สรุปผลการด าเนนิรอบระยะเวลา  9 เดอืน ( 30  มิถุนายน  2563)

1. หน่วยงานจดัวางการควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ครบทุกภารกิจ/พนัธกิจของหน่วยงาน  ดังนี้

ภารกจิ/พันธกจิของหนว่ยงานมทีั้งหมด ภารกจิ

     ภารกจิ/พันธกจิ ท่ีมีความเสี่ยง จ านวน ภารกจิ



2

2 100

0 0

2

0 0

2 100

ท้ังนี้หน่วยงานมีตัวชี้วัดความส าเร็จตามการจดัวางควบคุมภายใน ดังนี้

1.  ด าเนนิกจิกรรมควบคมุตามแผนอย่างนอ้ยร้อยละ 85 ผล : ด าเนนิกจิกรรมได้ 100

2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไ้มน่อ้ยกวา่ร้อยละ 85 ผล : ลดความเสี่ยงได้ 100

3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 85 ผล : kpi ประเด็นความเสี่ยง บรรลุ 1000 ตัวชี้วัด คดิเป็นอัตราร้อยละ

(นางกัณณิกา  ขา้มสี่)

วันที่ 30  มถิุนายน  2564

ต าแหนง่ รักษาการแทนผู้อ านวยการกองสง่เสริม

ศลิปวัฒนธรรม

4 กจิกรรม คดิเป็นอัตราร้อยละ

2 ประเด็น คดิเป็นอัตราร้อยละ

4.1 ตัวชี้วัดสามารถบรรลวุัตถุประสงคต์ามการจัดวางที่ก าหมดไว ้จ านวน ประเด็น คดิเป็นอัตราร้อยละ

4.2 ตัวชี้วัดไม่บรรลตุามวัตถุประสงคต์ามการจัดวางที่ก าหมดไว ้จ านวน ประเด็น คดิเป็นอัตราร้อยละ

3.2 ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงท่ีไม่ลดลงและยังคงอยู่ เมื่อเทียบกับคะแนนความเสี่ยงที่ยอมรับได ้ที่ประเมนิตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น คดิเป็นอัตราร้อยละ

4.ตัวชี้วัดความเสี่ยงตามการจดัวางการควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

3.1 ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงท่ีลดลงหรือเทียบเท่า เมื่อเทียบกับคะแนนความเสี่ยงที่ยอมรับไดท้ี่ประเมนิตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น คดิเป็นอัตราร้อยละ

3.ประเด็นความเสี่ยง/ปจัจยัเสี่ยงตามการจดัวางควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น



















ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

กระบวนงาน พัฒนา

ระบบประกันคุณภาพ

ภายในส าหรับส่วน

งานสนับสนุน

ท ำคู่มือ QA ส่วนงำน

สนับสนุนไม่แล้วเสร็จ

ตำมก ำหนดเวลำ เน่ือง

ด้วยเกณฑ์และวิธีกำรท่ี

เปลง

ลด จัดท ำคู่มือ QA Social Media 

เช่น website, 

Line, FB รวมถึง

 โทรศัพท์  และ

กำรท ำหนังสือ

รำชกำร

คุณอัศวเทพ จัดท ำคู่มือแล้วเสร์จตำมก ำหนด จ ำนวน 5

 คู่มือ ตำมจ ำนวนส่วนงำนสำวยสนับสนุน 

ได้แก่ 1.ส ำนักบริหำรฯ 2. ส ำนักหอสมุด 

3.ส ำนักวิจัย 4.ส ำนักงำนสภำฯ 5. สนม.

มิย.64 15 

มิย.64

12 

(4*3)

1 2 2 ต่ ำ คู่มือแล้วเสร็จ /

จ ำนวน 1 ฉบับ

ฉบับ 1 5

ปรับปรุงแบบฟอร์มให้

กะทัดรัดและเข้าใจง่าย 

กรอกข้อมูลได้ถูกต้อง

ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 

พร้อมมีสายตรงให้สอบถาม

เพ่ิมเติม

1.แบบฟอร์มปรับปรุงแล้วเสร็จและน ำไปใช้

รอบปีปัจจุบัน                        2.ให้

ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรจัดท ำแผนกำร

บริหำรจัดกำรควำมเส่ียงและควบคุม

ภำยใน ส่วนงำนส ำนักงำนสภำ

มหำวิทยำลัย วันท่ี 23  ธันวำคม 2563

ธค.63 มค.64 12 

(4*3)

0 0 0 ร้อยละ 100

วัตถุประสงค์ :  ขับเคล่ือนการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร คณะ และมหาวิทยาลัย ให้เข้าสู่เกณฑ์การประกันคุณภาพระดับนานาชาติ /ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในส่วนงานสนับสนุน ด้วยระบบการประกันคุณภาพท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนดข้ึน

หน่วยงำนมีกำร

รำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำนร้อย

ละ 100 ภำยใน 7

 วันท ำกำรหลัง

ก ำหนดส่งงำน   

     

หน่วยงำนจัดส่งข้อมูล

ล่ำช้ำไม่เป็นตำมก ำหนด

กระบวนงานด้าน 

ด าเนินการตามแผน 

และติดตามรายงาน

ผลการควบคุมภายใน

และบริหารจัดการ

ความเส่ียง

Social Media 

เช่น website, 

Line, FB รวมถึง

 โทรศัพท์  และ

กำรท ำหนังสือ

รำชกำร

คุณหน่ึงฤทัยลด

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564
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ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/

การแก้ไข

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

พันธกิจ   : จัดท าระบบประกันคุณภาพและการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย

1.งานประกันคุณภาพการศึกษา

2.งานมาตราฐานการควบคุมภายใน

วัตถุประสงค์ :   การท ามาตรฐานระบบควบคุมคุณภาพภายในท่ีเป็นเคร่ืองมือด้านการจัดการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ รวมถึง การก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ
สารสนเทศ

การส่ือสาร
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ผู้รับผิดชอบ
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การส่ือสาร

3.จัดท ำโครงกำรสัมมนำ เร่ืองกำรบริหำร

จัดกำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน 

สนม.18 กพ.64                           4. 

จัดท ำหนังสือรำยงำนควำมก้ำวหน้ำรอบ 9

 เดือน ก ำหนดส่ง 9 กค.2564

ติดตามและท่วงถาม 

ประเมินผล ตามก าหนด

ระยะเวลาตามข้ันตอนท่ี

ก าหนด

1.จัดส่งหนังสือรำชกำรในกำรจัดท ำแผน

พร้อมระบุวันส่งแผนให้กับส่วนงำน       

2.ติดตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรควำม

เส่ียงและควบคุมภำยในโดยกำรโทรศัพท์ 

และ Line   3.ตืดตำมท่วงถำมกำรจัดท ำ

แผนควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน ของ

ส่วนงำนท่ีเกินระยะส่งงำน 7 วันท ำกำร

โดยหนังสือรำชกำร

กย.64

ร้อยละ 100หน่วยงำนมีกำร

รำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำนร้อย

ละ 100 ภำยใน 7
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ผู้รับผิดชอบ
สารสนเทศ

การส่ือสาร

ไม่มีระเบียบ

คณะกรรมกำรควำม

เส่ียงประจ ำมหำวิทยำลัย

 ตำมพระรำชบัญญัติ

วินัยกำรเงินกำรคลังของ

รัฐ พ.ศ.2561 มำตรำ 79

และ ข้อบังคับ

มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ว่ำ

ด้วยธรรมำภิบำล พ.ศ. 

2563

ลด จัดท ำร่ำงระเบียบ

คณะกรรมกำรควำมเส่ียง

ประจ ำมหำวิทยำลัย เสนอต่อ

คณะกรรมกำรท่ีเก่ียวข้องตำม

ข้ันตอน และติดตำม ท่วงถำม

ตำมข้ันตอนอย่ำงต่อเน่ืองเป็น

ระยะ

Social Media 

เช่น website, 

Line, FB รวมถึง

 โทรศัพท์  และ

กำรท ำหนังสือ

รำชกำร

คุณหน่ึงฤทัย มีระเบียบ ว่ำด้วย คณะกรรมกำรบริหำร

ควำมเส่ียง มหำวิทยำลัยแม่โจ้              

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ เม่ือวันท่ี 6 มกรำคม 

 2564

มค.64 มค.64 1  

(1*1)

1 1 1 ต่ ำ มีระเบียบ ว่ำด้วย

 คณะกรรมกำร

บริหำรควำม

เส่ียงประจ ำมห่ำ

วิทยำลัยแม่โจ้"

จ ำนวน 1 ฉบับ

1 ฉบับ มี มี

กระบวนงานด้าน 

ด าเนินการตามแผน 

และติดตามรายงาน

ผลการควบคุมภายใน

และบริหารจัดการ

ความเส่ียง

3.งานติดตามและตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน

วัตถุประสงค์ :  วัตถุประสงค์ : เพ่ือติดตามการน าผลการประเมินคุณภาพไปใช้พัฒนาหลักสูตร
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ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

ผู้รับผิดชอบ
สารสนเทศ

การส่ือสาร

กระบวนงาน การน า

ผลการประเมิน

คุณภาพภายในไป

ปรับปรุงการบริหาร

หลักสูตร

หลักสูตรส่งรำยงำนผล

กำรน ำข้อเสนอแนะไป

ปรับปรุงกำรด ำเนินงำน

ไม่ครบทุกหลักสูตร 

เน่ืองจำก ช่วงติดตำมอยู่

ระหว่ำงกำรจัดท ำ SAR 

ของหลักสูตร ท ำให้

ผู้รับผิดชอบไม่สำมำรถ

ด ำเนินกำรจัดท ำ

รำยงำนผลและจัดส่งมำ

ได้ครบทุกหลักสูตร

ลด ก ำหนดวันส่งรำยงำนผลและ

โทรศัพท์ติดตำมก่อนกำรจัดท ำ

 SAR ของหลักสูตร

Social Media 

เช่น website, 

Line, FB รวมถึง

 โทรศัพท์  และ

กำรท ำหนังสือ

รำชกำร

หัวหน้ำงำน

ติดตำม 

ตรวจสอบฯ 

(คุณนิตยำ)

จัดท ำหนังสือติดตำมให้ส่งรำยงำนผลก่อน

กำรประเมินหลักสูตร/คณะ โดยหลักสูตร

จะประเมินผลภำยใน มิย.64 ก ำหนดส่ง

เอกสำรวันท่ี 30 เมย.64 และติดตำมผ่ำน

ทำง Line  อกีช่องทำงหน่ึง

กค.64 กค.64 6  

(2*3)

1 2 2 ต่ ำ จ ำนวนหลักสูตร

ท่ีส่งรำยงำนผล

ครบทุกหลักสูตร

หลัก 

สูตร

105 103

4..งานบริหารและธุรการ

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือสนับสนุนการท างานของหน่วยงานบรรลุตามวัตถุประสงค๋

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมา)
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หน่วยงาน กองพัมนาคุณภาพ ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/

การแก้ไข

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

ผู้รับผิดชอบ
สารสนเทศ

การส่ือสาร

4

3

1

4

3 75.00

1 25.00

0 0.00

4

3 75.00

0 0.00

4

2 50.00

1 25.00

สรุปผลการด าเนินรอบระยะเวลา  9 เดือน ( 30  มิถุนายน  2563)

1. หน่วยงานจัดวางการควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ดังน้ี

ภำรกิจภำรกิจ/พันธกิจของหน่วยงำนมีท้ังหมด

ภำรกิจ

ภำรกิจ

     ภำรกิจ/พันธกิจ ท่ีมีควำมเส่ียง จ ำนวน

     ภำรกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีควำมเส่ียง จ ำนวน

3.ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงตามการจัดวางควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

2.กิจกรรมลดความเส่ียงตามแผนการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีท้ังหมด กิจกรรม

กิจกรรม2.1 กิจกรรมท่ีด ำเนินกำรแล้วเสร็จ จ ำนวน

ประเด็น

ประเด็น

3.1 ประเด็นควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีลดลงหรือเทียบเท่ำ เม่ือเทียบกับคะแนนควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีประเมินตำมกำรจัดวำงคร้ังแรก จ ำนวน

3.2 ประเด็นควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีไม่ลดลงและยังคงอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ ท่ีประเมินตำมกำรจัดวำงคร้ังแรก จ ำนวน

4.ตัวช้ีวัดความเส่ียงตามการจัดวางการควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

ประเด็น

ประเด็น

4.1 ตัวช้ีวัดสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ตำมกำรจัดวำงท่ีก ำหมดไว้ จ ำนวน

4.2 ตัวช้ีวัดไม่บรรลุตำมวัตถุประสงค์ตำมกำรจัดวำงท่ีก ำหมดไว้ จ ำนวน

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

2.2 กิจกรรมท่ีอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน

2.3 กิจกรรมท่ีไม่ได้จัดท ำ จ ำนวน

กิจกรรม

กิจกรรม



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

หน่วยงาน กองพัมนาคุณภาพ ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/

การแก้ไข

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

ผู้รับผิดชอบ
สารสนเทศ

การส่ือสาร

ท้ังน้ีหน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จตามการจัดวางควบคุมภายใน ดังน้ี

1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 85 ผล : ด ำเนินกิจกรรมได้ 75.00

2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 85 ผล : ลดควำมเส่ียงได้ 75.00

3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 85 ผล : kpi ประเด็นควำมเส่ียง บรรลุ 50.00

กิจกรรม

ประเด็น

ตัวช้ีวัด

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

3

3

2

(นำงวรำภรณ์  ฟูกุล)

ผู้อ ำนวยกำรกองพัฒนำคุณภำพ

วันท่ี  2  กรกฎำคม  2564



แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

1.1.1 ระบบการติดตามหรือ

แจ้งเตือนก่อนหมดสัญญา/

MOU

ขาดระบบติดตามหรือแจ้ง

เตือน

การ

ด าเนินงาน

จัดท าระบบติดตามและแจ้ง

เตือนก่อนหมดสัญญาไม่น้อย

กว่า 180 วัน

Social Media เช่น 

website, Line 

รวมถึง โทรศัพท์  

และการท าหนังสือ

ราชการ

น.ส.พรกมล 

เล็กสมพงษ์

-มีการก าหนดแผนการจัดท าสัญญา               

    - การลงระบบแจ้งเตือนใน Google Calendar

พค.64 - 10 (2*5) 0 0 0 การจัดท า

สัญญาภายใน

ก าหนดร้อยละ 

100

ร้อยละ 100 อยู่ใน

ระหว่าง

การ

ด าเนินงาน

1.1.2 การติดตามผลการ

ด าเนินงานตาม MOU (สิทธิ

ประโยชน์)

ขาดการติดตามการ

ด าเนินงาน MOU

การ

ด าเนินงาน

จัดท าระบบการติดตามการ

ด าเนินงาน

น.ส.สาวิตรี ต้ังใจ -แต่งต้ังคณะกรรมการก ากับดูแลเครือข่าย

ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก                

               - ก าหนดแผนการประชุม

มีค.64 - 10 (2*5) 0 0 0 มีระบบการ

ติดตามการ

ด าเนินงานอย่าง

น้อย 1 ระบบ

ระบบ 1 อยู่ใน

ระหว่าง

การ

ด าเนินงาน

1.1.3 การติดตามลูกหน้ี

สัญญา

มีลูกหน้ีค้างช าระ การ

ด าเนินงาน

จัดท าระบบแจ้งเตือนผ่าน

ช่องทาง Line@กอง

บริหารงานทรัพย์สินฯ

Social Media เช่น 

website, Line, FB 

รวมถึง โทรศัพท์  

และการท าหนังสือ

ราชการ

น.ส.ภักจิรา วิชัย -แจ้งเตือนผ่านช่องทาง Line@กองบริหารงาน

ทรัพย์สินและกิจการพิเศษ                            

         - ลูกหน้ีคงค้าง ร้อยละ 5

มิย.64 - 2 (1*2) 0 0 0 การช าระเงิน

ตามก าหนดเวลา

 ร้อยละ 100

ร้อยละ 100 อยู่ใน

ระหว่าง

การ

ด าเนินงาน

1.2.1 สินค้าคงเหลือ ความผิดพลาดจากการนับ

สินค้าคงเหลือ

การ

ด าเนินงาน

จัดท าระบบเบิกจ่ายสินค้า Social Media เช่น 

website รวมถึง 

โทรศัพท์  และ

การท าหนังสือ

ราชการ

น.ส.พรกมล 

เล็กสมพงษ์

- อยู่ในระหว่างการพัฒนาระบบเบิกจ่ายสินค้า  

    คาดว่าทดลองใช้ภายในเดือนกันยายน 2564

มีค.64 - 10 (2*5) 0 0 0 มีระบบเบิกจ่าย

สินค้าท่ีมี

ประสิทธิภาพ 1 

ระบบ

ระบบ 1 อยู่ใน

ระหว่าง

การ

ด าเนินงาน

1.2 งำนจัดท ำของท่ีระลึก

วัตถุประสงค์ เพ่ือด ำเนินกำรออกแบบและจัดท ำของท่ีระลึกเพ่ือจัดจ ำหน่ำย

มจ-ค-02

รำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มถุินำยน  2564

หน่วยงำน กองบริหำรงำนทรัพย์สินและกิจกำรพิเศษ ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงำน/

ข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน

ควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลกำรด ำเนินงำนจัดโครงกำร/กิจกรรม ประเมนิ risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ risk

วิธีกำร

จัดกำร risk

ช่ือโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :     1. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 85

สำรสนเทศกำร

ส่ือสำร
ผู้รับผิดชอบ

ผลกำรด ำเนินงำน/ปัญหำอุปสรรค/กำร

แก้ไข

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

ตัวช้ีวัด

ควำมส ำเร็จ

เป้ำหมำย ปี 64

พันธกิจ   : จัดท ำระบบประกันคุณภำพและกำรบริหำรควำมเส่ียงของมหำวิทยำลัย

1.1 งำนนิติกรรมสัญญำ/MOU

วัตถุประสงค์ เพ่ือด ำเนินกำรบริหำรกำรจัดท ำนิติกรรมสัญญำ/MOU ให้ถูกต้อง



แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02

รำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มถุินำยน  2564

หน่วยงำน กองบริหำรงำนทรัพย์สินและกิจกำรพิเศษ ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงำน/

ข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน

ควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลกำรด ำเนินงำนจัดโครงกำร/กิจกรรม ประเมนิ risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ risk

วิธีกำร

จัดกำร risk

ช่ือโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :     1. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 85

สำรสนเทศกำร

ส่ือสำร
ผู้รับผิดชอบ

ผลกำรด ำเนินงำน/ปัญหำอุปสรรค/กำร

แก้ไข

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

ตัวช้ีวัด

ควำมส ำเร็จ

เป้ำหมำย ปี 64

1.3.1 ระบบการบริหาร

จัดการกาดนัดคาวบอยท่ี

เป็นระบบมาตรฐาน

ยังไม่มีระบบท่ีเป็นมาตรฐาน การ

ด าเนินงาน

จัดท าระบบการบริหารกาด

นัดคาวบอย โดยใช้ระบบ IT 

สนับสนุนการด าเนินงาน

Social Media เช่น 

website, Line, FB 

รวมถึง โทรศัพท์  

และการท าหนังสือ

ราชการ

น.ส.ภักจิรา วิชัย -มีทะเบียนรายช่ือผู้ประกอบการกาดนัด

คาวบอย       -มีแบบส ารวจผู้ประกอบการ

กาดนัดคาวบอย เพ่ือให้เป็นไปตามแบบประเมิน

เพ่ือการเฝ้าระวังป้องกันควบคุมการแพร่

ระบาดการติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19)                                              

       - มีระบบการส่ือสารผ่านช่องทาง Line@

กองบริหารงานทรัพย์สินและกิจการพิเศษ        

             - ปัจจุบันเทศบาลเมืองแม่โจ้ อยู่

ระหว่างให้ทุกตลาด ปฏิบัติตามกฎกระทรวงว่า

ด้วยสุขลักษณะของตลาด

มิย.64 เมย.64 10 (2*5) 2 3 6 ปาน

กลาง

ระบบการ

บริหารจัดการ

กาดนัดคาวบอย

 1 ระบบ

ระบบ 1 มีการ

จัดท า

ระบบ

การ

บริหาร

จัดการ

กาดนัด

คาวบอย 

 1 ระบบ

1.3.2 จ านวนผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการภายในกาดนัด

คาวบอยลดลง

การ

ด าเนินงาน

เปิดโซนพ้ืนท่ีเพ่ิมเติม เช่น

ฟูดทรัค

น.ส.ภักจิรา วิชัย - จ านวนผู้ประกอบการกาดนัดคาวบอยลดลง

จากการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) ร้อยละ 50                               

        - ปิดกาดนัดคาวบอย ต้ังแต่วันท่ี 14 

กรกฎาคม 2564

มีค.64 - 10 (2*5) 0 0 0 จ านวน

ผู้ประกอบการ

เพ่ิมข้ึน อย่าง

น้อยร้อยละ 10

ร้อยละ 10 อยู่ใน

ระหว่าง

การ

ด าเนินงาน

วัตถุประสงค์ เพ่ือจัดท ำฐำนข้อมูลให้เป็นบัจจุบัน

1.4 งำนฐำนข้อมูลของผู้ประกอบกิจกำรในมหำวิทยำลัย

1.3 งำนบริหำรจัดกำรกำดนัดคำวบอย

วัตถุประสงค์ เพ่ือบริหำรจัดกำรกำดนัดคำวบอย ให้เกิดประโยชน์สูงสุด



แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02

รำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มถุินำยน  2564

หน่วยงำน กองบริหำรงำนทรัพย์สินและกิจกำรพิเศษ ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงำน/

ข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน

ควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลกำรด ำเนินงำนจัดโครงกำร/กิจกรรม ประเมนิ risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ risk

วิธีกำร

จัดกำร risk

ช่ือโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :     1. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 85

สำรสนเทศกำร

ส่ือสำร
ผู้รับผิดชอบ

ผลกำรด ำเนินงำน/ปัญหำอุปสรรค/กำร

แก้ไข

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

ตัวช้ีวัด

ควำมส ำเร็จ
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1.4.1 ส ารวจผู้ประกอบการ

ของมหาวิทยาลัย

ฐานข้อมูลผู้ประกอบการไม่

เป็นปัจจุบัน

การ

ด าเนินงาน

พัฒนาระบบสืบค้นข้อมูล

ร้านค้าภายในมหาวิทยาลัย

Social Media เช่น 

website รวมถึง 

โทรศัพท์  และ

การท าหนังสือ

ราชการ

น.ส.พรกมล 

เล็กสมพงษ์

- มีการจัดท าแผนผังระบบสืบค้นข้อมูลร้านค้า

ภายในมหาวิทยาลัย

มิย.64 - 5 (1*5) 0 0 0 ฐานข้อมูล

ผู้ประกอบการ 1

 ระบบ

ระบบ 1 อยู่ใน

ระหว่าง

การ

ด าเนินงาน

วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนำพ้ืนท่ีและทรัพยำกรของมหำวิทยำลัยให้เกิดรำยได้

2.2 งำนส่งเสริมกำรขำย กำรตลำด และประชำสัมพันธ์

2.2.1 ช่องทางการ

ประชาสัมพันธ์

การประชาสัมพันธ์ไม่

ต่อเน่ือง/ไม่มีกลยุทธ์ในการ

ประชาสัมพันธ์

การ

ด าเนินงาน

-พัฒนาเว็บไซต์ของส่วนงาน

-พัฒนาเพจ MJU Shop, เพจ

กองบริหารงานทรัพย์สินฯ

Social Media เช่น 

website, Line, FB 

รวมถึง โทรศัพท์  

และการท าหนังสือ

ราชการ

-นางนารีรัตน์ ดี

อนิทร์

-น.ส.พรกมล 

เล็กสมพงษ์    

 -น.ส.สาวิตรี 

ต้ังใจ

- อยู่ระหว่างการพัฒนาเว็บไซต์กอง               

         - จัดท าเพจกองบริหารงานทรัพย์สิน

โดยมีการเผยแพร่ข่าวสาวเป็นประจ าและ

สม่ าเสมอ                - มีการอัพเดตเพจ MJU 

Shop อย่างต่อเน่ือง

มีค.64 - 5 (1*5) 0 0 0 มีช่องทางการ

ประชาสัมพันธ์

มากข้ึน

- - อยู่ใน

ระหว่าง

การ

ด าเนินงาน

2.1 งำนพัฒนำพ้ืนท่ี

ไม่มีความเส่ียง

วัตถุประสงค์ เพ่ือสร้ำงกำรรับรู้ให้แก่ผู้ท่ีสนใจในด้ำนต่ำง ๆ ของหน่วยงำน

ไม่มีความเส่ียง

พันธกิจ/ภำรกิจหน่วยงำน ท่ี  2 พัฒนำพ้ืนท่ีและทรัพยำกรให้เกิดประโยชน์แก่มหำวิทยำลัย และก่อให้เกิดรำยได้

พันธกิจ/ภำรกิจหน่วยงำน ท่ี  3 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือตอบสนองต่อนโยบำยของมหำวิทยำลัย

3.1 งำนเบิกจ่ำย

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้กำรเบิกจ่ำยถูกต้องตำมระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง

3.2 งำนประชุม

วัตถุประสงค์ เพ่ือบริหำรจัดกำรงำนประชุมให้มีประสิทธิภำพ
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รำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มถุินำยน  2564

หน่วยงำน กองบริหำรงำนทรัพย์สินและกิจกำรพิเศษ ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงำน/

ข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน

ควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลกำรด ำเนินงำนจัดโครงกำร/กิจกรรม ประเมนิ risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ risk

วิธีกำร

จัดกำร risk

ช่ือโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :     1. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 85

สำรสนเทศกำร

ส่ือสำร
ผู้รับผิดชอบ

ผลกำรด ำเนินงำน/ปัญหำอุปสรรค/กำร

แก้ไข

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

ตัวช้ีวัด

ควำมส ำเร็จ
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3.2.1 เอกสารการประชุม การจัดส่งเอกสารประกอบการ

ประชุมล่าช้า

การด าเนินงาน ก าหนดแผนการประชุมท่ีชัดเจน Social Media เช่น 

 Line รวมถึง 

โทรศัพท์  และการ

ท าหนังสือราชการ

น.ส.สาวิตรี ต้ังใจ - มีการก าหนดแผนการประชุม                         

      -มีการจัดส่งเอกสารล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วัน

มีค.64 ธค.63 4

(1*4)

2 2 4 ปาน

กลาง

จัดส่งเอกสาร

ล่วงหน้าก่อน

ประชุมอย่างน้อย

 2 วัน

วัน 2 จัดส่ง

เอกสาร

ล่วงหน้า

ก่อน

ประชุม

3.3.1 เอกสารงานประชุม

คณะกรรมการบริหาร

หน่วยงานวิสาหกิจ

การจัดส่งเอกสารประกอบการ

ประชุมล่าช้า

การด าเนินงาน ก าหนดแผนการประชุม

คณะกรรมการบริหารหน่วยงาน

วิสาหกิจท่ีชัดเจน

Social Media เช่น 

 Line รวมถึง 

โทรศัพท์  และการ

ท าหนังสือราชการ

นายถิรวัฒน์ ต๊ะตา - มีการก าหนดแผนการประชุม                         

         -มีการจัดส่งเอกสารล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วัน

มีค.64 มีค.64 6

(2*3)

2 3 6 ปาน

กลาง

จัดส่งเอกสาร

ล่วงหน้าก่อน

ประชุมอย่างน้อย

 2 วัน

วัน 2 จัดส่ง

เอกสาร

ล่วงหน้า

ก่อน

ประชุม

3.4.1 ระบบการส่งเอกสาร

ใน ERP

การจัดส่งเอกสารไม่ถูกส่งต่อ

ให้ผู้เก่ียวข้อง

การ

ด าเนินงาน

การสรุปเอกสารประจ าวัน Social Media เช่น 

website, Line, FB 

รวมถึง โทรศัพท์  

และการท าหนังสือ

ราชการ

นางนารีรัตน์ ดี

อนิทร์

-ไม่มีการสรุปเอกสารประจ าวัน มีค.64 - 10 

(2*5)

0 0 0 การส่งเอกสาร

ต่อวันผิดพลาด

น้อยกว่าร้อยละ 5

- - ไม่ได้

ด าเนินการ

3.5.1 การจัดท า MOU และ

 MOA ด้านกัญชงและกัญชา

ผู้เก่ียวข้องไม่ทราบข้ันตอน

การด าเนินงาน

การ

ด าเนินงาน

จัดท าข้ันตอนการปฏิบัติงาน website รวมถึง 

โทรศัพท์  และ

การท าหนังสือ

ราชการ

น.ส.พรทิวา ชัย

ค าเพ็ชร์

-มีการจัดท าข้ันตอนการจัดท า MOU และ MOA

 ด้านกัญชงและกัญชา

มีค.64 - 10 

(2*5)

2 3 6 ปาน

กลาง

มีข้ันตอนการท า

 MOU และ MOA

 ด้านกัญชงและ

กัญชา

ข้ันตอน 7 จัดท า

ข้ันตอน

การท า 

MOU และ

 MOA 

ด้านกัญ

ชงและ

กัญชา  7

 ข้ันตอน

วัตถุประสงค์ เพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนกัญชงและกัญชำของมหำวิทยำลัย

วัตถุประสงค์ เพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนบริหำรธุรกำรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ

3.5 กำรประสำนงำนกัญชงและกัญชำ

3.3 งานประสานงานหน่วยงานวิสาหกิจ

วัตถุประสงค์ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานวิสาหกิจ

3.4 งำนบริหำรธุรกำร



แผน ผล
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รำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มถุินำยน  2564

หน่วยงำน กองบริหำรงำนทรัพย์สินและกิจกำรพิเศษ ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงำน/

ข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน

ควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลกำรด ำเนินงำนจัดโครงกำร/กิจกรรม ประเมนิ risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ risk

วิธีกำร

จัดกำร risk

ช่ือโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :     1. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 85

สำรสนเทศกำร

ส่ือสำร
ผู้รับผิดชอบ

ผลกำรด ำเนินงำน/ปัญหำอุปสรรค/กำร

แก้ไข

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

ตัวช้ีวัด

ควำมส ำเร็จ
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12

6

6

12

4 33.3

7 58.3

1 8.33

12

4 33.3

8 66.7

12

4 33.3

8 66.7

2.กิจกรรมลดควำมเส่ียงตำมแผนกำรจัดวำงระบบควบคุมภำยใน มีท้ังหมด กิจกรรม

คิดเป็นอัตราร้อยละ

3.ประเด็นควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงตำมกำรจัดวำงควบคุมภำยใน มีท้ังหมด ประเด็น

4.2 ตัวช้ีวัดไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหนดไว้ จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

4.1 ตัวช้ีวัดสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหนดไว้ จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

4.ตัวช้ีวัดควำมเส่ียงตำมกำรจัดวำงกำรควบคุมภำยใน มีท้ังหมด ประเด็น

3.1 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีลดลงหรือเทียบเท่า เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น

3.2 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีไม่ลดลงและยังคงอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.3 กิจกรรมท่ีไม่ได้จัดท า จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.1 กิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน กิจกรรม

2.2 กิจกรรมท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีมีความเส่ียง จ านวน ภารกิจ

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง จ านวน ภารกิจ

1. หน่วยงำนจัดวำงกำรควบคุมภำยใน ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลัย ครบทุกภำรกิจ/พันธกิจของหน่วยงำน  ดังน้ี

สรุปผลกำรด ำเนินรอบระยะเวลำ  9 เดือน ( 30  มถุินำยน  2564)

ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงานมีท้ังหมด ภารกิจ



แผน ผล

ก ำ 
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เสร็จ

เสร็จ
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02

รำยงำนผลกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มถุินำยน  2564

หน่วยงำน กองบริหำรงำนทรัพย์สินและกิจกำรพิเศษ ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงำน/

ข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน

ควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลกำรด ำเนินงำนจัดโครงกำร/กิจกรรม ประเมนิ risk หลังท ำกิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ risk

วิธีกำร

จัดกำร risk

ช่ือโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) :     1. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 85

สำรสนเทศกำร

ส่ือสำร
ผู้รับผิดชอบ

ผลกำรด ำเนินงำน/ปัญหำอุปสรรค/กำร

แก้ไข

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจำกด ำเนินงำน

ตัวช้ีวัด

ควำมส ำเร็จ

เป้ำหมำย ปี 64

ท้ังน้ีหน่วยงำนมีตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จตำมกำรจัดวำงควบคุมภำยใน ดังน้ี

1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 ผล : ด าเนินกิจกรรมได้ 33.33

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ผล : ลดความเส่ียงได้ 33.33

3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 85 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 33.33

4 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

นางสาวจงรักษ์  บัวลอย

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองบริหารงานทรัพย์สินและกิจการพิเศษ

วันท่ี ……………………………………………….

4 ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

4 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ











Suwika
Text Box

Suwika
Text Box





ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85
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ก า 
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เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด
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กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

1.1 จ ำนวนหลักสูตรตำม

 Traning Program ท่ี

ได้รับกำรจัดอบรมฯ (3 

หลักสูตร)

ไม่ได้มีกำรจัดอบรม ตำม 

Traning Program ครบ 3 

หลักสูตร (ปัญหำจำก 

Covid-19)

ลด 1. โครงกำรปฐมนิเทศบุคลำกรใหม่

2. โครงกำรแนวทำงกำรสร้ำง

ผู้เช่ียวชำญในมหำวิทยำลัยแม่โจ้

3. โครงกำรส่งเสริมกำรย่ืนขอ

ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน(ประเภทสนับสนุน)

รัตติกำล / 

คธำวุฒิ / 

ชญำนิศ

ได้ด ำเนินกำรท้ัง 3 โครงกำร 

ท้ังแบบ on site และแบบ Term

กย.64 กค 64 9 2 2 4 ปำน

กลำง

จ ำนวนหลักสูตรท่ี

ได้จัดอบรมฯ (3 

หลักสูตร)

หลัก 

 สูตร

3 3

1.2 บุคลำกรท่ีได้รับ

อนุมัติให้ลำศึกษำต่อ มี

กำรรำยงำนผล

กำรศึกษำ / 

ควำมก้ำวหน้ำทำงกำร

ศึกษำ

บุคลำกรท่ีได้รับอนุมัติให้

ลำศึกษำต่อ ไม่ได้รำยงำน

ผลกำรศึกษำ / 

ควำมก้ำวหน้ำทำงกำร

ศึกษำ

ลด ติดตำมบุคลำกรท่ีลำศึกษำต่อ ให้

รำยงำนผลกำรศึกษำ / 

ควำมก้ำวหน้ำทำงกำรศึกษำ ท้ัง

จำกตัวบุคคล และส่วนงำน

ณิชนันทน์ 

ดวงค ำ

บุคลำกรท่ีลำศึกษำต่อ มีกำร

รำยงำนผลกำรศึกษำ/

ควำมก้ำวหน้ำทำงกำรศึกษำ

กย.64 กค 64 8 1 1 1 ต่ ำ บุคลำกรท่ีได้รับ

อนุมัติให้ลำศึกษำ

ต่อ มีกำรรำยงำน

ผลกำรศึกษำ / 

ควำมก้ำวหน้ำ

ทำงกำรศึกษำ ร้อย

ละ 80

ร้อยละ 80 98

ผู้รับผิดชอบ

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี 30 มิถุนายน   2564

หน่วยงาน ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

1.สนับสนุนระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง

เป้าประสงค์ : มีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง
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 risk
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ผู้รับผิดชอบ

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี 30 มิถุนายน   2564

หน่วยงาน ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

2

2

0

2

2 100

0 0

0 0

2

2 100

0 0

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

2.2 กิจกรรมท่ีอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน

2.3 กิจกรรมท่ีไม่ได้จัดท ำ จ ำนวน

กิจกรรม

กิจกรรม

ประเด็น

ประเด็น

3.1 ประเด็นควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีลดลงหรือเทียบเท่ำ เม่ือเทียบกับคะแนนควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีประเมินตำมกำรจัดวำงคร้ังแรก จ ำนวน

3.2 ประเด็นควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีไม่ลดลงและยังคงอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ ท่ีประเมินตำมกำรจัดวำงคร้ังแรก จ ำนวน

     ภำรกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีควำมเส่ียง จ ำนวน

3.ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงตามการจัดวางควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

2.กิจกรรมลดความเส่ียงตามแผนการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีท้ังหมด กิจกรรม

กิจกรรม2.1 กิจกรรมท่ีด ำเนินกำรแล้วเสร็จ จ ำนวน

สรุปผลการด าเนินรอบระยะเวลา  9 เดือน ( 30 มิถุนายน 2564)

1. หน่วยงานจัดวางการควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ดังน้ี

ภำรกิจภำรกิจ/พันธกิจของหน่วยงำนมีท้ังหมด

ภำรกิจ

ภำรกิจ

     ภำรกิจ/พันธกิจ ท่ีมีควำมเส่ียง จ ำนวน



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ผู้รับผิดชอบ
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หน่วยงาน ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความ

เส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
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2

2 100

0 0

ท้ังน้ีหน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จตามการจัดวางควบคุมภายใน ดังน้ี

1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ - ผล : ด ำเนินกิจกรรมได้ 100

2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 85 ผล : ลดควำมเส่ียงได้ 100

3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ - ผล : kpi ประเด็นควำมเส่ียง บรรลุ 100

............./..................../.................

2

2

....................................................................

(...........................................................)

คณบดี/ผู้อ ำนวยกำร........

ประเด็น

ประเด็น

4.1 ตัวช้ีวัดสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ตำมกำรจัดวำงท่ีก ำหมดไว้ จ ำนวน

4.2 ตัวช้ีวัดไม่บรรลุตำมวัตถุประสงค์ตำมกำรจัดวำงท่ีก ำหมดไว้ จ ำนวน

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

4.ตัวช้ีวัดความเส่ียงตามการจัดวางการควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

2 กิจกรรม

ประเด็น

ตัวช้ีวัด

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ




