
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

1.1 การยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรงและจริยธรรม 1.1 ส านักงานมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญของการยึดม่ันใน

ความซ่ือสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม รวมท้ังปลูกฝัง

และแสดงให้เห็นถึงความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้

1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าท่ี

ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน 

รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน

1.2 ส านักงานมหาวิทยาลัยมีการก ากับดูแลการจัดท าการ

ควบคุมภายในโดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการให้ปฏิบัติหน้าท่ีได้

อย่างอิสระ  และสนับสนุนการปฏิบัติงาน มีความมุ่งม่ัน

ผลสัมฤทธ์ิของงาน รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผลและ

ปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้การปฏิบัติงาน

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา  

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบบังคับบัญชา อ านาจหน้าท่ี

และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล

1.3 ส านักงานมหาวิทยาลัยมีการจัดท าโครงสร้าง สายการ

บังคับบัญชา รวมถึงการมอบอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ

ท่ีเหมาะสมชัดเจน และเป็นลายลักอักษร รวมท้ังรับนโยบายการ

ปฏิบัติงานจากมหาวิทยาลัยและถ่ายทอดนโยบายการ

ด าเนินงานสู่กอง/ฝ่าย ภายในส านักงานมหาวิทยาลัย เพ่ือให้

บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและองค์กร

1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา

และรักษา  บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

1.4 ส านักงานมหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมให้บุคคลากรได้รับ

ความรู้ พัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากร และมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน

1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

1.5 ส านักงานมหาวิทยาลัยมีการจัดท าค าส่ังมอบหมายงาน 

มอบอ านาจ หน้าท่ีให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสมและชัดเจน 

พร้อมท้ังแจ้งให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติทุกส่วนงาน

ภายในส านักงาน มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเน่ือง และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ 

 และมีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายในส่วนงาน ให้

เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง และสม่ าเสมอ

 มีการประชุมร่วมกัน  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของส่วนงาน

ปค.4

ช่ือหน่วยงาน  ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ วันท่ี  30  กันยายน  2564)

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ)

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU4MDIw&method=inline


องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

ปค.4

ช่ือหน่วยงาน  ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ วันท่ี  30  กันยายน  2564)

2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน

ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและ

เพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับ

วัตถุประสงค์

2.1  ส านักงานมหาวิทยาลัยมีการก าหนดวัตถุประสงค์การ

ปฏิบัติงานตามภารกิจ/พันธกิจท่ีด าเนินการ และเป้าหมายทิศ

ทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน  สอดคล้องกับภารกิจของส่วน

งาน มีการส่ือสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน โดย

บุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์

ระดับกิจกรรมและให้มีการยอมรับโดยค านึงถึงความเหมาะสม

ตามภารกิจของส่วนงานและวัดผลได้

2.2 การระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การ

ควบคุมภายในอย่างครอบคลุมท้ังหน่วยงาน และวิเคราะห์ความ

เส่ียงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียงน้ัน

2.2  ส านักงานมหาวิทยาลัยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ

ด าเนินงานและผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกระดับของหน่วยงานมีส่วนร่วมใน

การวิเคราะห์ระบุ และประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนท้ังจาก

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกโดยก าหนดเกณฑ์พิจารณา 

และจัดล าดับความเส่ียงผลกระทบความเส่ียง และความถ่ีท่ีจะ

เกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  รวมถึงการก าหนดวิธีและ

กิจกรรมลดความเส่ียง

2.3 การพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพ่ือประกอบการ

ประเมินความเส่ียงท่ีส่งผลการบรรลุวัตถุประสงค์

2.3  ส านักงานมหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์โอกาสท่ีจะเกิดการ

ทุจริต  จึงก าหนดนโยบายการควบคุมภายใน โดยให้กองคลัง

ควบคุมกระบวนการด้านการเงินการคลังและพัสดุ

2.4 การระบุและการประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน

2.4  ส านักงานมหาวิทยาลัยมีการก าหนวิธีการควบคุมความ

เส่ียงน้ันให้มีผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยท่ีสุด เม่ือ

ก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียง พร้อมแจ้ง

ให้บุคคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ

3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมภายใน เพ่ือลด

ความเส่ียงใน การบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

3.1 บุคลากรภายในส านักงานมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์ และ

ประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเส่ียง ตาม

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

2. การประเมินความเส่ียง (5 หลักการ)

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ)

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU4MDIw&method=inline


องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

ปค.4

ช่ือหน่วยงาน  ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ วันท่ี  30  กันยายน  2564)

3.2 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้าน

เทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

3.2 ส านักงานมหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์โอกาส รวมถึงมีการ

ประเมินระดับความส าคัญหรือผลกระทบของความเส่ียง พร้อม

ระบุประเด็นความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และก าหนด

กิจกรรมการควบคุม เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย 

ประกอบด้วยผลส าเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือ

น านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง

3.3 ส านักงานมหาวิทยาลัยก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการแจ้งเวียนการ

มอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบให้ทราบโดยท่ัวกัน

4.1 การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศท่ีเก่ียวข้อง

และมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม

ภายในท่ีก าหนด

4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อส่ือสารท้ังหน่วยงาน

ภายในและหน่วยงานภายนอก อย่างเพียงพอและเหมาะสม 

เช่ือถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ อาทิ Social Media

4.2 การส่ือสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์

และความรับผิดชอบท่ีมีต่อการควบคุมภายในซ่ึงมีความจ าเป็น

ในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.2  ส านักงานมหาวิทยาลัยใช้ระบบการบริหารทรัพยากร

องค์กร (Enterprise Resource Planning)(ERP) ในการวางแผน

บริหารจัดการองค์กรให้สามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด และแต่ละส่วนงานมีการ

รวบรวมเอกสาร อาทิ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือ

ส่ังการท่ีเก่ียวข้อง ของแต่ละกอง/ฝ่าย  และน าข้อมูลลงเว็บไซต์

ของแต่ละกอง/ฝ่ายตามภารกิจ/พันธกิจ เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูล

ในการค้นคว้าหาความรู้

4.3 การส่ือสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบ

ต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.3  ส านักงานมหาวิทยาลัยจัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ มีการ

ส่ือสารกับบุคลากรภายในและบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย 

หลายช่องทาง โดยใช้ระบบสารสนเทศในการส่ือสารอย่าง

เหมาะสม เข้าถึง และทันต่อเหตุการณ์  อาทิ Social Media

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (3 หลักการ)

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU4MDIw&method=inline


องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

ปค.4

ช่ือหน่วยงาน  ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ วันท่ี  30  กันยายน  2564)

5.1  การระบุการพัฒนาและการด าเนินการประเมินผลระหว่าง

การปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายคร้ังตามท่ี

ก าหนด เพ่ือให้เกิดความม่ันในว่าได้มีการปฏิบัติตาม

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน

5.1 มีการจัดวางระบบการติดตาม รายงาน และการ

ประเมินผลท่ีเหมาะสม โดยมีการติดตามและรายงานผลการ

ด าเนินงานรอบ 9 เดือน  และ 12 เดือน โดยผ่านผู้อ านวยการ

กอง/หัวหน้าฝ่ายภายในส านักงานมหาวิทยาลัย และรายงานผล

ต่อท่ีประชุมท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือร่วมกันพิจารณาแก้ไขข้อบกพร่อง  

หรือปรับปรุงพัฒนาการจัดวางระบบควบคุมภายใน และให้

เป็นไปตามนโยบายท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

5.2   การประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของ

การควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้กับดูแล 

เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม

5.2 มีการสรุปและประเมินผลการด าเนินการตามกิจกรรมท่ีมี

ความเส่ียง และรายงานผลตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 

เพ่ือให้มีความม่ันใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ 

เหมาะสมหรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข กรณีผลการ

ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล

วันท่ี    30    เดือน   กันยายน   2564

(รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล  ทองมา)

ประธานคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ)

ผลการประเมินโดยรวม

             ส านักงานมหาวิทยาลัย มีการควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ในภาพรวมของส านักงานมหาวิทยาลัยมี

การควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และยอมรับได้ในระดับหน่ึง ตามเป้าหมายท่ีหน่วยงานได้ก าหนดไว้ แต่อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากการ

ด าเนินงานในปีท่ีผ่านมา ความเส่ียงท่ียังคงอยู่และยังไม่หมดไปจะด าเนินการ ปรับปรุง , เปล่ียนแปลง กิจกรรมการควบคุมให้มีความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และสนับสนุนการพัฒนาเพ่ิม

ศักยภาพของมหาวิทยาลัยต่อไป

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU4MDIw&method=inline



