
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85
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 อุปกรณ์สนับสนุนด้าน
การประชุมไม่ทันสมัย

1.มีความเส่ียงในการ
จัดเก็บข้อมูลการ
ประชุม

ลด Social Media 
เช่น website, 
Line, FB รวมถึง
 โทรศัพท์  และ
การท าหนังสือ
ราชการ

งานประชุม งานประชุมได้จัดท าหนังสือ ท่ี อว 

69.2.1.2/371 ลงวันท่ี 8 เมษายน 

2564 เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ปรับปรุง

ระบบประชุมอเิล็กทรอนิกส์ (E-meeting) 

โดยให้กองเทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนาระบบ

เพ่ิมเติม ในส่วนของการบันทึกความเห็น

ของคณะกรรมการระหว่างการประชุม 

และการติดตามการด าเน

มิ.ย.

64

กย.

64

9 2 1 2 ต่ า ความพึงพอใจของ

คณะกรรมการท่ีมีต่อ

การใช้อุปกรณ์

สารสนเทศ ร้อยละ 

70

ร้อยละ 70 100

1
1
0

1
1 100
0 0

0

ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงานมีท้ังหมด ภารกิจ

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมา)

สรุปผลการด าเนินรอบระยะเวลา  12 เดือน ( 30  กันยายน  2563)
1. หน่วยงานจัดวางการควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ดังน้ี

เป้าหมาย ปี 64

พันธกิจ   : จัดท าระบบประกันคุณภาพและการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย
งานประชุม กองกลาง
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้เกิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ

ด าเนินการเสนอของบประมาณ
ต้ังแต่ต้นปีงบประมาณ และใน
กรณีท่ีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีช ารุด
 จะน าไปสับเปล่ียนกับเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ในห้องประชุมสภาฯ
 ท่ีใช้งานน้อยคร้ัง เน่ืองจากได้ลง
ระบบการประชุมไว้แล้ว ไม่ต้อง
เซ็ตระบบใหม่

มจ-ค-02
รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2564

หน่วยงาน กองกลาง ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์
ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย
เส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ
จัดการ
 risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความ
เส่ียง

สารสนเทศการ
ส่ือสาร

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน
 risk
ท่ียอม
รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีมีความเส่ียง จ านวน ภารกิจ

2.2 กิจกรรมท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง จ านวน ภารกิจ

2.กิจกรรมลดความเส่ียงตามแผนการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีท้ังหมด กิจกรรม
2.1 กิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ2.3 กิจกรรมท่ีไม่ได้จัดท า จ านวน กิจกรรม
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มจ-ค-02
รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน  2564

หน่วยงาน กองกลาง ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์
ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย
เส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ
จัดการ
 risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความ
เส่ียง

สารสนเทศการ
ส่ือสาร

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน
 risk
ท่ียอม
รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ

1
1 100

0

1
1 100

0

ท้ังน้ีหน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จตามการจัดวางควบคุมภายใน ดังน้ี
1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 85 ผล : ด าเนินกิจกรรมได้ 100
2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ผล : ลดความเส่ียงได้ 100
3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 85 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 100

                          (นางประนอม  จันทรังษี)

วันท่ี ……………………………………………….

1 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

    ...................................................................................

ต าแหน่ง....ผู้อ านวยการกองกลาง

1 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ

3.1 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีลดลงหรือเทียบเท่า เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

4.1 ตัวช้ีวัดสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหมดไว้ จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

3.ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงตามการจัดวางควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

3.2 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีไม่ลดลงและยังคงอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

4.ตัวช้ีวัดความเส่ียงตามการจัดวางการควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

4.2 ตัวช้ีวัดไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหมดไว้ จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

1 ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ









แบบ ปค.5 

หน่วยงาน กองพัฒนานักศึกษา ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ 30  กันยายน  2564) 

 

ภารกิจตามกฏหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงาน/ 

หรอืภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรอืภารกิจอื่น ๆ ที่

ส าคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

 

 

ความเสี่ยง 

 

 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

 

การ

ประเมินผล

การควบคุม

ภายใน 

 

 

ความเสี่ยงท่ี

ยังมีอยู ่

 

การปรับปรุง

การ 

ควบคุมภายใน 

 

ผู้รับผิดชอบ/ 

ก าหนดเสร็จ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

การป้องกันการกระท าผดิวินัย

ของนักศึกษา ได้แก่  

1.การวางแผนการป้องกัน  

2. การด าเนินการตามแผนการ

ป้องกัน และ  

3.การตดิตามประเมินผลการ

ด าเนนิงานด้านการป้องกัน 

นักศึกษากระท า

ผดิวินัยนักศกึษา 

เป็นจ านวนมาก 

1.จัดรูปแบบกิจกรรม ในการใหค้วามรู้

และข้อมูลดา้นวนิัยนักศกึษาในชอ่งทาง

ตา่งๆ เพื่อให้นักศึกษาเกดิความเข้าใจและ

ปฏบัิตไิด้อยา่งถูกตอ้ง รวมถึงการประชุม

ชี้แจงผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และเพิ่มช่องทางการ

สื่อสาร สรา้งการรับรู้เกี่ยวกับวินัย

นักศกึษา การประเมินการด าเนนิงาน 

 -  เดือนพฤษภาคม 

2564 

นางสาวรัศมี  

อภริมย์ 
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ก า 
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เสร็จ

เสร็จ
จริง

โอกาส
ท่ีจะ
เกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

 ด้านการบริหารจัดการ  1.1 การสนับสนุนข้อมูล
การตัดสินใจของผู้บริหาร
 (ด้านนโยบายและ
งบประมาณ ด้าน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย)
 ซ่ึงมีท่ีมาของข้อมูลจาก
หลายส่วนงาน/หน่วยงาน
 อาจเกิดความ
คลาดเคล่ือนไม่ถูกต้อง
ของข้อมูลได้

ลด 1.1.1 การพัฒนาระบบ 
Application Programing
 Interface (API) เพ่ือเป็น
ศูนย์ข้อมูลสารสนเทศใน
การวางแผนและการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร

Social Media เช่น
 website, Line, 
FB, Zoom, MS 
teams รวมถึง 
โทรศัพท์  และ
หนังสือราชการ ผ่าน
ระบบ ERP

รองอธิการบดี ( ผศ.ณัฐวุฒิ ดุษฎี)
 /ผอ.กองแผนงาน/คุณวรุณสิริ สุ
จินดา/คุณฐิติกร บุญราศรี

กองแผนงานได้พัฒนาระบบซ่ึงเป็น
แหล่งรวบรวมฐานข้อมูล (งาน เงิน คน)
 ท่ีผู้ใช้งานสามารถน าข้อมูลไปใช้
ประโยชน์ได้ทันเวลา และเกิดความ
สะดวกในการเรียกใช้ข้อมูล ท้ังน้ี เพ่ือ
ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพแก่การปฏิบัติงาน
ท่ีมีความถูกต้องเช่ือถือได้

30 
ก.ย.
 64

21
ก.ย.
 64

8 3 2 6 ปาน
กลาง

ร้อยละ 85 
ของจ านวน
ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย
ท่ีเข้าใช้งาน
ระบบ

ร้อยละ 85 100

1.1.2 สอนการใช้งานระบบ
 API ให้กับผู้รับผิดชอบ 
เพ่ือท่ีจะสามารถใช้งาน
ระบบ และใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลอย่างเต็มประสิทธิภาพ

Social Media เช่น
 website, Line, 
FB, Zoom, MS 
teams รวมถึง 
โทรศัพท์  และ
หนังสือราชการ ผ่าน
ระบบ ERP

รองอธิการบดี ( ผศ.ณัฐวุฒิ ดุษฎี)
 /ผอ.กองแผนงาน/คุณวรุณสิริ สุ
จินดา/คุณฐิติกร บุญราศรี

กองแผนงานได้พัฒนาระบบซ่ึงเป็นแหล่ง
รวบรวมฐานข้อมูล (งาน เงิน คน) ท่ีผู้ใช้งาน
สามารถน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้ทันเวลา 
และเกิดความสะดวกในการเรียกใช้ข้อมูล 
ท้ังน้ี เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพแก่
ผู้ปฏิบัติงานท่ีสามารถบันทึกข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน และตรวจสอบข้อมูล เพ่ือจะได้ใช้
ประโยชน์จากการพัฒนาระบบอย่างเต็ม
ศักยภาพ

30 
ก.ย.
 64

21 
ก.ย.
 64

8 3 2 6 ปาน
กลาง

ร้อยละ 85 ของ
จ านวนบุคลากร
สายสนับสนุน
วิชาการ และ
สายวิชาการ ท่ี
เก่ียวข้องเข้าใช้
งานระบบ

ร้อยละ 85 100

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน 2564
หน่วยงาน กองแผนงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์
ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ
จัดการ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

พันธกิจ : มุ่งพัฒนางานนโยบายและแผนของมหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็ง  สามารถน าเสนอข้อมูลเพ่ือการวางแผนและตัดสินใจแก่ผู้บริหารอย่างถูกต้อง แม่นย า ทันต่อการเปล่ียนแปลง และสามารถให้ค าแนะน าด้านนโยบายและแผนแก่หน่วยงานต่าง ๆ 
ภายในมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี 

1.สนับสนุนระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง

วัตถุประสงค์ :เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางของมหาวิทยาลัย เพ่ือวิเคราะห์และจัดท างบประมาณ อัตราก าลังเพ่ือเพ่ิมขีดสรรถนะในการจัดหาทรัพยากรมุ่งสู่การพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นศูนย์ข้อมูล
สารสนเทศในการวางแผนและการตัดสินใจของผู้บริหาร

สารสนเทศการ
ส่ือสาร

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน
 risk
ท่ียอม
รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

แผน ผล
ก า 
หนด
เสร็จ

เสร็จ
จริง

โอกาส
ท่ีจะ
เกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน 2564
หน่วยงาน กองแผนงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์
ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ
จัดการ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64
สารสนเทศการ

ส่ือสาร
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน
 risk
ท่ียอม
รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

1.2 การสูญเสียข้อมูล
การจัดท าข้อมูล
งบประมาณ จาก
อุปกรณ์การท างาน

ลด 1.1.3 การจัดท าระบบแผน
และงบประมาณ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้
 MJU e-Planning & 
e-Budgeting (เฟส 1) 
ออกแบบโครงสร้างระบบ
รายรับเบ้ืองต้น

Social Media เช่น 
website, Line, FB, 
Zoom, MS teams 
รวมถึง โทรศัพท์  และ
หนังสือราชการ ผ่าน
ระบบ ERP

รองอธิการบดี ( ผศ.ณัฐวุฒิ ดุษฎี) /ผอ.
กองแผนงาน/คุณฐิติกร บุญราศรี/คุณ
วรรณภา กลัดกลีบ

กองแผนงาน ได้จัดท าระบบแผนและ
งบประมาณมหาวิทยาลัยแม่โจ้
 MJU e-Planning & e-Budgeting (เฟส 1) 
เพ่ือออกแบบโครงสร้างระบบซ่ึงประกอบด้วย
ข้อมูลแหล่งงบประมาณทุกแหล่งของ
มหาวิทยาลัย รวมถึงพิจารณารายละเอียด
ความเช่ือมโยงของข้อมูล การน าไปใช้
ประโยชน์ของภารกิจส่วนงาน/หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง

30 
ก.ย.
 64

21 
ก.ย.
 64

8 3 2 6 ปาน
กลาง

ร้อยละ 85 
ของ
ความส าเร็จ
การมี
โครงสร้างระบบ

ร้อยละ 85 100

 ด้านการบริหารจัดการ 2.1 การประเมินผล 
ความพึงพอใจของการ
ให้บริการของ
หน่วยงาน มีจ านวน
ผู้ให้การประเมินผล
จ านวนน้อย

ลด 2.1.1 สร้างกระบวนงานใน
การก ากับ ติดตาม
กลุ่มเป้าหมายผู้ประเมินผล
หน่วยงาน

Social Media เช่น
 website, Line, 
FB, Zoom, MS 
teams รวมถึง 
โทรศัพท์  และ
หนังสือราชการ ผ่าน
ระบบ ERP

รองอธิการบดี ( ผศ.ณัฐวุฒิ ดุษฎี)
 /ผอ.กองแผนงาน/คุณจิราพร 
สุนันทานนท์/คุณกมลมาส จ ารัส

กองแผนงาน ได้ติดตามกลุ่มเป้าหมาย
ผู้รับบริการซ่ึงเป็นไปตามกระบวนการท่ี
ก าหนดข้ึน โดยใช้แบบฟอร์มออนไลน์ ท้ังน้ี 
ได้สร้างความเข้าใจ และความร่วมมือในการ
ประเมินผลคุณภาพการให้บริการแก่
ผู้รับบริการท่ีก าหนดไว้ และมีผลการ
ด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว้

30 
ก.ย.
 64

8 
ก.ย.
 64

8 3 2 6 ปาน
กลาง

ร้อยละ 85 
ของจ านวน
ผู้ให้การ
ประเมินผล
หน่วยงาน

ร้อยละ 85 100

0

0

4

0

4 100

0 0

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง จ านวน ภารกิจ

2.พัฒนาระบบการให้บริการท่ีสร้างความประทับใจ

วัตถุประสงค์ : 7 เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปร่งใส่ในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมา)

สรุปผลการด าเนินรอบระยะเวลา 12 เดือน ( 30  กันยายน 2564)
1. หน่วยงานจัดวางการควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ดังน้ี

ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงานมีท้ังหมด ภารกิจ
     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีมีความเส่ียง จ านวน ภารกิจ

2.กิจกรรมลดความเส่ียงตามแผนการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีท้ังหมด กิจกรรม

2.1 กิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.2 กิจกรรมท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.3 กิจกรรมท่ีไม่ได้จัดท า จ านวน กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

แผน ผล
ก า 
หนด
เสร็จ

เสร็จ
จริง

โอกาส
ท่ีจะ
เกิด

ผล
กระ
ทบ

คะ
แนน
 risk

ระดับ 
risk

หน่วยนับ แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน 2564
หน่วยงาน กองแผนงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์
ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ
จัดการ 

risk
ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64
สารสนเทศการ

ส่ือสาร
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน
 risk
ท่ียอม
รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

0

4 100

0 0

0

4 100

0 0

ท้ังน้ีหน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จตามการจัดวางควบคุมภายใน ดังน้ี

1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 85 ผล : ด าเนินกิจกรรมได้ 100

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ผล : ลดความเส่ียงได้ 100

3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 85 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 100

3.1 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีลดลงหรือเทียบเท่า เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

3.ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงตามการจัดวางควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

3.2 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีไม่ลดลงและยังคงอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

4.ตัวช้ีวัดความเส่ียงตามการจัดวางการควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

4.1 ตัวช้ีวัดสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหนดไว้ จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

4.2 ตัวช้ีวัดไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหมดไว้ จ านวน ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

4 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ

4 ประเด็น คิดเป็นอัตราร้อยละ

4 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ

ช่ือ...................................................................................

ผู้อ านวยการกองแผนงาน

วันท่ี 1 ตุลาคม 2564

(นางสิริลักษณ์ ศรีสวัสด์ิ)

















ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

1. การด าเนินการขอ

ต าแหน่งทางวิชาการ

และการขอก าหนด

ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

บุคลากรมหาวิทยาลัยแม่

โจ้ มีความพึงพอใจน้อย

ในกระบวนการขอ

ต าแหน่งทางวิชาการ 

และการขอก าหนด

ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

ลด ให้ค าปรึกษาและค าแนะน าแก่

ผู้ขอต าแหน่งทางวิชาการและ

การขอก าหนดต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

ท าหนังสือ

เวียนทุกส่วน

งาน, ท าแบบ

ประเมิน OR 

Code

งานต าแหน่ง

และอัตราก าลัง

 กองการ

เจ้าหน้าท่ี

ผลการด าเนินงาน

ได้จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจ

ในกระบวนการขอก าหนดต าแหน่ง

ทางวิชาการและการขอก าหนด

ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนให้แก่ผู้รับบริการ 

ปัญหาและอุปสรรค (ไม่มี)

 ก.ย.64  ก.ย.

64

4 2 2 4 ปาน

กลาง
ค่าเฉล่ียความ

พึงพอใจใน

กระบวนการขอ

ต าแหน่งทาง

วิชาการและการ

ขอก าหนด

ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 

(ค่าเฉล่ีย 3.51)

ค่าเฉล่ีย 3.51 3.63

เป้าหมาย ปี 64

สนับสนุนระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง

งานต าแหน่งและอัตราก าลัง

วัตถุประสงค์: 1. ด าเนินการจัดท ากระบวนการเพ่ือสนับสนุนการขอต าแหน่งทางวิชาการและขอก าหนดต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 2.การประเมินผลการปฏิบัติงาน

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2564

หน่วยงาน กองการเจ้าหน้าท่ี ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ

 risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

สารสนเทศ

การส่ือสาร
ผู้รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 64

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2564

หน่วยงาน กองการเจ้าหน้าท่ี ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ

 risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

สารสนเทศ

การส่ือสาร
ผู้รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

2.  การด าเนินการ

จัดท าข้อตกลงภาระงาน

 ตามแบบฟอร์มท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนด 

และเสนอ

ผู้บังคับบัญชา

ตามล าดับข้ัน

บุคลากรมหาวิทยาลัยแม่

โจ้ มีระดับความเข้าใจ

น้อยต่อการจัดท า

ข้อตกลงภาระงาน เพ่ือ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ลด ให้ค าปรึกษาและค าแนะน า

การจัดท าข้อตกลงภาระงาน

ท าหนังสือ

เวียนทุกส่วน

งาน, ท าแบบ

ประเมิน OR 

Code

งานต าแหน่ง

และอัตราก าลัง

 กองการ

เจ้าหน้าท่ี

ผลการด าเนินงาน

ได้จัดท าแบบประเมินความเข้าใจ

ของบุคลากรต่อการจัดท าข้อตกลง

ภาระงาน เพ่ือประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ระดับมาก 

ปัญหาและอุปสรรค (ไม่มี)

 ก.ย.64  ก.ย.

64

4 2 2 4 ปาน

กลาง
ระดับความ

เข้าใจของ

บุคลากรต่อการ

จัดท าข้อตกลง

ภาระงาน เพ่ือ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

ระดับมาก 

(ค่าเฉล่ีย 3.51)

ค่าเฉล่ีย 3.51 3.74

2.พัฒนาระบบการให้บริการท่ีสร้างความประทับใจ

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือเป็นการลดข้ันตอน 2. เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวให้แก่สมาชิกมหาวิทยาลัยแม่โจ้  



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เป้าหมาย ปี 64

มจ-ค-02
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หน่วยงาน กองการเจ้าหน้าท่ี ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ

 risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

สารสนเทศ

การส่ือสาร
ผู้รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

การเบิกจ่ายเงิน

สวัสดิการในกรณีต่างๆ 

ให้กับสมาชิก

อาจจะเกิดข้อผิดพลาด

และการทุจริต

ลด เหรัญญิกกองทุนสวัสดิการ 

ศึกษาวิธีการโอนเงินเข้าบัญชี

ตามระบบเปย์เงิน ร่วมกับ

ธนาคารกรุงไทย

การท าหนังสือ

ราชการกับ

ธนาคารกรุงไทย

งานสวัสดิการ 

กองการ

เจ้าหน้าท่ี และ

คณะกรรมการ

สวัสดิการฯ

อยู่ระหว่างด าเนินการโดย

คณะกรรมการกองทุนได้

ด าเนินการย่ืนเอกสารต่อธนาคาร

ต้นทางแล้ว แต่ด้วยระบบข้ันตอน

ของธนาคารเกิดล่าช้าเน่ืองด้วยมี

กระบวนงานหลายอย่างท่ีไม่อาจ

ควบคุมได้ระบบการเปย์เงินจึงยัง

ไม่ได้ด าเนินการใช้งานในปัจจุบัน

 มี.ค.64 1. ไม่เกิด

ข้อผิดพลาด

ทางด้านเอกสาร

เบิกจ่าย ร้อยละ

 80

ร้อยละ 80 100

ใช้ระบบเปย์เงินแทนการ

จ่ายเงินสด

การท าหนังสือ

ราชการกับ

ธนาคารกรุงไทย

กองสวัสดิการได้ท าการย่ืนเอกสาร

ร้องขอการใช้ระบบเปย์เงินกับ

ธนาคารกรุงไทยเป็นท่ีเรียบร้อย  

ปัญหา : การด าเนินงานของ

ธนาคารล่าช้า   แนวทางการแก้ไข

ปัญหา : ณ ปัจจุบัน กองสัวดิการ

ใช้ระบบการเขียนเช็คส่ังจ่ายเงิน 

โดยเหรัญญิก ของคณะกรรมการฯ

 พ.ค.

64

2. ไม่เกิดการ

ทุจริต

ไม่เกิด

 ก.ย.

64

9 3 3 9 สูง

ไม่เกิด
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แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)
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มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2564

หน่วยงาน กองการเจ้าหน้าท่ี ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ

 risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

สารสนเทศ

การส่ือสาร
ผู้รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

4

2

2

4

4 100

0 0

0

3

3 100

0 0

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง จ านวน ภารกิจ

2.กิจกรรมลดความเส่ียงตามแผนการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีท้ังหมด

3.ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงตามการจัดวางควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

3.1 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีลดลงหรือเทียบเท่า เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น

3.2 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีไม่ลดลงและยังคงอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน ประเด็น

กิจกรรม

สรุปผลการด าเนินรอบระยะเวลา  12 เดือน ( 30  กันยายน  2563)

ภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงานมีท้ังหมด ภารกิจ

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีมีความเส่ียง จ านวน ภารกิจ

1. หน่วยงานจัดวางการควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ดังน้ี

คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ2.3 กิจกรรมท่ีไม่ได้จัดท า จ านวน กิจกรรม

2.1 กิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน กิจกรรม

2.2 กิจกรรมท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน กิจกรรม

คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ
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แบบ ปค.5 
กองกายภาพและสิ่งแวดล้อม ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ 30  กันยายน  2564) 

ภารกิจตามกฏหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่น 
ๆ ที่ส าคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

 
การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

 
ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 
พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงาน ที่ 1 การบริการที่มีประสิทธิภาพและสร้างความประทับใจ 
1. งาน/กิจกรรม/กระบวนงาน : การบริหารจัดการยานพาหนะ 
วัตถุประสงค์ ของงาน/กจิกรรม/กระบวนงาน : เพื่อให้การใช้รถ การควบคุม การเก็บรักษา การซ่อมบ ารุงยานพาหนะถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบทีก่ าหนดไว้ 
1.1 การส ารวจยานพาหนะ
ที่อยู่ในความรับผิดชอบให้
สามารถใช้งาน หรือ
ให้บริการได้  
 

ความเสี่ยงที่ 1.1 
งบประมาณทีไ่ด้รับไม่
เพียงพอต่อการซ่อม
บ ารุง หรือจัดซื้อ
ยานพาหนะใหม่ให้
เพียงพอต่อการใช้งาน  

1) ก าหนดให้ขออนุมัติซ่อม
ยานพาหนะให้ใช้งานได้ทุกคัน 

- การควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 
สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไป
ได ้

- - หัวหน้างานยานพาหนะ
และบรรเทาสาธารณ
ภัย/ก.ย.64 

1.2 จัดท าบัญชีรถราชการที่
อยู่ในความดูแลของกอง
กายภาพและสิ่งแวดล้อม 

ความเสี่ยงที่ 1.2 จัดท า
บัญชีรถราชการไม่
ครบถ้วน 

1) ก าหนดให้บันทึกข้อมูลและ
จัดท าบญัชีรถให้ครบถ้วนตาม
แบบฟอร์ม/รูปแบบที่ก าหนด 

- การควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ 
สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไป
ได ้

- - หัวหน้างานยานพาหนะ
และบรรเทาสาธารณ
ภัย/ก.ย.64 

 
 

            (นายธีระชัย ตันเรืองพร) 
   ผู้อ านวยการกองกายภาพและสิ่งแวดล้อม 
            วันที่ 19 ตุลาคม 2564 























































ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

กระบวนงาน พัฒนา

ระบบประกันคุณภาพ

ภายในส าหรับส่วน

งานสนับสนุน

ท ำคู่มือ QA ส่วนงำน

สนับสนุนไม่แล้วเสร็จ

ตำมก ำหนดเวลำ 

เน่ืองด้วยเกณฑ์และ

วิธีกำรท่ีเปล่ียนแปลง

ลด จัดท ำคู่มือ QA Social Media 

เช่น website, 

Line, FB รวมถึง

 โทรศัพท์  และ

กำรท ำหนังสือ

รำชกำร

คุณอัศวเทพ จัดท ำคู่มือแล้วเสร์จตำมก ำหนด จ ำนวน 5

 คู่มือ ตำมจ ำนวนส่วนงำนสำวยสนับสนุน 

ได้แก่ 1.ส ำนักบริหำรฯ 2. ส ำนักหอสมุด 

3.ส ำนักวิจัย 4.ส ำนักงำนสภำฯ 5. สนม.

มิย.64 15 

มิย.64

12 

(4*3)

1 2 2 ต่ ำ คู่มือแล้วเสร็จ /

จ ำนวน 1 ฉบับ

ฉบับ 1 5

1.แบบฟอร์มปรับปรุงแล้วเสร็จและน ำไปใช้

รอบปีปัจจุบัน                        2.ให้

ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรจัดท ำแผนกำร

บริหำรจัดกำรควำมเส่ียงและควบคุม

ภำยใน ส่วนงำนส ำนักงำนสภำ

มหำวิทยำลัย วันท่ี 23  ธันวำคม 2563

ธค.63 มค.64 12 

(4*3)

2 2 4 ปำน

กลำง

ร้อยละ 100 88.46

วัตถุประสงค์ :  ขับเคล่ือนการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร คณะ และมหาวิทยาลัย ให้เข้าสู่เกณฑ์การประกันคุณภาพระดับนานาชาติ /ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในส่วนงานสนับสนุน ด้วยระบบการประกันคุณภาพท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนดข้ึน

หน่วยงำนมีกำร

รำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำนร้อย

ละ 100 ภำยใน 7

 วันท ำกำรหลัง

ก ำหนดส่งงำน   

     

หน่วยงำนจัดส่ง

ข้อมูลล่ำช้ำไม่เป็น

ตำมก ำหนด

กระบวนงานด้าน 

ด าเนินการตามแผน 

และติดตามรายงาน

ผลการควบคุมภายใน

และบริหารจัดการ

ความเส่ียง

Social Media 

เช่น website, 

Line, FB รวมถึง

 โทรศัพท์  และ

กำรท ำหนังสือ

รำชกำร

คุณหน่ึงฤทัยลด ปรับปรุงแบบฟอร์มให้

กะทัดรัดและเข้าใจง่าย 

กรอกข้อมูลได้ถูกต้อง

ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 

พร้อมมีสายตรงให้สอบถาม

เพ่ิมเติม

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน   2564

หน่วยงาน กองพัมนาคุณภาพ ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/

การแก้ไข

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

พันธกิจ   : จัดท าระบบประกันคุณภาพและการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย

1.งานประกันคุณภาพการศึกษา

2.งานมาตราฐานการควบคุมภายใน

วัตถุประสงค์ :   การท ามาตรฐานระบบควบคุมคุณภาพภายในท่ีเป็นเคร่ืองมือด้านการจัดการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ รวมถึง การก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ
สารสนเทศ

การส่ือสาร



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน   2564

หน่วยงาน กองพัมนาคุณภาพ ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/

การแก้ไข

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

ผู้รับผิดชอบ
สารสนเทศ

การส่ือสาร

3.จัดท ำโครงกำรสัมมนำ เร่ืองกำรบริหำร

จัดกำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน 

สนม.18 กพ.64                           4. จัด

โครงกำรมมนำ เร่ืองกำรบริหำรจัดกำร

ควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน ระดับ

มหำวิทยำลัย เม่ือวันท่ี 30 สค.64

ติดตามและท่วงถาม 

ประเมินผล ตามก าหนด

ระยะเวลาตามข้ันตอนท่ี

ก าหนด

1.จัดส่งหนังสือรำชกำรในกำรจัดท ำแผน

พร้อมระบุวันส่งแผนให้กับส่วนงำน       

2.ติดตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรควำม

เส่ียงและควบคุมภำยในโดยกำรโทรศัพท์ 

และ Line   3.ตืดตำมท่วงถำมกำรจัดท ำ

แผนควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน ของ

ส่วนงำนท่ีเกินระยะส่งงำน 7 วันท ำกำร

โดยหนังสือรำชกำร

กย.64 กย.64

ร้อยละ 100 88.46หน่วยงำนมีกำร

รำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำนร้อย

ละ 100 ภำยใน 7

 วันท ำกำรหลัง

ก ำหนดส่งงำน   

     

หน่วยงำนจัดส่ง

ข้อมูลล่ำช้ำไม่เป็น

ตำมก ำหนด

กระบวนงานด้าน 

ด าเนินการตามแผน 

และติดตามรายงาน

ผลการควบคุมภายใน

และบริหารจัดการ

ความเส่ียง

Social Media 

เช่น website, 

Line, FB รวมถึง

 โทรศัพท์  และ

กำรท ำหนังสือ

รำชกำร

คุณหน่ึงฤทัยลด ปรับปรุงแบบฟอร์มให้

กะทัดรัดและเข้าใจง่าย 

กรอกข้อมูลได้ถูกต้อง

ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 

พร้อมมีสายตรงให้สอบถาม

เพ่ิมเติม
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รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน   2564

หน่วยงาน กองพัมนาคุณภาพ ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/

การแก้ไข

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ
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ผู้รับผิดชอบ
สารสนเทศ

การส่ือสาร

ไม่มีระเบียบ

คณะกรรมกำรควำม

เส่ียงประจ ำ

มหำวิทยำลัย ตำม

พระรำชบัญญัติวินัย

กำรเงินกำรคลังของ

รัฐ พ.ศ.2561 มำตรำ

 79และ ข้อบังคับ

มหำวิทยำลัยแม่โจ้ 

ว่ำด้วยธรรมำภิบำล 

พ.ศ. 2563

ลด จัดท ำร่ำงระเบียบ

คณะกรรมกำรควำมเส่ียง

ประจ ำมหำวิทยำลัย เสนอต่อ

คณะกรรมกำรท่ีเก่ียวข้องตำม

ข้ันตอน และติดตำม ท่วงถำม

ตำมข้ันตอนอย่ำงต่อเน่ืองเป็น

ระยะ

Social Media 

เช่น website, 

Line, FB รวมถึง

 โทรศัพท์  และ

กำรท ำหนังสือ

รำชกำร

คุณหน่ึงฤทัย มีระเบียบ ว่ำด้วย คณะกรรมกำรบริหำร

ควำมเส่ียง มหำวิทยำลัยแม่โจ้              

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ เม่ือวันท่ี 6 มกรำคม 

 2564

มค.64 มค.64 1  

(1*1)

1 1 1 ต่ ำ มีระเบียบ ว่ำด้วย

 คณะกรรมกำร

บริหำรควำม

เส่ียงประจ ำมห่ำ

วิทยำลัยแม่โจ้"

จ ำนวน 1 ฉบับ

1 ฉบับ มี มี

กระบวนงานด้าน 

ด าเนินการตามแผน 

และติดตามรายงาน

ผลการควบคุมภายใน

และบริหารจัดการ

ความเส่ียง

3.งานติดตามและตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน

วัตถุประสงค์ :   เพ่ือติดตามการน าผลการประเมินคุณภาพไปใช้พัฒนาหลักสูตร
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ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

ผู้รับผิดชอบ
สารสนเทศ

การส่ือสาร

กระบวนงาน การน า

ผลการประเมิน

คุณภาพภายในไป

ปรับปรุงการบริหาร

หลักสูตร

หลักสูตรส่งรำยงำน

ผลกำรน ำ

ข้อเสนอแนะไป

ปรับปรุงกำร

ด ำเนินงำนไม่ครบทุก

หลักสูตร เน่ืองจำก 

ช่วงติดตำมอยู่

ระหว่ำงกำรจัดท ำ 

SAR ของหลักสูตร ท ำ

ให้ผู้รับผิดชอบไม่

สำมำรถด ำเนินกำร

จัดท ำรำยงำนผลและ

จัดส่งมำได้ครบทุก

หลักสูตร

ลด ก ำหนดวันส่งรำยงำนผลและ

โทรศัพท์ติดตำมก่อนกำรจัดท ำ

 SAR ของหลักสูตร

Social Media 

เช่น website, 

Line, FB รวมถึง

 โทรศัพท์  และ

กำรท ำหนังสือ

รำชกำร

หัวหน้ำงำน

ติดตำม 

ตรวจสอบฯ 

(คุณนิตยำ)

จัดท ำหนังสือติดตำมให้ส่งรำยงำนผลก่อน

กำรประเมินหลักสูตร/คณะ โดยหลักสูตร

จะประเมินผลภำยใน มิย.64 ก ำหนดส่ง

เอกสำรวันท่ี 30 เมย.64 และติดตำมผ่ำน

ทำง Line  อกีช่องทำงหน่ึง

กค.64 กค.64 6  

(2*3)

1 2 2 ต่ ำ จ ำนวนหลักสูตร

ท่ีส่งรำยงำนผล

ครบทุกหลักสูตร

หลัก 

สูตร

105 103

4..งานบริหารและธุรการ

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือสนับสนุนการท างานของหน่วยงานบรรลุตามวัตถุประสงค๋

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมา)
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ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
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สารสนเทศ

การส่ือสาร

4

3

1

4

4 100

0 0

0 0

4

4 100

0 0

4

2 50

2 50

สรุปผลการด าเนินรอบระยะเวลา  12 เดือน ( 30  กันยายน  2564 )

1. หน่วยงานจัดวางการควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ดังน้ี

ภำรกิจภำรกิจ/พันธกิจของหน่วยงำนมีท้ังหมด

ภำรกิจ

ภำรกิจ

     ภำรกิจ/พันธกิจ ท่ีมีควำมเส่ียง จ ำนวน

     ภำรกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีควำมเส่ียง จ ำนวน

3.ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงตามการจัดวางควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

2.กิจกรรมลดความเส่ียงตามแผนการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีท้ังหมด กิจกรรม

กิจกรรม2.1 กิจกรรมท่ีด ำเนินกำรแล้วเสร็จ จ ำนวน

ประเด็น

ประเด็น

3.1 ประเด็นควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีลดลงหรือเทียบเท่ำ เม่ือเทียบกับคะแนนควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีประเมินตำมกำรจัดวำงคร้ังแรก จ ำนวน

3.2 ประเด็นควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีไม่ลดลงและยังคงอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ ท่ีประเมินตำมกำรจัดวำงคร้ังแรก จ ำนวน

4.ตัวช้ีวัดความเส่ียงตามการจัดวางการควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

ประเด็น

ประเด็น

4.1 ตัวช้ีวัดสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ตำมกำรจัดวำงท่ีก ำหมดไว้ จ ำนวน

4.2 ตัวช้ีวัดไม่บรรลุตำมวัตถุประสงค์ตำมกำรจัดวำงท่ีก ำหมดไว้ จ ำนวน

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

2.2 กิจกรรมท่ีอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน

2.3 กิจกรรมท่ีไม่ได้จัดท ำ จ ำนวน

กิจกรรม

กิจกรรม



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน   2564

หน่วยงาน กองพัมนาคุณภาพ ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัย

เส่ียง
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การส่ือสาร

ท้ังน้ีหน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จตามการจัดวางควบคุมภายใน ดังน้ี

1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 85 ผล : ด ำเนินกิจกรรมได้ 100.00

2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 85 ผล : ลดควำมเส่ียงได้ 100.00

3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 85 ผล : kpi ประเด็นควำมเส่ียง บรรลุ 50.00

กิจกรรม

ประเด็น

ตัวช้ีวัด

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

4

4

2

(นำงวรำภรณ์  ฟูกุล)

ผู้อ ำนวยกำรกองพัฒนำคุณภำพ

วันท่ี  30  กันยำยน  2564



ภารกิจตามกฏหมายท่ี

จัดต้ัง/พันธกิจ/ภารกิจตาม

แผนการด าเนินงานท่ี

ส าคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ี

ต้องจัดวางการควบคุม)

การประเมินผลการควบคุม

ภายใน
ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

กระบวนงาน พัฒนา

ระบบประกันคุณภาพ

ภายในส าหรับส่วนงาน

สนับสนุน

ท าคู่มือ QA ส่วนงานสนับสนุน

ไม่แล้วเสร็จตามก าหนดเวลา 

เน่ืองด้วยเกณฑ์และวิธีการท่ี

เปล่ียนแปลง

จัดท าคู่มือแล้วเสร์จตามก าหนด จ านวน

 5 คู่มือ ตามจ านวนส่วนงานสาวย

สนับสนุน ได้แก่ 1.ส านักบริหารฯ 2. 

ส านักหอสมุด 3.ส านักวิจัย 4.

ส านักงานสภาฯ 5. สนม.

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ

สามารถลดความเส่ียงให้หมด

ไปได้

- - คุณอัศวเทพ

หน่วยงานจัดส่งข้อมูลล่าช้าไม่

เป็นตามก าหนด

ปรับปรุงแบบฟอร์มให้กะทัดรัดและ

เข้าใจง่าย เพ่ือการกรอกข้อมูลได้

ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ พร้อม

มีสายตรงให้สอบถามเพ่ิมเติม

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ

สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได้  แต่เน่ือง

ด้วยการด าเนินงานในแต่ละ

ข้ันตอนมีช่วงระยะเวลา

ปรับปรุงแบบฟอร์มให้เป็นไป

ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ฯ

 พร้อมจัดท าคู่มือการใช้

แบบฟอร์มท่ีถูกต้อง

กระบวนงานด้าน 

ด าเนินการตามแผน 

และติดตามรายงานผล

การควบคุมภายในและ

บริหารจัดการความเส่ียง

หน่วยงานระบุข้อมูลใน

แบบฟอร์มการด าเนินงานไม่

ถูกต้องครบถ้วน

วัตถุประสงค์ :   การท ามาตรฐานระบบควบคุมคุณภาพภายในท่ีเป็นเคร่ืองมือด้านการจัดการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ รวมถงึ การก ากับ ติดตามการด าเนินงานตาม

คุณหน่ึงฤทัย  

บุญตวย         

30  ธค.64

2.งานมาตราฐานการควบคุมภายใน

แบบ ปค.5

หน่วยงาน  กองพัฒนาคุณภาพ ส านักงานมหาวิทยาลัย

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2564 (30  กันยายน  2564)

พันธกิจ   : จัดท าระบบประกันคุณภาพและการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย

วัตถุประสงค์ :  ขับเคล่ือนการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร คณะ และมหาวิทยาลัย ให้เข้าสู่เกณฑ์การประกันคุณภาพระดับนานาชาติ /ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในส่วนงาน

1.งานประกันคุณภาพการศึกษา



ภารกิจตามกฏหมายท่ี

จัดต้ัง/พันธกิจ/ภารกิจตาม

แผนการด าเนินงานท่ี

ส าคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ี

ต้องจัดวางการควบคุม)

การประเมินผลการควบคุม

ภายใน
ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

แบบ ปค.5

หน่วยงาน  กองพัฒนาคุณภาพ ส านักงานมหาวิทยาลัย

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2564 (30  กันยายน  2564)

ติดตามและท่วงถาม ประเมินผล ตาม

ก าหนดระยะเวลาตามข้ันตอนท่ีก าหนด

รวมถึงการเสนอเอกสารต่อ

คณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง มี

ระยะเวลาก าหนดไว้ชัดเจน  

จึงต้องควบคุมในปีถัดไป

ไม่มีระเบียบคณะกรรมการ

ความเส่ียงประจ ามหาวิทยาลัย

 ตามพระราชบัญญัติวินัย

การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.

2561 มาตรา 79และ 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ว่าด้วยธรรมาภิบาล พ.ศ. 

2563

จัดท าร่างระเบียบคณะกรรมการความ

เส่ียงประจ ามหาวิทยาลัย เสนอต่อ

คณะกรรมการท่ีเก่ียวข้องตามข้ันตอน 

และติดตาม ท่วงถามตามข้ันตอนอย่าง

ต่อเน่ืองเป็นระยะ

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ

สามารถลดความเส่ียงให้หมด

ไปได้

- -

ปรับปรุงแบบฟอร์มให้เป็นไป

ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ฯ

 พร้อมจัดท าคู่มือการใช้

แบบฟอร์มท่ีถูกต้อง

กระบวนงานด้าน 

ด าเนินการตามแผน 

และติดตามรายงานผล

การควบคุมภายในและ

บริหารจัดการความเส่ียง

หน่วยงานระบุข้อมูลใน

แบบฟอร์มการด าเนินงานไม่

ถูกต้องครบถ้วน

คุณหน่ึงฤทัย  

บุญตวย         

30  ธค.64



ภารกิจตามกฏหมายท่ี

จัดต้ัง/พันธกิจ/ภารกิจตาม

แผนการด าเนินงานท่ี

ส าคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ี

ต้องจัดวางการควบคุม)

การประเมินผลการควบคุม

ภายใน
ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

แบบ ปค.5

หน่วยงาน  กองพัฒนาคุณภาพ ส านักงานมหาวิทยาลัย

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2564 (30  กันยายน  2564)

กระบวนงาน การน าผล

การประเมินคุณภาพ

ภายในไปปรับปรุงการ

บริหารหลักสูตร

หลักสูตรส่งรายงานผลการน า

ข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการ

ด าเนินงานไม่ครบทุกหลักสูตร 

เน่ืองจาก ช่วงติดตามอยู่

ระหว่างการจัดท า SAR ของ

หลักสูตร ท าให้ผู้รับผิดชอบไม่

สามารถด าเนินการจัดท า

รายงานผลและจัดส่งมาได้

ครบทุกหลักสูตร

ความรับผิดชอบ/ระยะเวลา/การ

มอบหมายงาน

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ

สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได้

- - หัวหน้างาน

ติดตาม ตรวจ

สอบฯ (คุณนิตยา)

วันท่ี  30  กันยายน  2564

(นางวราภรณ์  ฟูกุล)

ผู้อ านวยการกองพัฒนาคุณภาพ

วัตถุประสงค์ :   เพ่ือติดตามการน าผลการประเมินคุณภาพไปใช้พัฒนาหลักสูตร

3.งานติดตามและตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน









































ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

1.1 จ ำนวนหลักสูตรตำม

 Traning Program ท่ี

ได้รับกำรจัดอบรมฯ (3 

หลักสูตร)

ไม่ได้มีกำรจัดอบรม ตำม

 Traning Program ครบ 3

 หลักสูตร (ปัญหำจำก 

Covid-19)

ลด 1. โครงกำรปฐมนิเทศบุคลำกร

ใหม่

2. โครงกำรแนวทำงกำรสร้ำง

ผู้เช่ียวชำญในมหำวิทยำลัยแม่

โจ้

3. โครงกำรส่งเสริมกำรย่ืนขอ

ต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน(ประเภท

สนับสนุน)

Social Media 

เช่น website, 

Line, FB รวมถึง

 โทรศัพท์  และ

กำรท ำหนังสือ

รำชกำร

รัตติกำล / 

คธำวุฒิ / 

ชญำนิศ

ได้ด ำเนินกำรท้ัง 3 

โครงกำร ท้ังแบบ on site 

และแบบ Term

กย.64 กค.64 9 2 2 4 ปำน

กลำง

จ ำนวนหลักสูตร

ท่ีได้จัดอบรมฯ

ตำม Training 

Program  (3 

หลักสูตร)

หลัก 

สูตร

3 3

1.2 บุคลำกรท่ีได้รับ

อนุมัติให้ลำศึกษำต่อ มี

กำรรำยงำนผล

กำรศึกษำ / 

ควำมก้ำวหน้ำทำงกำร

ศึกษำ

บุคลำกรท่ีได้รับอนุมัติให้

ลำศึกษำต่อ ไม่ได้

รำยงำนผลกำรศึกษำ / 

ควำมก้ำวหน้ำทำงกำร

ศึกษำ

ลด ติดตำมบุคลำกรท่ีลำศึกษำต่อ 

ให้รำยงำนผลกำรศึกษำ / 

ควำมก้ำวหน้ำทำงกำรศึกษำ 

ท้ังจำกตัวบุคคล และส่วนงำน

Social Media เช่น 

website, Line, FB 

รวมถึง โทรศัพท์  

และกำรท ำหนังสือ

รำชกำร

ณิชนันทน์ 

ดวงค ำ

บุคลำกรท่ีลำศึกษำต่อ มี

กำรรำยงำนผล

กำรศึกษำ/ควำมก้ำวหน้ำ

ทำงกำรศึกษำ

กย.64 กค.64 9 1 1 1 ต่ ำ บุคลำกรท่ีได้รับ

อนุมัติให้ลำ

ศึกษำต่อ มีกำร

รำยงำนผล

กำรศึกษำ / 

ควำมก้ำวหน้ำ

ทำงกำรศึกษำ

ร้อย่ละ 80 98

1.สนับสนุนระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง

งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

เป้าประสงค์ : มีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง

สารสนเทศ

การส่ือสาร
ผู้รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน/

ปัญหาอุปสรรค/การ

แก้ไข

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน 2564

หน่วยงาน กอง/ฝ่าย..พัฒนาทรัพยากรมนุษย์...ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

สารสนเทศ

การส่ือสาร
ผู้รับผิดชอบ

ผลการด าเนินงาน/

ปัญหาอุปสรรค/การ

แก้ไข

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน 2564

หน่วยงาน กอง/ฝ่าย..พัฒนาทรัพยากรมนุษย์...ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64
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0 03.2 ประเด็นควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีไม่ลดลงและยังคงอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ ท่ีประเมินตำมกำรจัดวำงคร้ังแรก จ ำนวนประเด็น คิดเป็นอัตรำร้อยละ

3.1 ประเด็นควำมเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีลดลงหรือเทียบเท่ำ เม่ือเทียบกับคะแนนควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีประเมินตำมกำรจัดวำงคร้ังแรก จ ำนวน ประเด็น คิดเป็นอัตรำร้อยละ

2.กิจกรรมลดความเส่ียงตามแผนการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีท้ังหมด กิจกรรม

2.1 กิจกรรมท่ีด ำเนินกำรแล้วเสร็จ จ ำนวน กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ

2.2 กิจกรรมท่ีอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ

2.3 กิจกรรมท่ีไม่ได้จัดท ำ จ ำนวน กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ

3.ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงตามการจัดวางควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

     ภำรกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีควำมเส่ียง จ ำนวน ภำรกิจ

สรุปผลการด าเนินรอบระยะเวลา  12 เดือน ( 30 กันยายน 2564)

1. หน่วยงานจัดวางการควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ดังน้ี

ภำรกิจ/พันธกิจของหน่วยงำนมีท้ังหมด ภำรกิจ

     ภำรกิจ/พันธกิจ ท่ีมีควำมเส่ียง จ ำนวน ภำรกิจ



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :     1. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85
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รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน 2564

หน่วยงาน กอง/ฝ่าย..พัฒนาทรัพยากรมนุษย์...ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
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ท้ังน้ีหน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จตามการจัดวางควบคุมภายใน ดังน้ี

1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 100 ผล : ด ำเนินกิจกรรมได้ 100

2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 100 ผล : ลดควำมเส่ียงได้ 100

3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 100 ผล : kpi ประเด็นควำมเส่ียง บรรลุ 02 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ

ช่ือ...................................................................................

ต ำแหน่ง

..................................................................วันท่ี ……………………………………………….

2 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ

2 ประเด็น คิดเป็นอัตรำร้อยละ

4.1 ตัวช้ีวัดสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ตำมกำรจัดวำงท่ีก ำหมดไว้ จ ำนวน ประเด็น คิดเป็นอัตรำร้อยละ

4.2 ตัวช้ีวัดไม่บรรลุตำมวัตถุประสงค์ตำมกำรจัดวำงท่ีก ำหมดไว้ จ ำนวน ประเด็น คิดเป็นอัตรำร้อยละ

4.ตัวช้ีวัดความเส่ียงตามการจัดวางการควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น







องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

1.1 การยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรงและจริยธรรม 1.1 ส านักงานมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญของการยึดม่ันใน

ความซ่ือสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม รวมท้ังปลูกฝัง

และแสดงให้เห็นถึงความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้

1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าท่ี

ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน 

รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน

1.2 ส านักงานมหาวิทยาลัยมีการก ากับดูแลการจัดท าการ

ควบคุมภายในโดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการให้ปฏิบัติหน้าท่ีได้

อย่างอิสระ  และสนับสนุนการปฏิบัติงาน มีความมุ่งม่ัน

ผลสัมฤทธ์ิของงาน รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผลและ

ปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้การปฏิบัติงาน

เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา  

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบบังคับบัญชา อ านาจหน้าท่ี

และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล

1.3 ส านักงานมหาวิทยาลัยมีการจัดท าโครงสร้าง สายการ

บังคับบัญชา รวมถึงการมอบอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ

ท่ีเหมาะสมชัดเจน และเป็นลายลักอักษร รวมท้ังรับนโยบายการ

ปฏิบัติงานจากมหาวิทยาลัยและถ่ายทอดนโยบายการ

ด าเนินงานสู่กอง/ฝ่าย ภายในส านักงานมหาวิทยาลัย เพ่ือให้

บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและองค์กร

1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา

และรักษา  บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

1.4 ส านักงานมหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมให้บุคคลากรได้รับ

ความรู้ พัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากร และมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน

1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

1.5 ส านักงานมหาวิทยาลัยมีการจัดท าค าส่ังมอบหมายงาน 

มอบอ านาจ หน้าท่ีให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสมและชัดเจน 

พร้อมท้ังแจ้งให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติทุกส่วนงาน

ภายในส านักงาน มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเน่ือง และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ 

 และมีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายในส่วนงาน ให้

เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง และสม่ าเสมอ

 มีการประชุมร่วมกัน  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของส่วนงาน

ปค.4

ช่ือหน่วยงาน  ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ วันท่ี  30  กันยายน  2564)

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ)

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU4MDIw&method=inline


องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

ปค.4

ช่ือหน่วยงาน  ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ วันท่ี  30  กันยายน  2564)

2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน

ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและ

เพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับ

วัตถุประสงค์

2.1  ส านักงานมหาวิทยาลัยมีการก าหนดวัตถุประสงค์การ

ปฏิบัติงานตามภารกิจ/พันธกิจท่ีด าเนินการ และเป้าหมายทิศ

ทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน  สอดคล้องกับภารกิจของส่วน

งาน มีการส่ือสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน โดย

บุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์

ระดับกิจกรรมและให้มีการยอมรับโดยค านึงถึงความเหมาะสม

ตามภารกิจของส่วนงานและวัดผลได้

2.2 การระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การ

ควบคุมภายในอย่างครอบคลุมท้ังหน่วยงาน และวิเคราะห์ความ

เส่ียงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียงน้ัน

2.2  ส านักงานมหาวิทยาลัยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ

ด าเนินงานและผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกระดับของหน่วยงานมีส่วนร่วมใน

การวิเคราะห์ระบุ และประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนท้ังจาก

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกโดยก าหนดเกณฑ์พิจารณา 

และจัดล าดับความเส่ียงผลกระทบความเส่ียง และความถ่ีท่ีจะ

เกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  รวมถึงการก าหนดวิธีและ

กิจกรรมลดความเส่ียง

2.3 การพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพ่ือประกอบการ

ประเมินความเส่ียงท่ีส่งผลการบรรลุวัตถุประสงค์

2.3  ส านักงานมหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์โอกาสท่ีจะเกิดการ

ทุจริต  จึงก าหนดนโยบายการควบคุมภายใน โดยให้กองคลัง

ควบคุมกระบวนการด้านการเงินการคลังและพัสดุ

2.4 การระบุและการประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน

2.4  ส านักงานมหาวิทยาลัยมีการก าหนวิธีการควบคุมความ

เส่ียงน้ันให้มีผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยท่ีสุด เม่ือ

ก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียง พร้อมแจ้ง

ให้บุคคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ

3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมภายใน เพ่ือลด

ความเส่ียงใน การบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

3.1 บุคลากรภายในส านักงานมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์ และ

ประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเส่ียง ตาม

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

2. การประเมินความเส่ียง (5 หลักการ)

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ)
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

ปค.4

ช่ือหน่วยงาน  ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ วันท่ี  30  กันยายน  2564)

3.2 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้าน

เทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

3.2 ส านักงานมหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์โอกาส รวมถึงมีการ

ประเมินระดับความส าคัญหรือผลกระทบของความเส่ียง พร้อม

ระบุประเด็นความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และก าหนด

กิจกรรมการควบคุม เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย 

ประกอบด้วยผลส าเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือ

น านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง

3.3 ส านักงานมหาวิทยาลัยก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการแจ้งเวียนการ

มอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบให้ทราบโดยท่ัวกัน

4.1 การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศท่ีเก่ียวข้อง

และมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม

ภายในท่ีก าหนด

4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อส่ือสารท้ังหน่วยงาน

ภายในและหน่วยงานภายนอก อย่างเพียงพอและเหมาะสม 

เช่ือถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ อาทิ Social Media

4.2 การส่ือสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์

และความรับผิดชอบท่ีมีต่อการควบคุมภายในซ่ึงมีความจ าเป็น

ในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.2  ส านักงานมหาวิทยาลัยใช้ระบบการบริหารทรัพยากร

องค์กร (Enterprise Resource Planning)(ERP) ในการวางแผน

บริหารจัดการองค์กรให้สามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด และแต่ละส่วนงานมีการ

รวบรวมเอกสาร อาทิ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือ

ส่ังการท่ีเก่ียวข้อง ของแต่ละกอง/ฝ่าย  และน าข้อมูลลงเว็บไซต์

ของแต่ละกอง/ฝ่ายตามภารกิจ/พันธกิจ เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูล

ในการค้นคว้าหาความรู้

4.3 การส่ือสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบ

ต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.3  ส านักงานมหาวิทยาลัยจัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ มีการ

ส่ือสารกับบุคลากรภายในและบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย 

หลายช่องทาง โดยใช้ระบบสารสนเทศในการส่ือสารอย่าง

เหมาะสม เข้าถึง และทันต่อเหตุการณ์  อาทิ Social Media

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (3 หลักการ)
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

ปค.4

ช่ือหน่วยงาน  ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ วันท่ี  30  กันยายน  2564)

5.1  การระบุการพัฒนาและการด าเนินการประเมินผลระหว่าง

การปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายคร้ังตามท่ี

ก าหนด เพ่ือให้เกิดความม่ันในว่าได้มีการปฏิบัติตาม

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน

5.1 มีการจัดวางระบบการติดตาม รายงาน และการ

ประเมินผลท่ีเหมาะสม โดยมีการติดตามและรายงานผลการ

ด าเนินงานรอบ 9 เดือน  และ 12 เดือน โดยผ่านผู้อ านวยการ

กอง/หัวหน้าฝ่ายภายในส านักงานมหาวิทยาลัย และรายงานผล

ต่อท่ีประชุมท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือร่วมกันพิจารณาแก้ไขข้อบกพร่อง  

หรือปรับปรุงพัฒนาการจัดวางระบบควบคุมภายใน และให้

เป็นไปตามนโยบายท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

5.2   การประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของ

การควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้กับดูแล 

เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม

5.2 มีการสรุปและประเมินผลการด าเนินการตามกิจกรรมท่ีมี

ความเส่ียง และรายงานผลตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 

เพ่ือให้มีความม่ันใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ 

เหมาะสมหรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข กรณีผลการ

ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล

วันท่ี    30    เดือน   กันยายน   2564

(รองศาสตราจารย์ ดร.วีระพล  ทองมา)

ประธานคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ)

ผลการประเมินโดยรวม

             ส านักงานมหาวิทยาลัย มีการควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ในภาพรวมของส านักงานมหาวิทยาลัยมี

การควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และยอมรับได้ในระดับหน่ึง ตามเป้าหมายท่ีหน่วยงานได้ก าหนดไว้ แต่อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากการ

ด าเนินงานในปีท่ีผ่านมา ความเส่ียงท่ียังคงอยู่และยังไม่หมดไปจะด าเนินการ ปรับปรุง , เปล่ียนแปลง กิจกรรมการควบคุมให้มีความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และสนับสนุนการพัฒนาเพ่ิม

ศักยภาพของมหาวิทยาลัยต่อไป
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