
โครงการสมัมนา 
การบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน

ประจ าปีงบประมาณ 2564

วนัที่ 30 สิงหาคม  2564



การบริหารจัดการความเสีย่ง การควบคุมภายใน

มาตรฐาน/หลักเกณฑป์ฏบิัตกิารบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2562

-หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง
ระดับองคก์ร

มาตรฐาน/หลักเกณฑป์ฏิบัตกิาร
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของ

รัฐ พ.ศ. 2561

พระราชบัญญัติวนัิยการเงินการคลงัของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79

ก าหนดใหห้น่วยงานของรัฐจัดใหม้ีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยใหถ้อืปฏบิตัติามมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ทีก่ระทรวงการคลังก าหนด



คณะ/วทิยาลัย ส านัก วิสาหกจิ

ผ่านคณะกรรมการคณะ/ส านัก/วสิาหกจิ กล่ันกรอง

กองพัฒนาคุณภาพ

คณะท างานบริหารความเสี่ยง
กก.ความเสี่ยง+ควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริหาร
มหาวทิยาลัย รายงานตาม

นโยบาย

สภามหาวทิยาลัย

คณะกรรมการตรวจสอบ

กองตรวจสอบ
ภายใน

รายงานอย่างน้อยปีละ1 คร้ัง รายงานอย่างน้อยปีละ1 คร้ัง

มหาวิทยาลัย

ผลการสอบทาน

คณะกรรมการ
ความเสีย่ง



ความ
เสีย่ง

ความ
เสีย่ง
(ปัญหา
การ

ด าเนิน
งาน

จัดท า
การ

บริหาร
ความ
เส่ียง

จัดท า
การ

ควบคุม
ภายใน

แนวทางการบริหารความเส่ียง แนวทางการควบคุมภายใน



กจิกรรมด าเนินการ กจิกรรมด าเนินการ

ตัวชีวั้ดความส าเร็จ ตัวชีวั้ดความส าเร็จ

ความเสีย่ง ?? ความเสีย่ง ??

ยุทธศาสตร์
หน่วยงาน

วัตถุประสงคก์าร
ปฏิบัตงิาน

บรรลุยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัย

แนวทางจัดท าการบริหารจัดการ
ความเสีย่ง

= บรรลุ

= ลดลง

= บรรลุ

แนวทางจัดท าการควบคุมภายใน

= ด าเนินการ



การบริหารจัดการความเสี่ยง



1.ก าหนด/สร้างระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง
2.ด าเนินการประเมิน/การระบุความเสี่ยง
3.ด าเนินการตอบสนองความเสีย่ง
4.จัดท าและด าเนินแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
5.ติดตามประเมินผล
6.ทบทวน ปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยง
7.การส่ือสารและการรายงาน

กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง





ปรับเปล่ียนได้ตามบริบท
หน่วยงานEx. 1



Ex.1



Ex.1

ปัญหา : 1. ระบุข้อมูลไม่ครบถ้วน ไม่ระบุครบทุกช่อง 
2. ระบุข้อมูลไม่ตรงตามทีแ่นวทางทีก่ าหนด เช่น ระบุวันทีแ่ล้วเสร็จเป็น ก.ย.ทุกกิจกรรม
3. แผนท ากิจกรรมหน่ึง รายงานผลท าอกีกิจกรรมหน่ึง 
4. ประเมินโอกาสและผลกระทบหลังด าเนินการเท่าเดมิทุกกิจกรรม



Ex.2
ปรับเปล่ียนได้ตามบริบท

หน่วยงาน



Ex.2



Ex.2



วเิคราะ
กระบวนงาน/
ขั้นตอนการ
ปฏิบัตงิาน





ตารางการจัดวางการควบคุมภายใน 
มจ -ค- 01



วเิคราะหก์ระบวนงาน/ขั้นตอน การด าเนินงาน/ การก ากับมาตรฐานหลักสูตร

จจากขั้นตอนการด าเนินงาน 6 ขั้นตอนใหญ่นี ้จะพบปัญหาในขั้นตอนที่ 2 มากที่สุด เน่ืองจากต้องมีการ
ตรวจสอบข้อมูลตามรายเกณฑ์มาตรฐานของหลกัสูตร และบัณฑติศึกษา เม่ือตรวจสอบแล้วพบปัญหา 

(ประเดน็ความเส่ียง/ปัจจยัเส่ียง) ของหลกัสูตรดงันี้

Ex.1



ปัญหาทีพ่บ (ปัจจัยสีย่ง) ทีไ่ม่เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานหลักสูตร

1.จ านวนอาจารยผู้์รับผิดชอบหลักสูตรไม่ครบตามเกณฑ์

2.คุณสมบัตขิองอาจารยผู้์รับผิดชอบหลักสูตร เช่น ผลงานวชิาการ
หมดอายุ

3.คุณสมบัตขิองอาจารยผู้์สอน/คุณสมบัตขิองอาจารท์ีป่รึกษาวทิยานิพนธ์
หลักและอาจารยท์ีป่รึกษาการค้นคว้าอสิระ 

4.การปรับปรุงหลักสูตรไม่ทันรอบการปรับปรุง

Ex.1 ประเดน็เส่ียง : หลกัสูตรไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตร



Ex.1 ปรับเปล่ียนได้ตามบริบท
หน่วยงาน



Ex.1



Ex.1



Ex.2



วเิคราะห/์ประเดน็ความเสีย่ง/ปัญหาทีพ่บ(ปัจจัยเสีย่ง)Ex.2



ปัญหาทีพ่บ (ปัจจัยสีย่ง)

1.ทักษะประสบการณ ์และความช านาญของเจ้าหน้าทีพั่สดุ

2.คณะกรรมการการชุดต่าง ๆ เช่น คณะกรรมก าหนดคุณลักษณะ /
คณะกรรมการเปิดซอง/คณะกรรมการตรวจรับ ยังไม่เข้าใจขั้นตอน

วธีิการปฏบัิตทิีถู่กต้อง

Ex.1 ประเดน็เส่ียง : บันทกึข้อมูลในระบบ e-GP ผดิพลาด



Ex.2 ปรับเปล่ียนได้ตามบริบท
หน่วยงาน



Ex.2



Ex.2



รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ปค.5)



ประเมิน
ผลการ
ควบคุม

ปัญหา : ประเมินผลไม่เป็นไปตาม
แนวทางทีก่ าหนด

อย่างไร



1. การควบคุมทีม่ีอยู่เพยีงพอสามารถลดความเส่ียงใหห้มดไปได้

2. การควบคุมทีม่ีอยู่เพยีงพอสามารถลดความเส่ียงใหอ้ยู่ใน
ระดับทีย่อมรับได้

3. การควบคุมทีม่ีอยู่ไม่เพยีงพอ ไม่สามารถลดความเส่ียงได้

4. การควบคุมทีม่ีอยู่ไม่เพยีงพอ สามารถลดความเส่ียงได้
ระดับหน่ึง

ระบุ
ประเดน็
ความ

เส่ียงทีม่ี
อยู่

ระบุ
กิจกรรม
เพือ่ลด

ความเส่ียง

ใหม่

ระบุผู้รับ
ผิด ชอบ
กิจกรรม
และเวลา
แล้วเสร็จ

ปัญหา : การปรับปรุงกิจกรรมใช้
กิจกรรมเดมิ ระยะเวลาแล้วเสร็จใช้
ระยะเวลาเดมิ

ไม่ต้องระบุ

อย่างไร

ปัญหา:ไม่ได้ระบุผลการประเมนิ หรือระบุข้อมูลการประเมนิผลการควบคุมภายในไม่ถูกต้อง ใน
ช่อง การประเมนิผลการควบคุม/ ช่อง ความเส่ียงคงเหลืออยู่ และ ช่องการปรับปรุงการควบคุม 



EX. EX. 1



EX. EX. 2



EX.
EX. 3



EX. EX. 4



EX. EX. 5



EX. EX. 6



..............................มหาวิทยาลัยแม่โจ้
รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด ประจ าปีงบประมาณ 256X

องคป์ระกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมนิ/ข้อสรุป

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ)
1.1 การยดึม่ันในคุณค่าของความซือ่ตรงและจริยธรรม

1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าทีก่ ากับ
ดูแลใหม้ีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถงึการ
ด าเนินการเกีย่วกับการควบคุมภายใน

1.3 ผู้บริหารจัดมีโครงสร้างองคก์ร สายการบังคับบัญชา  อ านาจ
หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบบังคับบัญชา อ านาจหน้าทีแ่ละความ
รับผิดชอบทีเ่หมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงคข์องหน่วยงานภายใต้
การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล

1.4 การแสดงใหเ้หน็ถงึความมุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและ
รักษา  บุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถทีส่อดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน

1.5 การก าหนดใหบุ้คลากรมีหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบต่อผลการ
ปฏบัิตงิานตามระบบการควบคุมภายใน เพือ่ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน

ปค.4



..............................มหาวิทยาลัยแม่โจ้
รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด ประจ าปีงบประมาณ 256X

องคป์ระกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมนิ/ข้อสรุป

2. การประเมนิความเสี่ยง (4 หลักการ)
2.1 การระบุวัตถุประสงคก์ารควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงคข์องหน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและ
เพยีงพอทีจ่ะสามารถระบุและประเมินความเส่ียงทีเ่กี่ยวข้องกับ
วัตถุประสงค์

2.2 การระบุความเส่ียงทีม่ีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงคก์าร
ควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทัง้หน่วยงาน และวเิคราะหค์วาม
เส่ียงเพือ่ก าหนดวธีิการจดัการความเส่ียงน้ัน

2.3 การพจิารณาโอกาสทีอ่าจเกิดการทุจริตเพือ่ประกอบการ
ประเมินความเส่ียงทีส่่งผลการบรรลุวัตถุประสงค์

2.4 การระบุและการประเมินการเปล่ียนแปลงทีอ่าจมีผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน

ปค.4

ต่อ



..............................มหาวิทยาลัยแม่โจ้
รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด ประจ าปีงบประมาณ 256X

องคป์ระกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมนิ/ข้อสรุป

3. กจิกรรมการควบคุม (3 หลักการ)

3.1 การระบุและพฒันากิจกรรมการควบคุมภายใน 
เพือ่ลดความเส่ียงใน การบรรลุวัตถุประสงคใ์ห้อยูใ่น
ระดับทีย่อมรับได้

3.2 การระบุและพฒันากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน
เทคโลย ีเพือ่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จทีค่าดหวังและ
ขัน้ตอนการปฏิบัตงิาน เพือ่น านโยบายไปสู่การปฏิบัติ
จริง

ปค.4
ต่อ



..............................มหาวิทยาลัยแม่โจ้
รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด ประจ าปีงบประมาณ 256X

องคป์ระกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมนิ/ข้อสรุป

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (3 หลักการ)

4.1 การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพือ่สนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในทีก่ าหนด

4.2 การส่ือสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถงึ
วัตถุประสงคแ์ละความรับผิดชอบทีม่ีต่อการควบคุม
ภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนใหม้ีการ
ปฏิบัตติามการควบคุมภายในทีก่ าหนด

4.3 การส่ือสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเร่ืองทีม่ี
ผลกระทบต่อการปฏบัิตติามการควบคุมภายในที่
ก าหนด

ปค.4
ต่อ



..............................มหาวิทยาลัยแม่โจ้
รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิน้สุด ประจ าปีงบประมาณ 256X

องคป์ระกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมนิ/ข้อสรุป

5. กจิกรรมการตดิตามผล (2 หลักการ)

5.1  การระบุการพัฒนาและการด าเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏบิัตงิาน และหรือการประเมินผลเป็นรายคร้ัง
ตามทีก่ าหนด เพือ่ใหเ้กดิความม่ันในว่าได้มีการปฏบิัตติาม
องคป์ระกอบของการควบคุมภายใน

5.2   การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อน
ของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้กับ
ดูแล เพือ่ใหผู้้รับผิดชอบสามารถส่ังการแก้ไขได้อย่าง
เหมาะสม

ผลการประเมนิโดยรวม ............................................................................................................
............................................................................................................................. ......................
.............................................................................................................
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