
รายงานการประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
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กรรมการมาประชุม 
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4. ผูช่้วยอธิการบดี        กรรมการ 

(ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยศ  สัมฤทธิ์สกุล) 
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2. รักษาการแทนผูช่้วยอธิการบดี       ติดราชการ 

    (ผูช่้วยศาตราจารย์ ดร.นิโรจน ์ สินณรงค)์  

3. รองคณบดีคณะบริหารธุรกิจ ฝ่ายวางแผน    ติดราชการ 

4. รองคณบดีคณะผลติกรรมการเกษตร ฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ ติดราชการ 
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ผู้เข้าร่วมประชุม 

นางจุดารัตน์  ชิดทอง       กองพัฒนาคุณภาพ 

 

เริ่มประชุมเวลา 09.15 น. 

เมื่อคณะกรรมการ มาครบองค์ประชุมแล้ว ประธานที่ประชุมได้กล่าวเปิดการประชุมและด าเนินการ

ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 

 

ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

๑.๑ ค าสั่งมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่ 1524/2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและ

บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ลงวันที่  14 ตุลาคม  พ.ศ. 2563 

ด้วยค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ที่ 

559/2563 ลงวันที่ 9 เมษายน 2563 ได้หมดวาระการด ารงต าแหน่ง ประกอบกับมีการเปลี่ยนแปลง

อ านาจหน้าที่รองอธิการบดี ในการนี้กองพัฒนาคุณภาพ จึงได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการคณะกรรมการ

ควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ชุดใหม่ โดยมีอ านาจหน้าที่และวาระการด ารง

ต าแหน่งตามค าสั่งที่ 1524 /2563 ลงวันที่ 14 ตุลาคม  2563 รายละเอียดตามค าสั่งที่ได้น าเสนอต่อที่

ประชุม  

 

มติ  ที่ประชุมรับทราบ 

 

 1.2 รายงานการอบรมสัมมนาเชงิปฏิบัติการ หลักสูตรการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

(ตาม พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลังภาครัฐ) 

เนื่องด้วย พระราชบัญญั ติ  วินัยการเงินการคลัง พ .ศ. ๒๕๖๑ ได้ เปลี่ยนผู้ รับผิดชอบให้

กระทรวงการคลังเป็นผู้ออกหลักเกณฑ์การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง และเพื่อให้เกิดความเข้าใจ

หลักเกณฑ์ใหม่อันจะน าไปสู่การปฏิบัติ กองพัฒนาคุณภาพจึงได้ส่งบุคคลากรเข้ารับการอบรมสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการ หลักสูตรการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน (ตาม พ.ร.บ. วนิัยการเงินการคลังภาครัฐ) 

เมื่อวันที่ 8-9 ตุลาคม 2563 จึงขอรายงานผลการเข้ารับการอบรมต่อที่ประชุมโดยสรุปว่า หลักเกณฑ์การ
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ควบคุมภายในของกระทรวงการคลัง มีวัตถุประสงค์ แนวคิด แนวทาง วิธีการเชน่เดียวกับส านักงานตรวจเงิน

แผ่นดิน (สตง.) รายละเอียดตามเอกสารที่ได้น าเสนอต่อที่ประชุม 

 

มติ  ที่ประชุมรับทราบ 

 

ระเบียบวาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ คร้ังท่ี 3/2563 เมื่อวันท่ี 26  พฤษภาคม  2563 

 ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2563 ไปแล้วนั้น ฝ่ายเลขาฯได้จัดท ารายงานการประชุมดังกล่าว

เรียบร้อยแลว้ จึงเสนอที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุม 

 

มติ  ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุมโดยไม่มกีารแก้ไข 

 

ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องเพื่อพิจารณา 

 3.๑ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปี

งบประมาณ ๒๕๖3 ระดับมหาวิทยาลัย-ระดับคณะ-ส านัก-วิสาหกิจ ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 

 ตามที่ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยได้มีการจัดวางการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ 2563 ไปแล้วนั้น กองพัฒนาคุณภาพ ได้มีการติดตามและสรุปผลการด าเนินงาน

เสนอต่อที่ประชุม ตามรายละเอียดที่ได้เสนอต่อที่ประชุม โดยสรุป ดังนี้   

1. ระดับมหาวิทยาลัย 

1.1 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 สรุปภาพรวมของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ตามแผนการจัดการบริหารความเสี่ยง  ประจ าปี

งบประมาณ 2563 มีการบริหารความเสี่ยง 5 ยุทธศาสตร์ 6 ตัวชี้วัด   6 ประเด็นความเสี่ยง และ 14 

กิจกรรม (นับตามกิจกรรมหลัก) สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ ร้อยละ 50 (บรรลุ 3 ตัวชี้วัด

จาก 6 ตัวชี้วัด) ไม่บรรลุตัวชี้วัด (แผนก าหนด สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

70)  

1.2 การจัดวางควบคุมภายใน  

 สรุปภาพรวมของมหาวิทยาลัยการควบคุมภายในประปีงบประมาณ 2563 มีการบริหารการ

ควบคุมภายใน  3  วัตถุประสงค์การควบคุมภายใน  4 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 8 ประเด็นความเสี่ยง  8  

ตัวชี้วัด  17 กิจกรรม สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ร้อยละ 75 (บรรลุ 6 ตัวชี้วัด จาก 8 

ตัวชี้วัด) บรรลุตัวชีว้ัด (แผนก าหนด สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 70) 
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2. ระดับคณะ-ส านัก-วิสาหกิจ   

 ตามที่ส่วนงานระดับคณะ ส านัก และวิสาหกิจได้จัดท าการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ไปแล้ว กองพัฒนาคุณภาพ ได้ติดตามและสรุปผลการด าเนินงานเสนอต่อที่ประชุม 

โดยมีการด าเนินงาน  26 ส่วนงาน ไม่จัดส่งรายงาน จ านวน 1 ส่วนงาน คือ มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร และ

อุปสรรคส่วนใหญ่ที่ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ คือ  การเกิดโรคระบาดไวรัสโคโรนา 2019 ที่ไม่

สามารถด าเนินกิจกรรมลดความเสี่ยงได้ เนื่องด้วยกิจกรรมบางกิจกรรมต้องลงพื้นที่ในการด าเนินกิจกรรม 

ท าให้ส่งผลตอ่การไม่บรรลุตัวชีว้ัด ซึ่งมีรายละเอียดที่น าเสนอต่อที่ประชุมแยกเป็นส่วนงาน ดังนี้ 

 

คณะผลิตกรรมการเกษตร  

 

บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน (KPI)   แผน ผล แผน/% ผล/% แผน ผล แผน/% ผล/% 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน (KPI)   12 9 - 75 30 26 - 86.67 

1. สามารถลดความเสี่ยงได้อย่างนอ้ย   11 9 80 81.82 29 26 80 89.66 

2. ด าเนนิกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่าง

น้อย   
12 12 80 100 32 25 80 78.13 

 

คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน ้า  

  บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน (KPI)   แผน ผล แผน/% ผล/% แผน ผล แผน/% ผล/% 

1.ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม

แผน 
5 4 80 80 13 12 80 92.31 

2. สามารถลดความเสี่ยงได้อย่างน้อย   5 4 80 80 12 11 80 91.67 

3. ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอยำ่งนอ้ย   16 15 90 93.75 13 13 90 100 

 

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 

  บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน (KPI)   แผน ผล แผน/% ผล/% แผน ผล แผน/% ผล/% 

1.ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมาย

ตามแผน 
2 1 80 50 26 22 80 84.62 

2. สามารถลดความเสี่ยงได้อย่างน้อย   2 0 70 0 28 15 70 53.57 

3. ด าเนนิกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่าง

น้อย   
6 5 80 83.33 38 38 80 100 
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คณะวิทยาศาสตร์ 

  บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน (KPI)   แผน ผล แผน/% ผล/% แผน ผล แผน/% ผล/% 

1.ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม

แผน 
3 2 80 66.67 6 4 80 66.67 

2. สามารถลดความเสี่ยงได้อยา่งน้อย   4 3 80 75 5 4 80 80 

3. ด าเนนิกิจกรรมควบคุมตามแผนอยา่งน้อย   11 11 80 100 11 11 80 100 

 

คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร  

  บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)   แผน ผล แผน/% ผล/% แผน ผล แผน/% ผล/% 

1.ตัวช้ีวัดความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยงบรรลุอย่างนอ้ย 4 2 80 50 7 4 80 57.14 

2. สามารถลดความเสี่ยงได้อยา่งน้อย   4 2 80 50 7 4 80 57.14 

3. ด าเนนิกิจกรรมควบคุมตามแผนอยา่งน้อย   7 4 80 57.14 15 11 80 73.33 

 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบสิง่แวดล้อม  

  บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)   แผน ผล แผน/% ผล/% แผน ผล แผน/% ผล/% 

1.ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI  2 2 60 100 3 3 60 100 

2. สามารถลดความเสี่ยงได้อยา่งน้อย   2 2 100 100 3 3 100 100 

3. ด าเนนิกิจกรรมควบคุมตามแผนอยา่งน้อย   3 3 90 100 3 3 90 100 

 

วิทยาลัยพลังงานทดแทน 

  บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)   แผน ผล แผน/% ผล/% แผน ผล แผน/% ผล/% 

1.ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI  4 4 60 100 5 5 60 100 

2. สามารถลดความเสี่ยงได้อยา่งน้อย   4 4 70 100 5 5 70 100 

3. ด าเนนิกิจกรรมควบคุมตามแผนอยา่งน้อย   4 4 80 100 5 5 80 100 
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คณะบรหิารธุรกิจ  

  บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)   แผน ผล แผน/% ผล/% แผน ผล แผน/% ผล/% 

1.ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI  5 2 60 40.00 23 20 60 86.96 

2. สามารถลดความเสี่ยงได้อยา่งน้อย   7 4 70 57.14 24 15 70 62.5 

3. ด าเนนิกิจกรรมควบคุมตามแผนอยา่งน้อย   13 12 80 92.31 29 27 80 93.1 

 

คณะพัฒนาการท่องเที่ยว 

  บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)   แผน ผล แผน/% ผล/% แผน ผล แผน/% ผล/% 

1.ตัวช้ีวัดความเสี่ยงท่ีสามารถลดความเสี่ยงลงอยู่

ในระดับท่ียอมรับได้ 
6 4 80 80         

2. ด าเนนิกิจกรรมควบคุมตามแผนอยา่งน้อย   5 4 80 80         

3.ตัวช้ีวัดท่ีได้รับการรายงานแผลการลดความเสี่ยง 5 4 100 80         

4.สามารถบรรลุตัวชี้วัดความเสี่ยงได้อยา่งน้อย         6 6 80 100 

5. สามารถลดความเสี่ยงได้อยา่งน้อย           5 5 80 100 

6.สามารถด าเนนิการตามแผนควบคุมภายในได้

อย่างนอ้ย 
        5 5 80 100 

 

คณะศลิปศาสตร ์

  บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)   แผน ผล แผน/% ผล/% แผน ผล แผน/% ผล/% 

1.ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI  2 2 100 100 11 11 70 100 

2. สามารถลดความเสี่ยงได้อยา่งน้อย   2 2 100 100 11 11 - 100 

3. ด าเนนิกิจกรรมควบคุมตามแผนอยา่งน้อย   4 3 80 100 17 17 80 100 

 

คณะเศรษฐศาสตร ์

  บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)   แผน ผล แผน/% ผล/% แผน ผล แผน/% ผล/% 

1.ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI  8 6 80 75 22 17 80 77.27 

2. สามารถลดความเสี่ยงได้อยา่งน้อย   9 9 80 100 22 12 80 54.55 

3. ด าเนนิกิจกรรมควบคุมตามแผนอยา่งน้อย   15 15 80 100 32 30 80 93.75 
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คณะสารสนเทศและการสื่อสาร 

  บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)   แผน ผล แผน/% ผล/% แผน ผล แผน/% ผล/% 

1.การบรรลุความส าเร็จของแผน 7 7 80 100 12 11 80 91.67 

2.ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI  7 7 80 100 12 12 80 100 

3. ปัจจัยเสี่ยงลดลงอยา่งน้อย   11 11 90 100 17 17 80 100 

 

วิทยาลัยบรหิารศาสตร ์

  บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)   แผน ผล แผน/% ผล/% แผน ผล แผน/% ผล/% 

1.ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI  6 6 80 100 7 5 80 71.43 

2. ปัจจัยเสี่ยงลดลงอยา่งน้อย   6 5 80 83.33 7 4 80 57.14 

3.การบรรลุความส าเร็จของแผน 7 6 80 85.71 9 9 80 100 

 

วิทยาลัยนานาชาติ 

  บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)   แผน ผล แผน/% ผล/% แผน ผล แผน/% ผล/% 

1.ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI  2 1 70 50 3 3 70 100 

2. สามารถลดความเสี่ยงได้อยา่งน้อย   2 2 80 100 3 3 80 100 

3. ด าเนนิงานตามแผนไม่นอ้ยกวา่ 2 2 80 100 3 3 80 100 

 

มหาวทิยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลมิพระเกียรต ิ

  บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)   แผน ผล แผน/% ผล/% แผน ผล แผน/% ผล/% 

1.ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI  4 3 80 75 12 12 80 100 

2. สามารถลดความเสี่ยงได้อยา่งน้อย   4 4 80 100 10 11 80 91.67 

3. ด าเนนิงานตามแผนไม่นอ้ยกวา่ 9 8 80 88.89 18 18 80 100 
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มหาวทิยาลัยแม่โจ้ ชุมพร 

  บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)   แผน ผล แผน/% ผล/% แผน ผล แผน/% ผล/% 

1.ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI  3 0 50 0 5 3 50 60 

2. สามารถลดความเสี่ยงได้อยา่งน้อย   3 2 50 66.67 5 3 50 60 

3. ด าเนนิงานตามแผนไม่นอ้ยกวา่ 3 3 80 100 5 5 80 100 

 

ส้านักวิจัยและส่งเสรมิวิชาการการเกษตร 

  บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)   แผน ผล แผน/% ผล/% แผน ผล แผน/% ผล/% 

1.ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI  3 3 50 100 7 4 50 57.14 

2. สามารถลดความเสี่ยงได้อยา่งน้อย   3 3 70 100 7 6 70 85.71 

3. ด าเนนิงานตามแผนไม่นอ้ยกวา่ 9 8 80 88.88 7 7 80 100 

 

ส้านักหอสมุด 

  บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)   แผน ผล แผน/% ผล/% แผน ผล แผน/% ผล/% 

1.ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI  3 1 80 33.33 14 8 80 57.14 

2. สามารถลดความเสี่ยงได้อยา่งน้อย   3 1 70 33.33 14 9 80 64.19 

3. ด าเนนิงานตามแผนไม่นอ้ยกวา่ 3 2 80 66.67 14 10 80 71.43 

 

ส้านักงานสภามหาวทิยาลัย 

  บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)   แผน ผล แผน/% ผล/% แผน ผล แผน/% ผล/% 

1.ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI  3 3 80 100 7 7 100 100 

2. สามารถลดความเสี่ยงได้อยา่งน้อย   3 3 70 100 7 7 80 100 

3. ด าเนนิงานตามแผนไม่นอ้ยกวา่ 3 3 80 100 8 8 80 100 
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ส้านักบรหิารและพัฒนาวิชาการ 

  บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)   แผน ผล แผน/% ผล/% แผน ผล แผน/% ผล/% 

1.ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI  4 1 80 25 4 1 100 25 

2. สามารถลดความเสี่ยงได้อยา่งน้อย   4 4     70 100 4 2 80 50 

3. ด าเนนิงานตามแผนไม่นอ้ยกวา่ 4 4  80 100 4 2 80 50 

 

ส้านักงานมหาวทิยาลัย 

  บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)   แผน ผล แผน/% ผล/% แผน ผล แผน/% ผล/% 

1.ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI  3 2 - 66.67 146 118 - 80.82 

1.สามารถลดความเสี่ยงในระดบัท่ียอมรับได้ไม่

นอ้ยกว่า 
3 2 70 66.67 142 130 85 91.55 

3. ด าเนนิงานตามแผนไม่นอ้ยกวา่ 8 6 - 75.00 224 165 - 73.66 

 

ศูนย์วิจัยและพัฒนาเกษตรธรรมชาติ  

  บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)   แผน ผล แผน/% ผล/% แผน ผล แผน/% ผล/% 

1.ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI  2 2 80 100 2 2 80 100 

2. สามารถลดความเสี่ยงได้อยา่งน้อย   2 2 80 100 2 2 80 100 

3. ด าเนนิงานตามแผนไม่นอ้ยกวา่ 2 2 80 100 2 2 80 100 

 

อุทยานวิทยาศาสตรเ์ทคโนโลยเีกษตรและอาหาร 

  บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)   แผน ผล แผน/% ผล/% แผน ผล แผน/% ผล/% 

1.ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI  5 5 90 100 8 6 90 75 

2. สามารถลดความเสี่ยงได้อยา่งน้อย   5 4 90 100 8 7 90 87.5 

3. ด าเนนิงานตามแผนไม่นอ้ยกวา่ 6 6 90 100 8 6 90 75 
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สถาบันบริการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ ์ 

  บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)   แผน ผล แผน/% ผล/% แผน ผล แผน/% ผล/% 

1.ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI  1 1 90 100 3 2 - 66.67 

2. สามารถลดความเสี่ยงได้อยา่งน้อย   1 1 90 100 3 2 80 66.67 

3. ด าเนนิงานตามแผนไม่นอ้ยกวา่ 3 3 90 100 3 2 - 66.67 

 

สถาบันรับรองระบบการผลิตผลิตภัณฑ์การเกษตร ICPS 

  บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)   แผน ผล แผน/% ผล/% แผน ผล แผน/% ผล/% 

1.ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI  3 1 90 33.33 1 1 90 100 

2. สามารถลดความเสี่ยงได้อยา่งน้อย   3 1 90 33.33 1 1 90 100 

3. ด าเนนิงานตามแผนไม่นอ้ยกวา่ 3 1 90 33.33 1 1 90 100 

 

ฟาร์มมหาวิทยาลัย 

  บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI)   แผน ผล แผน/% ผล/% แผน ผล แผน/% ผล/% 

1.ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI  2 1 70 50 7 6 70 90 

2. สามารถลดความเสี่ยงได้อยา่งน้อย   6 6 70 100 9 9 70 100 

3. ด าเนนิงานตามแผนไม่นอ้ยกวา่ 20 20 80 100 23 23 80 100 

 

มติ  ที่ประชุมรับทราบ โดยให้ เร่งติดตามและทวงถามรายงานผลการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัยแม่โจ-้ชุมพร 

 

3.2 ก าหนดนโยบาย วิธีการ แนวทาง และระยะเวลาการรายงานผล การบริหารความเสี่ยง และ

ระบบการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ ๒๕๖4  

กองพัฒนาคุณภาพ งานมาตรฐานการควบคุมภายใน ได้เสนอร่างนโยบาย วิธีการ แนวทาง 

และระยะเวลาการรายงานผล การบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ ๒๕๖4 ดังนี้ 

 

 



-๑๑- 
 

1. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ให้ทุกหน่วยงานจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ ยงให้ เป็ นไปตามบทบัญญั ติแห่ ง

พระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฎิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  

ให้ท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต หากเกิดแล้ว

จะส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย (ยุทธศาสตร์) ของหน่วยงาน โดยเลือกประเด็นความเสี่ยงที่มี

ผลกระทบต่อหน่วยงานสูงมาก มาจัดท าการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

- หนว่ยงานการเรียนการสอน ๓-๕ ประเด็นความเสี่ยง 

- หนว่ยงานสนับสนุน/ส านัก/วิสาหกิจ ๒ ประเด็นความเสี่ยง 

ทั้งนี้ บางประเด็นความเสี่ยงทีม่ีค่าคะแนนต่ ามีโอกาสเกิดน้อย แต่เมื่อเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบสูง

มาก หนว่ยงานพจิารณาตามความเหมาะสม และสามารถน ามาจัดท าการบริหารความเสี่ยงได้ 

 

2. การจัดวางระบบควบคุมภายใน 

เป็นกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานของ

หน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ และขอ้บังคับ 

2.1 ให้ทุกหน่วยงานจัดท าควบคุมภายใน  โดยวิเคราะห์จากกระบวนการปฏิบัติงาน

ตามปกติที่มีเหตุการณ์/ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น/เหตุการณ์ที่เป็นอุปสรรค ส่งผลกระทบต่อก ารบรรลุ

วัตถุประสงค์ของหนว่ยงาน  

2.2 ให้ทุกหน่วยงาน (คณะ/ส านัก/หน่วยงานวิสาหกิจ) จัดวางควบคุมภายในทุกพันธกิจ/

ภารกิจของหน่วยงาน ทั้งน้ีต้องมีภารกิจด้านการเงินการคลังและพัสดุด้วย  และหากหน่วยงานใด 

พิจารณาแล้ว  จะไม่จัดวางควบคุมภายในในพันธกิจ/ภารกิจนั้น ให้หน่วยงานอธิบาย/ชี้แจง พร้อมหลักฐาน

อ้างองิที่ชัดเจนว่า ได้มกีารวิเคราะหแ์ล้ววา่ไม่มคีวามเสี่ยงในพันธกิจ/ภารกิจนัน้ 

2.3 ก าหนดให้น าความเสี่ยงที่ยังคงเหลอือยู่ น ามาจัดท าในปีงบประมาณ 2564 

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการจัดวางควบคุมภายใน  หน่วยงานควรเลือกประเด็น

ความเสี่ยงที่มีค่าคะแนนสูงมาก-สูง มาวิเคราะห์เพื่อจัดท า (หากน าความเสี่ยงที่มีค่าคะแนน ปานกลาง ต่ า 

มาจัดท าทั้งหมด อาจจะด าเนินการไม่แล้วเสร็จในปีงบประมาณและ/หรือประสิทธิภาพในการด าเนินงานอาจ

ลดลง) หรือหากมีบางประเด็นความเสี่ยงมีค่าคะแนนต่ า มีโอกาสเกิดน้อย แต่เมื่อเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบสูง

มาก หนว่ยงานสามารถน ามาจัดท าได้ 

2.4 ก าหนดให้มีการรายงานผลการควบคุมภายใน 2 ครั้งต่อปี คือ รอบ 9 เดือนและ 12 

เดือน 

 

 



-๑๒- 
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มติ ที่ประชุม 

 

๑. ให้เลื่อนการพิจารณาการก าหนดนโยบาย วิธีการ แนวทาง และระยะเวลาการรายงานผล 

การบริหารความเสี่ยงออกไปก่อน โดยให้หาข้อมูลเพิ่มเติมจากการเข้าร่วมฟังทิศทางการด าเนินงานด้าน

งบประมาณจากส านักงบประมาณใน วันที่ 3 พฤศจิกายน 2563 ให้แล้วเสร็จก่อน เพื่อหารือหรือประชุม

กลุ่มย่อยกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในด้านต่าง ๆ อาทิเช่น กองกลาง, กองแผนงาน, กองคลัง, กองเทคโนโลยี

ดิจิตอล, กองพัฒนาคุณภาพ, ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ และส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการ

การเกษตร รวมทั้งเชิญผู้เช่ียวชาญด้านการจัดการบริหารความเสี่ยงจากบุคคลภายนอกรวมฟังและ

เสนอแนะข้อคิดเห็น พร้อมการปรับเปลี่ยนแนวทางในการด าเนินการบริหารจัดการให้ตรงประเด็น และให้

เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

๒. เห็นชอบร่างนโยบาย วิธีการ แนวทาง และระยะเวลาการรายงานผล การจัดวางระบบ

ควบคุมภายในตามเสนอและให้ทุกส่วนงานถือปฏิบัติตาม  

 

3.3  พิจารณาแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการจัดวางการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 

๒๕๖4 ระดับมหาวิทยาลัย 

กองพัฒนาคุณภาพ งานมาตรฐานการควบคุมภายใน ได้เสนอร่างแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

และระบบการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ ๒๕๖4 ระดับมหาวิทยาลัย ดังนี้  

1. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 แผนการจัดการบริหารความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ 2564 มีการจัดการบริหารความ

เสี่ยง 4 ยุทธศาสตร์ 9 ตัวชี้วัด  12 ประเด็นความเสี่ยง และ 12 กิจกรรม (เอกสารเพิ่มเติมแนบการ

ประชุม)  ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
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๒. การจัดวางควบคุมภายใน  

 การจัดวางระบบควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ 2564 มีการจัดวางระบบควบคุมภายใน 

3 วัตถุประสงค์การควบคุมภายใน  4 พันธกิจของมหาวิทยาลัย 9 ประเด็นความเสี่ยง  9  ตัวชี้วัด  10  

กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน (KPI) : สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

70 

 

ที่ประชุมได้มีการอภปิราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างหลากหลาย  

 

 






