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เมื่อคณะกรรมการ มาครบองค์ประชุมแล้ว ประธานที่ประชุมได้กล่าวเปิดการประชุมและด าเนินการ

ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 

 

ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

1.1 ประธานแจ้งเพื่อทราบ (ไม่มี) 

1.2 เรื่องที่เลขานุการแจง้เพื่อทราบ   

 ตามที่ กองพัฒนาคุณภาพ ได้สรุปผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เสนอ

ต่อที่ประชุมในคราวประชุมครั้งที่ 4/2563  วันที่ 26  ตุลาคม  2563 ซึ่งมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ไม่

สามารถจัดส่งรายงานตามรอบคราวประชุมดังกล่าวได้ กองพัฒนาคุณภาพจึงได้จัดส่งหนังสือทวงถามเลขที่ 

อว 69.2.10.3/421 ลงวันที่ 26  ตุลาคม  2563 เรื่อง ติดตามการจัดท ารายงานผลตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงาน งบประมาณ 2563 ( รอบ 12 เดือน)  ไปยังมหาวิทยาลัย

แม่โจ้-ชุมพร นั้น บัดนี้ มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ได้จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานดังกล่าว เป็นที่

เรียบร้อยแลว้ ตามหนังสือที่ อว 6915.1.3/165 ลงวันที่ 27  ตุลาคม  2563 

 

มติ  ที่ประชุมรับทราบ 

 

ระเบียบวาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ คร้ังท่ี 4/2563 เมื่อวันท่ี 26  ตุลาคม  2563 

 ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2563 ไปแล้วนั้น ฝ่ายเลขาฯได้จัดท ารายงานการประชุมดังกล่าว

เรียบร้อยแลว้ จึงเสนอที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุม 

 

มติ  ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุมโดยไม่มกีารแก้ไข 

 

ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเน่ือง –ไม่มี- 

 

ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 
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4.1 ก าหนดนโยบาย วิธีการ แนวทาง และระยะเวลาการรายงานผล การบริหารความ

เสี่ยง  ปีงบประมาณ ๒๕๖4  

ตามที่ทุกหน่วยงานต้องจัดท าการบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2564 ในการนี ้ 

กองพัฒนาคุณภาพ งานมาตรฐานการควบคุมภายใน ได้เสนอร่างนโยบาย วิธีการ แนวทาง และระยะเวลา

การรายงานผล การบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ ๒๕๖4 เพื่อให้ทุกหน่วยงานน าไปเป็นแนวทางในการ

ด าเนนิงาน จงึเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา ดังนี้ 

 

นโยบายการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

ให้ทุกหน่วยงานจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติ

วินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฎิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  

 1.ให้ทุกหน่วยงานจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากกระบวนการบริหารจัดการ

เหตุการณ์/ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรค/ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมาย/

ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานและวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน ร่วมทั้งเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้

หนว่ยงาน 

 2. ให้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงทุกยุทธศาตร์ของหน่วยงาน หากยุทธศาสตร์ใดวิเคราะห์แล้ว 

พิจารณาแล้วว่าไม่มีความเสี่ยง จะไม่จัดท าความเสี่ยงในยุทธศาสตร์นั้น ให้หน่วยงานอธิบาย/ช้ีแจง พร้อม

หลักฐานอ้างองิที่ชัดเจนว่าได้มกีารวิเคราะหแ์ล้วว่าไม่มคีวามเสี่ยงในยุทธศาสตร์นั้น 

 3. ให้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่คงเหลืออยู่ในปีที่ผ่านมา และน ามาจัดท าการบริหารความ

เสี่ยง ทั้งนี้ หากวิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี่ยง จะไม่จัดท าความเสี่ยงในประเด็นดังกล่าว ให้หน่วยงาน

อธิบาย/ช้ีแจง พร้อมหลักฐานอา้งองิที่ชัดเจนว่าได้มกีารวิเคราะห์แล้ววา่ไม่มคีวามเสี่ยงในประเด็นนั้น 

 4. ให้หน่วยงานระดับคณะ/ส านัก/เทียบเท่า จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงอย่างน้อย 2 ประเด็น

ยุทธศาสตร ์  

 5. ให้หนว่ยงานวสิาหกิจ จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน 

 6. ระยะเวลาการรายงานผล การบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ ๒๕๖4 รายงาน

ความก้าวหน้าในการด าเนินงานไม่น้อยกว่าปีละหนึ่งครั้ง  (9 เดือน / 12 เดอืน)  

 

มติ ที่ประชุมรับทราบและเห็นชอบตามทีเ่สนอ 
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4.2 พิจารณาแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ปี งบประมาณ  ๒๕๖4 ระดับ

มหาวิทยาลัย 

ตามที่มหาวิทยาลัยต้องจัดท าการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับมหาวิทยาลัย ในการนี ้  

กองพัฒนาคุณภาพ งานมาตรฐานการควบคุมภายใน จึงขอเสนอข้อมูลพิจารณาแผนบริหารจัดการความ

เสี่ยงต่อที่ประชุม เพื่อประกอบการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

ปีงบประมาณ  2563 ระดับมหาวิทยาลัย  (ตามเอกสารแนบการประชุม)   

 

ที่ประชุมได้ร่วมกันวิเคราะห์อภปิราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างหลากหลาย  

 

มติ ที่ประชุมเห็นชอบแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่เสนอ และให้ข้อคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมดังนี้ 

1. มิติที่ 1 ยุทธศาสตร์ 100 ปี ที่ประชุมมีการวิเคราะห์และประเมินโอกาสและผลกระทบ

ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงการประเมินค่าคะแนนความเสี่ยง ผลอยู่ในระดับที่ต่ าและสามารถยอมรับได้ จงึมีมติยัง

ไม่ต้องจัดวางการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ 2564  

 

2. มิติที่ 2 พันธกิจหลัก (MOC)  

2.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พันธกิจด้านผลิตบัณฑิต ประเด็นความเสี่ยงที่ 1. ความไม่คุ้ม

ทุนของหลักสูตร อันส่งผลต่อต้นทุนของคณะและมหาวิทยาลัย  ปัจจัยเสี่ยง : หลักสูตรที่เปิดการเรียนการ

สอนในคณะไม่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานหรือความสนใจของผู้เรียน /การประชาสัมพันธ์

หลักสูตรและการรับนักศึกษาไม่ถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างทั่วถึง ตัวชี้วัด จ านวนคณะที่มีนักศึกษาใหม่ในปี

การศึกษา 2564 มากกว่าร้อยละ 85 ของแผนการรับนักศึกษาที่ผ่านความเห็นชอบจากสภา

มหาวิทยาลัย  ร้อยละ 50 หรือ 8 คณะจาก 16 คณะ (ให้ทั้ง 16 คณะรับผดิชอบตัวชี้วัดของของตนเอง) 

2.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2. พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม  ประเด็นความเสี่ยงที่ 2. 

ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไม่ถูกตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการที่ได้รับการยอมรับตามเกณฑ์ของ 

กพอ. ปัจจัยเสี่ยง : คุณภาพของผลงานวิจัย ตัวชีว้ัด ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ตาม

เกณฑ์การเผยแพร่ผลงาน วิชาการของ กพอ.ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 40 (เพื่อให้สามารถเพิ่มจ านวนและ

คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตร) 

2.3 ยุทธศาสตร์ที่ 2.  พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม  ประเด็นความเสี่ยงที่ 3. 

ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไม่ถูกน าไปใช้เชิงพาณิชย์  ปัจจัยเสี่ยง : งานวิจัยที่ไม่ตอบสนองความต้องการ

ที่แท้จริงของประเทศ/ชุมชน/องคก์รภาครัฐ/องค์กรเอกชน นวัตกรรมที่ได้จากงานวิจัยมีต้นทุนในการผลติสูง 

ก่อให้เกิดความไม่คุ้มค่าในเชิงพาณิชย์ รวมถึงระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยที่เป็นอุปสรรค์ต่อการน า

ผลงานวิจัยไปต่อยอดเชงิพาณิชย์ ตัวชี้วัด จ านวนงานวิจัยที่น าไปใช้เชิงพาณชิย์ไม่น้อยกว่า 15 เรื่อง 
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2.4 ยุทธศาสตร์ที่ 3.  พันธกิจด้านบริการวิชาการ ประเด็นความเสี่ยงที่ 4. การไม่

บรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย “เป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าในด้านการเกษตรระดับนานาชาติ” ปัจจัยเสี่ยง : 

การไม่ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ด้านการเกษตรให้แพร่หลายองค์ความรู้ไม่ตอบโจทย์ระดับนานาชาติ   

ตัวชี้วัด จ านวนองค์ความรูด้้านเกษตรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติไม่น้อยกว่า 30 เรื่อง 

2.5 ยุทธศาสตร์ที่ 3. พันธกิจด้านบริการวิชาการ ประเด็นความเสี่ยงที่ 5. การไม่มี

รายได้จากการให้บริการวิชาการ ปัจจัยเสี่ยง : ความคุ้นเคยและพร้อมของมหาวิทยาลัยที่จะหารายได้จาก

การให้บริการวิชาการ   การให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยไม่ได้มาจากความต้องการของผู้รับบริการ

อย่างแท้จริง ตัวชี้วัด รายได้จากการให้บริการวชิาการไม่นอ้ยกว่า 30 ล้านบาท 

2.6 ยุทธศาสตร์ที่  4. พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ที่ประชุมได้มีการ

วิเคราะหแ์ละประเมินโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ รวมถึงการประเมินค่าคะแนนความเสี่ยง ผลอยู่ใน

ระดับที่ต่ า การควบคุมและกิจกรรมที่มีอยู่เพียงพอและสามารถลดความเสี่ยงให้หมดไป จึงมีมติไม่ต้องจัด

วางการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไปจนกว่าจะมีความน่าจะเกิดของความเสี่ยงในอนาคต (วิเคราะห์

ตรวจสอบรอบปีที่ผา่นมาเป้าหมายที่วางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวชี้วัด) 

2.7 ยุทธศาสตร์ที่ 5. พันธกิจด้านบริหารจัดการ ประเด็นความเสี่ยงที่ 7. ชื่อเสียง

ด้านธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย ปัจจัยเสี่ยง : ปัญหาการทุจริตไม่ได้รับการแก้ไข ตัวชี้วัด  ผลประเมิน

ธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการด าเนินงาน (ITA) ไม่ต่ ากว่าปี 2563 (ผลปี 2563 ร้อยละ 87.75) 

2.8 ยุทธศาสตร์ที่ 5. พันธกิจด้านบริหารจัดการ ประเด็นความเสี่ยงที่ 10. มีการ

ระบาดของโรคเกิดขึ้นภายในมหาวิทยาลัย ปัจจัยเสี่ยง : การน าเชื้อเข้ามาแพร่กระจายภายในมหาวิทยาลัย  

รวมถึงการแพร่ระบาดของโรคในมหาวิทยาลัยที่ไม่อาจสามารถควบคุมได้ ตัวชี้วัด โรคระบาดเกิดขึ้นกับ

นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย จ านวน 0 ครั้ง 

 

3. มิติที่ 3 การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ ประเด็นความเสี่ยงที่ 8. มหาวิทยาลัยมีผล

การจัดอันดับที่ลดลง (โดย WEBOMATRIC) ปัจจัยเสี่ยง : การไม่ปรับปรุง website ของมหาวิทยาลัยให้มี

ความหลากหลายของภาษาหรือภาษาสากล การไม่ update ข้อมูล การไม่แสดงข้อมูลที่จ าเป็นให้ครบต่อ

ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย การเข้าถึงข้อมูลได้ยากซับซ้อน ตัวชี้วัด ผลการจัดอันดับ WEBOMATRIC 

อันดับที่ 2,949 /หรอืดีกว่า 

 

4. มิติที่ 4 การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ประเด็นความเสี่ยงที่ 9. ไม่สามารถพัฒนา

ผู้ประกอบการตามจ านวนที่ก าหนดไว้  ปัจจัยเสี่ยง : หาแหล่งทุนสนับสนุนไม่ได้ ตัวชี้วัด งบประมาณจาก

แหลง่ทุนภายนอกสนับสนุนการสรา้งผู้ประกอบการใหม่ไม่น้อยกว่า 3 ล้านบาท 

 

5. มิติที่ 5 การเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย ให้คงประเด็นความเสี่ยงของปีงบประมาณ 2563  

ในประเด็นความเสี่ยง (ประเด็นความเสี่ยงที่ 6): เงินสะสม/เงนิกองทุนส่วนงานลดลง  ปัจจัยเสี่ยง : ค่าใช้จา่ย

เพิ่มขึ้น ในขณะที่รายได้ลดลง และไม่สามารถสร้างรายได้หรือแสวงหารายได้เพิ่ม รวมถึงระเบียบ ข้อบังคับ 






