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ด้านการบริหารจัดการ 1.งานการเงินและบัญชี

1.จัดท าแนวทางการปฏิบัติในการ

คืนเงินทดลองจ่าย Flowchart ท่ีมี

ระยะเวลาชัดเจน พร้อมท้ังก าหนด

บทลงโทษ และแจ้งเวียนให้บุคลากร

ให้ทราบ

2. ท าการทวงถามด้วยวาจา/

รายงานผู้บังคับบัญชาหากผู้ยืมเงิน

ไม่ส่งคืนเงินยืมตามเวลาก าหนด

3. ท าหนังสือทวงถามหลังจากครบ

ก าหนดอย่างช้าไม่เกิน 30 วัน 

นับต้ังแต่วันครบก าหนด

มจ-ค-01

แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/   3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน

ความ

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้

 (โอกาส

x

ผลกระทบ

)

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม

วัตถุประสงค์ใน

การควบคุม

วัตถุประสงค์ : 1. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการฟาร์มท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างรายได้จากการด าเนินงานของฟาร์มมหาวิทยาลัย น าไปสู่การพ่ึงตนเอง

พันธกิจท่ี 1.ฟาร์มเกษตรปลอดภัยท่ีทันสมัย มีมาตรฐานพร้อมสนับสนุนมหาวิทยาลัยด้านการเรียนการสอน งานวิจัย บริการวิชาการ

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมาเป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด )

พันธกิจท่ี 2.พัฒนาการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การพัฒนารายได้อย่างย่ังยืน

ลดนโยบายและวิธีบริหาร/

ความรู้  ทักษะ และ

ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานท่ีได้รับ

มอบหมาย /ความซ่ือสัตย์

และจริยธรรม

ด้านรายงาน/ด้าน

กฎหมาย ระเบียบ

ข้อบังคับ/ด้านการ

ด าเนินงาน

1.ผู้ท่ียืมเงินไม่ส่งเอกสาร

เคลียร์เงินยืมตามก าหนด

1 (1*1) การส่งคืน/

การเครีย์เงิน

ยืมตาม

ก าหนดเวลา 

ร้อยละ 100

กย.64 ปวีณา ลิมป์

กาญจนวัฒน์

ผู้อ านวยการ/

หัวหน้า

ส านักงาน/

หัวหน้างาน

คลังและพัสดุ/

1.เงินทดรองราชการ 

 ส่งคืนเงินยืม

3 3 9 สูง
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4. รายงานผู้บังคับบัญชา

ด าเนินการตามระเบียบ เร่ือง

หลักเกณฑ์และวิธีการควบคุมเงิน

ยืมทดลองราชการ/บทลงโทษ อาทิ

 หักเงินเดือน, พิจารณาเร่ืองการ

เล่ือนข้ันเงินเดือน เป็นต้น

ด้านการบริหารจัดการ 2.งานพัสดุ

1.การเบิกจ่ายพัสดุ 1.การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม

แผน

ด้านรายงาน/ด้าน

การด าเนินงาน

นโยบายและวิธีบริหาร/

ความรู้  ทักษะ และ

ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมาย

3 3 9 สูง 4 (2*2) ลด 1.วางแผนการเบิกจ่ายพัสดุให้

ครอบคลุมให้เหมาะสมกับทุกส่วน

งาน

ผู้อ านวยการ/

หัวหน้า

ส านักงาน/

หัวหน้างาน

คลังและพัสดุ

การเบิกจ่าย

พัสดุเป็นไป

ตามแผน ร้อย

ละ 80

กย.64 กาญจนา  

ปงหาญ

สรุปการจัดท าแผนการควบคุมภายใน

 การจัดท าแผนควบคุมภายใน ได้ก าหนดตามความเหมาะสมกับโครงสร้างของหน่วยงานและภารกิจของหน่วยงาน เป็นส่วนประกอบท่ีแทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงาน เป็นส่ิงท่ีต้องกระท าอย่างเป็นข้ันตอนและต่อเน่ือง มิใช่เป็น

ผลสุดท้ายของการกระท า  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. 2561  ดังน้ี

การส่งคืน/

การเครีย์เงิน

ยืมตาม

ก าหนดเวลา 

ร้อยละ 100

ผู้อ านวยการ/

หัวหน้า

ส านักงาน/

หัวหน้างาน

คลังและพัสดุ/
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แผนการด าเนินงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/   3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

พันธกิจ/

วัตถุประสงค์/การ

ปฏิบัติงาน

การประเมิน Risk
คะแนน
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ยอมรับได้
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ผลกระทบ
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ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง
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วัตถุประสงค์ใน

การควบคุม

1. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 2

2. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียง จ านวน 2

3.วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  มีจ านวนท้ังส้ิน 2

    ท้ังน้ี แผนควบคุมภายใน มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน จ านวน 2

2 ประเด็นความเส่ียง

2 ประเด็นความเส่ียง

1 ประเด็นความเส่ียง

องค์ประกอบ 1

องค์ประกอบ 2

องค์ประกอบ 3

องค์ประกอบ 4

องค์ประกอบ 5

5 กิจกรรม

ข้อ

ข้อ

4. การจัดท าแผนบควบคุมภายในของหน่วยงาน  มีประเด็นความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ดังน้ี

ประเด็นความเส่ียง

ตัวช้ีวัด

6. การจัดท าควบคุมภายในของหน่วยงาน ได้ด าเนินการจัดวางตาม  5  องค์ประกอบ  17  หลักการ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. 

2561  ดังน้ี

    5.3. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Objectives) จ านวน

    5.2. ด้านการรายงาน (Reporting Objectives)   จ านวน

    5.1  ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives)   จ านวน

7. มีการด าเนินกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง  จ านวน

สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) มี 5 หลักการ 

สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  มี 3 หลักการ 

กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activites) มี 2 หลักการ 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) มี 4 หลักการ 

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  มี 3 หลักการ 
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ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง  ดังน้ี

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

14-ม.ค.-64

(ดร.สุรชัย  ศาลิรัศ)

ผู้อ านวยการฟาร์มมหาวิทยาลัย








