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ส่งเสริมการพัฒนา

หลักสูตรและอาจารย์ให้

เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานของส านักงาน

คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา

จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรไม่ครบตามเกณฑ์ 

อันเน่ืองมาจากการลาออก 

การลาศึกษาต่อ การ

เกษียณอายุ คุณวุฒิ

การศึกษา(ไม่ตรงสาขาวิชา) 

ต าแหน่งทางวิชาการ 

ผลงานวิชาการตีพิมพ์

เผยแพร่(หมดอายุ/ไม่ตรง

สาขาวิชา)

ลด ให้ความรู้และกระตุ้น

ให้อาจารย์ของ

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้

รับทราบกระบวนการ

และแนวทางในการขอ

ต าแหน่งทางวิชาการ

ฝ่ายพัฒนา

การศึกษาและ

หลักสูตร

/กย 64

ส านักฯได้ ด าเนินการจัดต้ังคณะกรรมการ

ส่งเสริม สนับสนุนการผลิตส่ือส่ิงพิมพ์ เพ่ือ

การขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการและการ

สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์ เสร็จส้ินในเดือน มิถุนายน 2564  

 ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด ในปีการศึกษา

 2563  มีหลักสูตรท่ีรับการประเมิน ตาม

เกณฑ์มาตรฐาน (ตาม CHEQA) มีท้ังหมด 

จ านวน 107 หลักสูตร ผ่าน 105 หลักสูตร/

ไม่ผ่านจ านวน  2 หลักสูตร ได้แก่  1. 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

พัฒนาทรัพยากรและส่งเสริมการเกษตร 2.

หลักสูตรวิทยาศาตรบัณฑิต เทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ (แพร่) คิดเป็นร้อย 98.13

กย-64 กค.64 9 

(3*3)

5 5 25 สูงมาก ร้อยละของหลักสูตรท่ี

มีการเรียนการสอนใน

ปีการศึกษา 2563 

ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรร้อยละ 100 

(ตาม CHEQA)

ร้อยละ 100 98.13

1.พันธกิจด้านพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้มีหลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาท่ีได้มาตรฐานและคณาจารย์ท่ีมีคุณภาพรองรับความเป็นนานาชาติ

2.พันธกิจด้านงานทะเบียน

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้มีระบบทะเบียนท่ีมีประสิทธิภาพและรองรับความเป็นนานาชาติ

ผู้รับผิดชอบ

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ 12  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

หน่วยงาน ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ

 risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ลดความเส่ียง
ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแน

น 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64
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 risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ลดความเส่ียง
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พัฒนาระบบการให้บริการ

 ระบบทะเบียน

ประมวลผลและการรับ

นักศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพและรองรับ

ความเป็นนานาชาติ

จ านวนผู้สมัครหลักสูตร 

Non Degree ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีมหาวิทยาลัย

ก าหนด

ลด การจัดท าประกาศ 

ก าหนดคุณสมบัติเพ่ือ

สามารถเข้ามาศึกษาใน

 หลักสูตร Non Degree

ฝ่ายทะเบียนและ

บริการการศึกษา/

 กย 64

ส านักได้น าหลักสูตร Non Degree เสนอต่อ

ท่ีประชุมกรรมการ

วิชาการ ดังน้ี

วิทยาลัยพลังงานทดแทน จ านวน  1 หลักสูตร

1) หลักสูตรเทคโนโลยีพลังงานชีวมวล 

วิทยาลัยพลังงานทดแทน (หลักสูตรระยะส้ัน)

มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ 

จ านวน  2 หลักสูตร

1) หลักสูตรระยะส้ัน หลักสูตรการจัดการ

ความปลอดภัยของธุรกิจอาหาร ของสาขาวิชา

เทคโนโลยีการอาหาร 

2) หลักสูตร Non-Degree หลักสูตรการ

เพาะเล้ียงเน้ือเย่ือพืชเศรษฐกิจเพ่ือใช้ในการ

พาณิชย์ ของสาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพทาง

อุตสาหกรรมเกษตร ร่วมกับสาขาวิชาการ

บัญชี 

กย-64 12 

(3*4)

1 2 2 ต่ า จ านวนผู้สมัครเข้า

ศึกษาต่อในหลักสูตร 

Non Degree  

(ระหว่างปีมีการ

ทบทวนตัวช้ีวัด )

เปล่ียนตัวชีวัด เป็นมี

หลักสูตร Non Degree

ผู้สมัคร มี มี
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คณะวิทยาศาสตร์  เสนอแบบเสนอหลักสูตร

ประกาศนียบัตร (NON-DEGREE) หรือ

หลักสูตรฝึกอบรม (module) จ านวน 7 

หลักสูตร ดังน้ี

1. หลักสูตรป้องกันอันตรายจากรังสี ระดับ 1  

2. หลักสูตร Arduino เบ้ืองต้นส าหรับยุค

ดิจิตอล

3. หลักสูตรประกาศนียบัตร การดูแลและ

ควบคุมระบบบ าบัดน้ าเสียของโรงงาน

อุตสาหกรรม 

4. หลักสูตรประกาศนียบัตร การใช้ประโยชน์

จากวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร 

5. หลักสูตรประกาศนียบัตร การบริหาร

จัดการขยะในชุมชนอย่างครบวงจร 

6. หลักสูตรประกาศนียบัตร การสร้าง

ต้นแบบรวดเร็วโดยเทคโนโลยีการพิมพ์สามมิติ

7. หลักสูตรประกาศนียบัตร การจัดการ

เรียนรู้วิชาสถิติและการวิจัย

 3.พันธกิจด้านงานบัณฑิตศึกษา
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พัฒนาการจัดการเรียน

การสอนให้สอดคล้องกับ

แนวทางการสอนใน

ศตวรรษท่ี 21 และ

สนับสนุนการผลิตส่ือ

ส่ิงพิมพ์และส่ิงสนับสนุน

การเรียนการสอนให้มี

คุณภาพและได้มาตรฐาน

จ านวนช้ินงานตีพิมพ์และ

เผยแพร่ ของนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา มี

จ านวนน้อย

ลด โครงการพัฒนาทักษะ

การตีพิมพ์เผยแพร่

งานวิจัยระดับนานาชาติ

ฝ่ายบัณฑิตศึกษา

/ กย.64

จ านวนช้ินงานตีพิมพ์และเผยแพร่ ของ

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มีท้ังหมด 15 

เร่ือง (30 กค 64)

กย-64 15 2 2 4 ปาน

กลาง
ร้อยละของช้ินงาน

ของนักศึกษาและ

ผู้ส าเร็จการศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา

ท่ีได้รับการตัพิมพ์

และเผยแพร่

ร้อยละ 15 69

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ

4. พันธกิจด้านสหกิจศึกษาและจัดหางาน

วัตถุประสงค์ : เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ
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จัดการ

 risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ลดความเส่ียง
ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแน

น 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

พัฒนาการจัดการเรียน

การสอนให้สอดคล้องกับ

แนวทางการสอนใน

ศตวรรษท่ี 21 และ

สนับสนุนการผลิตส่ือ

ส่ิงพิมพ์และส่ิงสนับสนุน

การเรียนการสอนให้มี

คุณภาพและได้มาตรฐาน

จ านวนนักศึกษาท่ีเข้ารับการ

อบรมเตรียมความพร้อม

สหกิจศึกษาไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย

ลด โครงการอบรมเตรียม

ความพร้อมก่อน

ออกปฎิบัติสหกิจศึกษา

 ประจ าปีการศึกษา 

2564

ฝ่ายสหกิจศึกษา

และพัฒนาอาชีพ

/กย. 64

โครงการอบรมเตรียมความพร้อมก่อนออก

ปฎิบัติสหกิจศึกษา 

ประจ าปีการศึกษา 2564  มีท้ังหมด 5 

กิจกรรม ด าเนินการไป

แล้ว 3 กิจกรรม จ านวนนักศึกษาเป็นไปตาม

เป้าหมาย

กย-64 12 

(3*4)

2 2 4 ปาน

กลาง
จ านวนนักศึกษาท่ีเข้า

รับการอบรมเตรียม

ความพร้อมสหกิจ

ศึกษา

จ านวน 1,320 2000

พัฒนาระบบสารสนเทศ

และระบบบริหารจัดการ

ให้มีศักยภาพสอดคล้อง

กับมหาวิทยาลัย 4.0

มีการด าเนินงานบริหาร

งบประมาณท่ีมียังมี

ประสิทธิภาพไม่เพียงพอต่อ

การตรวจสอบ

ลด โครงการปรับปรุง

ระบบงานคลังและพัสดุ

ให้มีประสิทธิภาพ

กองบริหารงาน

ส านักบริหารและ

พัฒนาวิชาการ/ 

กย.64

อยู่ระหว่างการทดสอบระบบ กย-64 12 

(3*4)

2 2 4 ปาน

กลาง
ความพึงพอใจของ

บุคลากรส านักบริหาร

ฯต่อการบริหาร

จัดการภายใน

ระดับ 3.8 3.93

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้มีระบบบริหารจัดการภายในองค์กรมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการอย่างรวดเร็ว

สรุปผลการด าเนินรอบระยะเวลา  9 เดือน ( 30  มิถุนายน  25643)

5. พันธกิจด้านการบริหารจัดการ



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ  70

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ผู้รับผิดชอบ

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ 12  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

หน่วยงาน ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ

 risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ลดความเส่ียง
ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแน

น 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

5

5

0

5

5 100

0 0

0 0

5

4 80

1 20

5

4 80

1 20

ประเด็น

ประเด็น

4.1 ตัวช้ีวัดสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหมดไว้ จ านวน

4.2 ตัวช้ีวัดไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามการจัดวางท่ีก าหมดไว้ จ านวน

คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

2.2 กิจกรรมท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน

2.3 กิจกรรมท่ีไม่ได้จัดท า จ านวน

กิจกรรม

กิจกรรม

ประเด็น

ประเด็น

3.1 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีลดลงหรือเทียบเท่า เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน

3.2 ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงท่ีไม่ลดลงและยังคงอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ ท่ีประเมินตามการจัดวางคร้ังแรก จ านวน

4.ตัวช้ีวัดความเส่ียงตามการจัดวางการควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

ภารกิจ

ภารกิจ

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีมีความเส่ียง จ านวน

     ภารกิจ/พันธกิจ ท่ีไม่มีความเส่ียง จ านวน

3.ประเด็นความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงตามการจัดวางควบคุมภายใน มีท้ังหมด ประเด็น

2.กิจกรรมลดความเส่ียงตามแผนการจัดวางระบบควบคุมภายใน มีท้ังหมด กิจกรรม

กิจกรรม2.1 กิจกรรมท่ีด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน

1. หน่วยงานจัดวางการควบคุมภายใน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ครบทุกภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงาน  ดังน้ี

ภารกิจภารกิจ/พันธกิจของหน่วยงานมีท้ังหมด



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ  70

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ

จริง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)

ผู้รับผิดชอบ

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ 12  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2564

หน่วยงาน ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/วัตถุประสงค์

ของกระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง

ผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรม ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

วิธีการ

จัดการ

 risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ลดความเส่ียง
ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

คะแน

น 

risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ

เป้าหมาย ปี 64

ท้ังน้ีหน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จตามการจัดวางควบคุมภายใน ดังน้ี

1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 0 ผล : ด าเนินกิจกรรมได้ 100.00

2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ผล : ลดความเส่ียงได้ 80.00

3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 0 ผล : kpi ประเด็นความเส่ียง บรรลุ 80.00

4

4

....................................................................

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สนิท   สิทธิ)

ผู้อ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ

5 กิจกรรม

ประเด็น

ตัวช้ีวัด

คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ

คิดเป็นอัตราร้อยละ



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ี

ต้องจัดวางการควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

ภารกิจ/พันธกิจ ท่ี 1  ด้านการเรียนการสอน วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้มีหลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาท่ีได้มาตรฐานและคณาจารย์ท่ีมีคุณภาพรองรับความเป็นนานาชาติ

ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรและอาจารย์ให้เป็นไป

ตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา

จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่ครบ

ตามเกณฑ์ อันเน่ืองมาจากการลาออก การ

ลาศึกษาต่อ การเกษียณอายุ คุณวุฒิ

การศึกษา(ไม่ตรงสาขาวิชา) ต าแหน่งทาง

วิชาการ ผลงานวิชาการตีพิมพ์เผยแพร่

(หมดอายุ/ไม่ตรงสาขาวิชา)

พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ

ตรวจสอบคุณสมบัติอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้เป็นไปตาม

มาตรฐาน

 การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลด

ความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - ฝ่ายพัฒนาการศึกษาและ

หลักสูตร

ส านักบริหารและพัฒนา

วิชาการ

กันยายน 2564

ภารกิจ/พันธกิจ ท่ี 2  ด้านงานทะเบียน วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้มีระบบทะเบียนท่ีมีประสิทธิภาพและรองรับความเป็นนานาชาติ

พัฒนาระบบการให้บริการ ระบบทะเบียน

ประมวลผลและการรับนักศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

และรองรับความเป็นนานาชาติ

จ านวนผู้สมัครหลักสูตร Non Degree ไม่

เป็นไปตามเป้าหมายท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

การจัดท าประกาศ ก าหนดคุณสมบัติ

เพ่ือสามารถเข้ามาศึกษาใน หลักสูตร 

Non Degree

 การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลด

ความเส่ียงให้หมดไปได้

-  ด าเนินการประชาสัมพันธ์ 

เพ่ือประกาศปก าหนด

คุณสมบัติเพ่ือสามารถเข้า

มาศึกษาใน หลักสูตร Non

 Degree ในหลักสูตรอ่ืนๆ

หลักสูตรประจ าคณะท่ี

ด าเนินการ หลักสูตร Non 

Degree 

กันยายน 2564

ปค.5

หน่วยงาน ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ  2564 (30  กันยายน  2564)



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ี

ต้องจัดวางการควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

ปค.5

หน่วยงาน ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ  2564 (30  กันยายน  2564)

ภารกิจ/พันธกิจ ท่ี 3  ด้านงานบัณฑิตศึกษา วัตถุประสงค์ : เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

แนวทางการสอนในศตวรรษท่ี 21 และสนับสนุน

การผลิตส่ือส่ิงพิมพ์และส่ิงสนับสนุนการเรียน

การสอนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน

จ านวนช้ินงานตีพิมพ์และ

เผยแพร่ ของนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา

มีจ านวนน้อย

การตรวจสอบความถูกต้องของผลงานท่ี

เหมาะสม

กับวารสารทางวิชาการ

 การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลด

ความเส่ียงให้หมดไปได้

- - ฝ่ายบัณฑิตศึกษา

กันยายน 2564

ภารกิจ/พันธกิจ ท่ี 4  ด้านงานสหกิจศึกษาและจัดหางาน วัตถุประสงค์ : เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

แนวทางการสอนในศตวรรษท่ี 21 และสนับสนุน

การผลิตส่ือส่ิงพิมพ์และส่ิงสนับสนุนการเรียนการ

สอนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน

จ านวนนักศึกษาท่ีเข้ารับ

การอบรมเตรียมความ

พร้อมสหกิจศึกษาไม่เป็น

ไปตามเป้าหมาย

การด าเนินงานด้านสหกิจศึกษา  การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลด

ความเส่ียงให้หมดไปได้

- - ฝ่ายสหกิจศึกษาและพัฒนา

อาชีพ

กันยายน 2564



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการควบคุม)

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ี

ต้องจัดวางการควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

ปค.5

หน่วยงาน ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ  2564 (30  กันยายน  2564)

ภารกิจ/พันธกิจ ท่ี 5  ด้านการบริหารจัดการ วัตถุประสงค์ :เพ่ือให้มีระบบบริหารจัดการภายในองค์กรมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการอย่างรวดเร็ว

พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบบริหารจัดการ

ให้มีศักยภาพสอดคล้องกับมหาวิทยาลัย 4.0

มีการด าเนินงานบริหาร

งบประมาณท่ีมียังมี

ประสิทธิภาพไม่เพียงพอต่อ

การตรวจสอบ

การรายงานงบประมาณ และ 

การตรวจสอบงบประมาณ

 การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลด

ความเส่ียงให้หมดไปได้

- - กองบริหารงาน

งานการเงินและพัสดุ

ส านักบริหารและพัฒนา

วิชาการ

กันยายน 2564

                                         .....................................................................................

(ผู้ช่วยศาสตาจารย์ ดร.สนิท สิทธิ)

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

1.1 การยึดม่ันในคุณค่าของความช่ือตรงและจริยธรรม
1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าท่ี
ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาพรือปรับปรุงการควบคุมภายใน 
รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน
1.3 ผู้บริหารจัดมีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา  
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบบังคับบัญชา อ านาจหน้าท่ี
และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานภายใต้การก าหับดูแลของผู้ก ากับดูแล
1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคคลากรท่ีมีความรู้ความสามารท่ีสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผล
การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

     หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดม่ันในคุณค่าของความ
ซ่ือตรงและจริยธรรม มีการก าหนดโครงสร้าง และสายการ
บังคับบัญชา อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน   รวมท้ังแสดงให้เห็นถึงค
วามุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา และการรักษาบุคลากรท่ี
มีความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  การ
ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

2. การประเมินความเส่ียง (5 หลักการ)

ปค.4
ช่ือหน่วยงาน   ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ 30  กันยายน  2564)

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ)

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU4MDIw&method=inline


องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

ปค.4
ช่ือหน่วยงาน   ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ 30  กันยายน  2564)

2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและ
เพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับ
วัตถุประสงค์
2.2  การระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมภายในอย่างครอบคลุมท้ังหน่วยงาน และวิเคราะห์ความ
เส่ียงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียงน้ัน
2.3  การพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพ่ือประกอบการ
ประเมินความเส่ียงท่ีส่งผลการบรรลุวัตถุประสงค์
2.4  การระบุและการประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน

  เป็นกระบวนการท่ีด าเนินการอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ า มี
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยมีการวิเคราะห์และประเมิน
ความเส่ียง มีการก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียง เพ่ือป้องกัน/
ขจัดอุปสรรค/โอกาสท่ีจะอาจเกิดการทุจริต ท่ีจะขัดขวางไม่ให้
หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้

3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมภายใน เพ่ือลด
ความเส่ียงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้
3.2  การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้านเทคโลยี
 เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์
3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย 
แระกอบด้วยผลส าเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง

เป็นการปฏิบัติท่ีก าหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการ
ด าเนินงาน ท่ีจะลด/ควบคุมความเส่ียง ในกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ข้ันตอนการด าเนินงานต่าง ๆ การระบุ/พัฒนา
กิจกรรมการควบคุม การวัดผลส าเร็จท่ีคาดหวัง เพ่ือน า
นโยบายสู่การปฏิบัติ เพ่ือลดความเส่ียง การใช้เทคโนโลยี
สนับสนุนในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ)

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (3 หลักการ)

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU4MDIw&method=inline


องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

ปค.4
ช่ือหน่วยงาน   ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2564 ( ณ 30  กันยายน  2564)

4.1  การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศท่ี
เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในท่ีก าหนด
4.2  การส่ือสารภายในเด่ียวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบท่ีมีต่อการควบคุมภายในซ่ึงมี
ความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในท่ีก าหนด
4.3  การส่ือสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

การจัดท า/จัดหา และการใช้สารสนเทศท่ีเก่ียวข้อง มีคุณภาพ 
เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน  มีการส่ือสารให้บุคลากรมีความ
เข้าใจถึงความรับผิดชอบและความส าคัญของการควบคุม
ภายใน รวมท้ังมีการส่ือสารกับบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวกับเร่ืองท่ี
มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

5.1  การระบุการพัฒนาและการด าเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายคร้ัง
ตามท่ีก าหนด เพ่ือให้เกิดความม่ันในว่าได้มีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
5.2  การประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของ
การควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้กับดูแล 
เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม

การติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การ
ประเมินผลเป็นรายคร้ัง หรือการประเมินผลท้ังสองวิธีร่วมกัน 
เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละ
องค์ประกอบของการควบคุมภายในท้ัง  องค์ประกอบ  กรณีท่ี
ผลการประเมินและส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการ
ควบคุมจะก่อให้เกิดความเสียหายอย่างทันเวลาต่อผู้บริหาร 
เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม

.......................................................................................
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สนิท   สิทธิ)

ผู้อ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ)

ผลการประเมินโดยรวม
                      หน่วยงาน มีการควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ในภาพรวมของหน่วยงานมีการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอ และสามารถยอมรับได้ ตามเป้าหมายท่ีหน่วยงานได้ก าหนดไว้ ซ่ึงในปีถัดไปทางหน่วยงานจะด าเนินการควบคุม
ความเส่ียงท่ียังคงอยู่ และยังไม่หมดไป เพ่ือน ามาพัฒนา, ปรับปรุง, เปล่ียนแปลง กิจกรรมการควบคุมให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และส่งเสริมการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของ
มหาวิทยาลัยต่อไป
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