
โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแ

นนค

วาม

เส่ียง

ระดั

บค

วาม

เส่ียง

โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแ

นนค

วาม

เส่ียง

ระดั

บค

วาม

เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม ลด

ความเส่ียง

สารสนเทศและ

การส่ือสาร

วิธีการติดตาม

และประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ตัวช้ีวัด (KPI)
หน่วย

นับ
แผน

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22)

การรับ-ส่ง

หนังสือภายนอก

เพ่ือให้เอกสารส่งถึง

เจ้าของเร่ืองได้

ทันเวลา

3 3 9 สูง 1 1 1 ต่่า ลด

ความ

เส่ียง

30 

ก.ย. 65

ร้อยละ 100 นางสาวเบญจพร 

 ปานดี

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน 1

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 1

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 1

(นางประนอม  จันทรังษี)

ผู้อ านวยการกองกลาง

............./..................../.................

....................................................................

สรุปการจัดท าแผนการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2565

ประเด็นความเส่ียง

ตัวช้ีวัด

งาน  : หน่วยสารบรรณ งานอ านวยการ กองกลาง

กระบวนงาน /ข้ันตอน :

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม)

การส่งหนังสือจาก

ภายนอกไปถึงผู้รับท่ีเป็น

เจ้าของเร่ือง

ผู้รับผิดชอบในการรับ-

ส่งหนังสือภายนอก และ

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

1. ระบบ 

e-document ใน

กรณีท่ีเสนอในระบบ

2. สมุดส่งหนังสือ

ภายนอก กรณี

เสนอหนังสือตัวจริง

ติดตามและควบคุม

โดยหัวหน้างาน

อ่านวยการ

งานเสร็จตาม

ก่าหนดระยะเวลา

การส่งหนังสือจาก

ภายนอกไปถึงผู้รับท่ี

เป็นเจ้าของเร่ืองไม่

ทันเวลาท่ีก่าหนไว้ใน

หนังสือท่าให้หน่วยงาน

เสียโอกาส

1. จัดท่าข้ันตอนการส่ง

หนังสือจากภายนอก

2. ก่าหนดระยะเวลาใน

การจัดส่งหนังสือ

ภายนอกไปยัง

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้
วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

พันธกิจ 2. พัฒนาระบบคุณภาพองค์กร

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า โดยลดข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีซ้ าซ้อนหรือไม่จ าเป็น

มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

หน่วยงาน กองกลาง ส านักงานมหาวิทยาลัย
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 90/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 90

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุ

ความเส่ียง
วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม 

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม




