
บันทึกข้อความ 
ส่วนงาน  ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย ฝ่ำยขับเคลื่อนยุทธศำสตร์และโครงกำรพิเศษ โทร. 3128 
ที่ อว 69.2.17/13 วันที่  18  มกรำคม  2565  
เรื่อง น ำส่งแนวทำงกำรจัดวำงกำรควบคุมภำยในของฝ่ำยขับเคลื่อนยุทธศำสตร์และโครงกำรพิเศษ 
 

เรียน ผู้อ ำนวยกำรกองพัฒนำคุณภำพ 
 

ตำมหนังสือที่ อว 69.2.10.3/ว366 ลงวันที่ 8 ธันวำคม 2564 กองพัฒนำคุณภำพได้แจ้ง
ให้หน่วยงำนภำยในส ำนักงำนมหำวิทยำลัย ก ำหนดจัดวำงนโยบำยแนวทำงกำรจัดวำงกำรควบคุมภำยใน 
พร้อมทั้งจัดส่งให้แก่กองพัฒนำคุณภำพ 

 

บัดนี้ ฝ่ำยขับเคลื่อนยุทธศำสตร์และโครงกำรพิเศษ ได้จัดท ำนโยบำยแนวทำงดังกล่ำว
เรียบร้อยแล้ว จึงขอน ำส่งแนวทำงกำรจัดวำงกำรควบคุมภำยในของฝ่ำยขับเคลื่อนยุทธศำสตร์และโครงกำร
พิเศษ ตำมเอกสำรที่แนบมำพร้อมนี้ 

 

  จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำ 
 
 

   (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ธเนศ  ไชยชนะ) 
                                         รกัษำกำรในต ำแหน่งหัวหน้ำฝ่ำยขับเคลื่อนยุทธศำสตร์และโครงกำรพิเศษ 
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1. การด าเนิน

กิจกรรมภายใต้

โครงการไม่เป็นไป

ตามแผน/ไม่บรรลุผล

ส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์

1. ระบบการบริหาร

โครงการ และการก ากับ

ติดตาม

เพ่ือให้สามารถ

ด าเนินกิจกรรมได้

ตามแผนท่ีก าหนด

1. ระบบการบริหาร

โครงการ

2. คณะกรรมการฯ ท่ี

เก่ียวข้องกับการบริหาร

โครงการ

2 2 2 ปาน

กลา

ง

2 2 4 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

1. สร้างความเข้าใจกับ

อาจารย์/นักวิจัยท่ีเป็น

เจ้าของกิจกรรมย่อย

2. พิจารณาข้อเสนอ

กิจกรรมย่อยให้

สอดคล้องกับโครงการ

1. ประชุมติดตาม

งานและ

ปรึกษาหารืออย่าง

ใกล้ชิด

มี.ค.65 การบรรลุผล

ส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์

โครงการ/เป็นไป

ตามแผนท่ีก าหนด

ร้อยละ 85 หัวหน้าฝ่าย

ขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร์ฯ

2. การเบิกจ่ายไม่

เป็นไปตามแผน

1. การจัดสรรงบประมาณ

จากสป.อว.ล่าช้า

2. เป็นโครงการใหญ่ ซ่ึงมี

กิจกรรมย่อยเป็นจ านวน

มาก ท าให้การจัดสรร

งบประมาณและการ

เบิกจ่ายล่าช้า และ

กระทบต่อการจัดกิจกรรม

เพ่ือให้การเบิกจ่าย

เป็นไปตามแผนท่ี

ก าหนด

1.ระบบและข้ันตอนการ

เบิกจ่ายงบประมาณ

โครงการ

2. คณะกรรมการฯ ท่ี

เก่ียวข้อง

2 2 2 ปาน

กลา

ง

2 2 4 ปาน

กลาง

ลด
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1. น าเสนอต่อ

คณะกรรมการอ านวยการ

โครงการพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย และ

คณะอนุกรรมการฯด้าน

งบประมาณโครงการ

พิจารณาแนวทางแก้ไข

2. จัดสรรเงินกิจกรรม

ย่อยไปยังคณะ/ส านัก ท า

ให้ข้ันตอนเบิกจ่ายส้ันลง

มี.ค.65 การเบิกจ่าย

เป็นไปตาม

ระยะเวลา

โครงการ

ร้อยละ 85 หัวหน้าฝ่าย

ขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร์ฯ

พันธกิจพัฒนาระบบคุณภาพองค์กร

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า โดยลดข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีซ้ าซ้อนหรือไม่จ าเป็น

งาน  : บริหารโครงการ SMATI

กระบวนงาน /ข้ันตอน : การด าเนินกิจกรรมและการเบิกจ่าย

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม)

ความเส่ียงด้าน

นโยบายและกล

ความเส่ียงด้าน

การด าเนินงาน 

(Operation 

Risk)ยุทธ์

มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

หน่วยงาน กอง/ฝ่าย  ฝ่ายขับเคล่ือนยุทธศาสตร์และโครงการพิเศษ  ส านักงานมหาวิทยาลัย
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 90/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 90

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง
วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม 

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้
วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
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การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

หน่วยงาน กอง/ฝ่าย  ฝ่ายขับเคล่ือนยุทธศาสตร์และโครงการพิเศษ  ส านักงานมหาวิทยาลัย
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 90/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 90

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง
วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

สภาพแวดล้อมการ

ควบคุม 

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้
วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน   จ านวน 4 กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 2

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 2

............./..................../.................

(...........................................................)

คณบดี/ผู้อ านวยการ........

ประเด็นความเส่ียง

ตัวช้ีวัด

....................................................................

สรุปการจัดท าแผนการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2565




