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รายงานการประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

คร้ังที่ 1/2565  

วันพฤหัสบดีที่  31  มีนาคม  2565   เวลา 13.30 น. 

ณ กองพัฒนาคุณภาพ  อาคารส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้   

และโดยการประชุมออนไลน์ (Microsoft Teams) 

........................................................... 

 

กรรมการมาประชุม 

1. รองอธิการบดี         ประธานกรรมการ 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ญาณิน โอภาสพัฒนกิจ)   

2. รองอธิการบดี               รองประธานกรรมการ 

(รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์  ศรีเงนิยวง) 

3. รองอธิการบดี         กรรมการ 

(ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐวุฒิ ดุษฎี) 

4. ผูช่้วยอธิการบดี        กรรมการ 

(อาจารย์ ดร.สุดเขต  สกุลทอง) 

5. ผูช่้วยอธิการบดี        กรรมการ 

(ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีดา  ศรนีฤวรรณ) 

6. ผูอ้ านวยการส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร    กรรมการ 

  (รองศาสตราจารย์ ดร.อภินันท์  สุวรรณรักษ์) 

7.  ผูอ้ านวยการอุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร    กรรมการ 

(อาจารย์ ดร.กัลย์  กัลยาณมิตร) 

8. ผูอ้ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ    กรรมการ 

(ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.สนิท  สิทธิ) 

9. รองคณบดีคณะผลติกรรมการเกษตร ฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ กรรมการ 

          (อาจารย์ ดร.รัชชานนท์  สมบูรณ์ชัย) 

10. รองคณบดีคณะบริหารธุรกิจ ฝ่ายวางแผน    กรรมการ 

  (ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ทัดพงศ ์ อวิโรธนานนท์) 

11. รองคณบดีคณะศลิปศาสตร์ ฝ่ายวางแผนและติดตามประเมินผล กรรมการ 

      (อาจารย์ ดร.ศรัณย์  จันทร์ทะเล) 

12. นางสริิลักษณ์ ศรสีวัสดิ์      กรรมการ 

      ผูอ้ านวยการกองแผนงาน  
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13.  นางวราภรณ ์ ฟูกุล       กรรมการและเลขานุการ 

   ผูอ้ านวยการกองพัฒนาคุณภาพ       

14.  นางสาวนิตยา  ใจกันทา      ผูช่้วยเลขานุการ 

15.  นางสาวหนึ่งฤทัย  บุญตวย      ผูช่้วยเลขานุการ 

 

 กรรมการไม่มาประชุม 

1. รองอธิการบดี         ลาประชุม 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย์พาวิน มะโนชัย) 

2. ผูช่้วยอธิการบดี       ลาประชุม 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยศ  สัมฤทธิ์สกุล) 

3. รักษาการแทนผูช่้วยอธิการบดี       ลาประชุม 

     (ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.นโิรจน์  สนิณรงค์) 

 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

1. นางจุดารัตน์  ชิดทอง       กองพัฒนาคุณภาพ 

2. นายวรุณสิริ สุจนิดา       กองแผนงาน 

 

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 

เมื่อคณะกรรมการมาครบองค์ประชุมแล้ว ประธานที่ประชุมได้กล่าวเปิดการประชุมและ

ด าเนนิการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 

 

ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

๑.๑  ประธานแจ้งเพื่อทราบ (ไม่ม)ี 

1.2  เลขานุการแจง้เพื่อทราบ 

 

1.2.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ครั้ง

ที่  1 /2564  วันพฤหัสบดีที่  16 ธันวาคม  2564  และข้อเสนอแนะจากที่ประชุมคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

ตามที่ฝ่ายเลขานุการ โดยงานมาตรฐานการควบคุมภายใน กองพัฒนาคุณภาพ  ได้เสนอ

นโยบาย แนวทาง และแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่แต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย จ านวน 8 
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ท่าน ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 16  ธันวาคม 2564 ที่ผ่านมา ซึ่งที่ประชุมได้มีขอ้เสนอแนะ

ต่อนโยบาย และแนวทางการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

1. ให้แยกนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงออกจากการควบคุมภายใน 

2. เสนอให้ “การก าหนดนโยบายและแนวทางการควบคุมภายใน” เป็นหน้าที่ของกอง

ตรวจสอบภายใน  

3. เสนอให ้“ปรับโครงสรา้งการบริหารความเสี่ยง ให้ไปอยู่ภายใต้กองแผนงาน”  

4. เลื่อนการพิจารณาแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ฝ่ายเลขานุการศึกษาข้อมูล

เพิ่มเติม และปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานให้สอดคล้อง ครอบคลุม และเป็นไปในทิศทางเดียวกับ

นโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  
 

โดยให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และให้น าเสนอต่อที่ประชุมครั้ง

ถัดไป ตามรายงานการประชุมที่แนบมาพรอ้มนี้ 

 

มติ  ที่ประชุมรับทราบ 

 

1.2.2  รายงานผลการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ  2564 จากกองตรวจสอบ

ภายใน และแจ้งผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ 
 

ตามที่งานมาตรฐานการควบคุมภายใน กองพัฒนาคุณภาพ ได้รับหนังสือจากกองตรวจสอบ

ภายใน เรื่อง รายงานผลการตรวจสอบการบริหารความเสี่ยงและการจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อให้กองพัฒนาคุณภาพด าเนินการตามข้อเสนอแนะ พร้อมกับแจ้งผลการ

ด าเนนิการให้มหาวิทยาลัยทราบ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะ แนวทางการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 

          ให้กองพัฒนาคุณภาพ พิจารณาสอบทาน

การจัดวาง การติดตาม การประเมินผล และท า

ความเข้าใจกับส่วนงาน หน่วยงาน เกี่ยวกับการ

ควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง โดยอาจ

พิจารณาด าเนินการใน 2 ช่วงระยะเวลา ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

          ช่วงระยะเวลาที่ 1 ด าเนินการสอบทาน

ความครบถ้วน ถูกต้อง ความเหมาะสมของการ

1.  จัดท ารายการ (Check List) ให้กับส่วนงาน/

หนว่ยงาน 

2.  ตรวจทานซ้ าจาก (Check List)  ที่ได้มีการ

รับรองจากหน่วยงาน/ส่วนงานอีกครั้ง  ก่อน

น าส่งกองตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบ 

3 .  ป รั บ ป รุ ง คู่ มื อ ก า รบ ริ ห า ร ค ว าม เ สี่ ย ง 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

ด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้ง

องค์กร  
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จัดวางการควบคุมภายใน และการบริหารความ

เสี่ยง 

          ช่วงระยะเวลาที่ 2 ด าเนินการสอบทาน

ความครบถ้วน ถูกต้อง ความเหมาะสมของการ

ติดตาม ประเมินผลของการควบคุมภายในและ

การบริหารความเสี่ยง 

4. โครงการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหาร

จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพื่อสร้างความรู้ความ

เข้าใจให้แก่หน่วยงานระดับ คณะ/ส านัก/

วิสาหกิจ 

 

 ทั้งนี้ กองพัฒนาคุณภาพ มีข้อจ ากัดในเรื่องที่มีเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในงานดังกล่าวเพียง 1 

คน ที่จะต้องด าเนินการจัดท าการควบคุมภายใน(ระดับมหาวิทยาลัย/ สนม./ กอง) จัดท าการบริหารความ

เสี่ยง (ระดับมหาวิทยาลัย/ สนม) รวมทั้งก ากับติดตามแนะน าการจัดท าการควบคุมภายใน และการบริหาร

ความเสี่ยงของทุกส่วนงาน/กอง/ฝ่าย  (28 ส่วนงาน กับ 12 กอง/ 4 ฝ่าย) จึงท าให้ไม่สามารถด าเนินการ

สอบทานการด าเนินงานของทุกส่วนงาน/กอง/ฝา่ยได้ทั้งหมด ภายใต้ขอ้จ ากัดของเงื่อนไขระยะเวลา 

 

มติ  ที่ประชุมรับทราบ 

 

ระเบียบวาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ คร้ังท่ี 2/2564  เมื่อวันท่ี 15  พฤศจกิายน  2564 
 

 ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ครั้งที่ 2/2564  เมื่อวันที่  15  พฤศจิกายน  2564 ไปแล้วนั้น ฝ่ายเลขาฯได้จัดท ารายงานการประชุม

ดังกล่าวเรียบร้อยแลว้ จงึเสนอที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุม 

 

มติ  ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุมโดยไม่มกีารแก้ไข 

 

ระเบียบวาระที่ 3 สืบเน่ือง (ไม่ม)ี 

 

ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 
 

วาระที่ 4.1 พิจารณา (ร่าง) แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 

2565  ระดับมหาวิทยาลัย (ฉบับแก้ไขปรับปรุง) 
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ฝ่ายเลขาฯ โดยงานมาตรฐานการควบคุมภายใน กองพัฒนาคุณภาพได้เสนอ (ร่าง) แผนการ

บริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565  ระดับมหาวิทยาลัย (ฉบับแก้ไขปรับปรุง) ซึ่งได้

ด าเนินการตามข้อเสนอแนะจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (วาระที่ 

1.2.1) รวมถึงได้มีการศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม และปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานให้สอดคล้อง 

ครอบคลุม และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายของการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย รวมถึง

การจัดท าแบบส ารวจข้อคิดเห็นประเด็นความเสี่ยงจากผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะผู้บริหารของมหาวิทยาลัย 

ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย จะเน้นไปที่การบรรลุวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ(Mission) 

ยุทธศาสตร์(Strategies) เป้าหมาย(Objective) รวมทั้งกลยุทธ์และตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

2565 ของมหาวิทยาลัย เพื่อน ามาสู่การประเมินระดับความเสี่ยง(Risk Analysis) และระดับการยอมรับได้ 

โดยมีข้อก าหนดให้ความเสี่ยงในตัวชี้วัดที่ถูกเลือกขึ้นมาด าเนินการบริหารความเสี่ยงนั้นจะต้องมีครบทั้ง  6 

ด้านข้างต้น โดยที่บางตัวชี้วัดจะถูกถ่ายทอดให้ด าเนินการในระดับคณะ วิทยาลัย ส านัก และวิสาหกิจด้วย 

(Top Down) ส่วนการเสนอกิจกรรมลด/ควบคุมความเสี่ยงจะถูกน าเสนอด้วยวิธี Bottom Up ส่วนกรอบการ

บริหารความเสี่ยงประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ดังนี้  1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 2)  การ

ก าหนดวัตถุประสงค์ 3) การบ่งชี้เหตุการณ์ 4) การประเมินความเสี่ยง 5) การตอบสนองความเสี่บง 6) 

กิจกรรมควบคุม 7) ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร และ 8) การติดตาม ดังรายละเอียดเอกสารที่เสนอต่อที่

ประชุม 

 

ที่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณาอภปิราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างหลากหลาย  

 

มติ ที่ประชุมเห็นชอบ การบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2565 ให้มี

การด าเนินการ 6 ด้าน 6 ประเด็นความเสี่ยง 8 ตัวชี้วัดความเสี่ยง และ 35 กิจกรรมลดความเสี่ยง เพื่อ

น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยต่อไป ดังตอ่ไปนี ้ 

 

ด้านที่ 1  : นโยบายและกลยุทธ์ (Strategic) 

ประเด็นที่ 1 : มหาวิทยาลัยไม่บรรลุผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 ตามแผนที่ก าหนด 

ตัวชี้วัดที่ 1   : จ านวนบุคลากร (อาจารย์และนักศึกษา)ไปแลกเปลี่ยน/ถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้เพื่อ 

พัฒนาสนิค้าและบริการแก่สถานประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

เป้าหมาย      : 80 คน 

คะแนนประเมินความเสี่ยง  : 25 คะแนน (0 คน ท าให้มหาวิทยาลัยต้องกลับมาทบทวนผลการ 

ด าเนินงาน/ศักยภาพ และบทบาทของตนเองใหม่ทั้งระบบและทั้งองค์กร)
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คะแนนยอมรับได้   : 20 คะแนน (ร้อยละ 0.01 – 5 ของจ านวนบุคลากร(อาจารย์และนักศึกษา) 

ท าให้มหาวิทยาลัยต้องทบทวนการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย

กลุ่ม 2 มากกว่าร้อยละ 50) 

กิจกรรม   : 

กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

1. ทุกหลักสูตรส่งเสริมให้นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายเข้าสู่กระบวนการ 

“สหกิจศึกษา” เพื่อให้นักศึกษาได้ท าการแก้ปัญหาตาม

สาขาวิชาที่ตนเรียนรว่มกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม โดยมี

อาจารย์ที่ปรึกษาในสาขาวิชาท าหน้าที่นเิทศงาน อันจะท าให้เปิด

โอกาสใหม้ีการถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรูเ้พื่อพัฒนาสินค้า

และบริการแก่สถานประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

 คณบดีทุกคณะ/วิทยาลัย 

    (ส่วนงานผูร้ับผิดชอบหลัก : 

คณะ/วิทยาลัย) 

2. ส่งเสริมการศกึษาเชิงบูรณาการกับการท างาน(Cooperative and 

Work Integrated Education - CWIE) หลักสูตรการเรียนการ

สอนในลักษณะร่วมผลติบัณฑติระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและ

สถานประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) เพื่อใหบ้ัณฑติพร้อม

สู่โลกแหง่การท างานจริงได้ทันที มสีมรรถนะตรงกับความ

ต้องการของตลาดงาน สามารถพัฒนาอาชีพในปัจจุบันและ

เตรียมพร้อมรองรับต าแหน่งงานในอนาคต  

 ผู้อ านวยการส านักบริหารและ

พัฒนาวชิาการ 

 คณบดีทุกคณะ/วิทยาลัย 

    (ส่วนงานผูร้ับผิดชอบหลัก : 

ส านักบริหาร และพัฒนา

วิชาการ และคณะ/วิทยาลัย) 

 

3. โครงการส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาไปท างานในสถาน

ประกอบการจริง เพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขันทาง

เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น (Talent 

Mobility) 

 ผู้อ านวยการส านักบริหารและ

พัฒนาวชิาการ 

 คณบดีทุกคณะ/วิทยาลัย 

    (ส่วนงานผูร้ับผิดชอบหลัก : 

ส านักบริหาร และพัฒนา

วิชาการ และคณะ/วิทยาลัย) 

 

ตัวชี้วัดที่ 2  : จ านวนรางวัลส าหรับผู้ประกอบการใหม่ที่เป็นนักศกึษาหรอืบัณฑิต 

เป้าหมาย     : 18 รางวัล 

คะแนนประเมินความเสี่ยง  : 25 คะแนน (0 รางวัล  มหาวิทยาลัยไม่ผ่านการประเมินมหาวิทยาลัยกลุ่ม 

2 และต้องกลับมาทบทวนผลการด าเนินงาน/ศักยภาพ และบทบาทของ

ตนเองใหม่ทั้งระบบและทั้งองค์กร)   
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คะแนนยอมรับได้   :  9 คะแนน (11 – 20 รางวัล มหาวิทยาลัยยังผ่านการประเมนิมหาวิทยาลัย

กลุ่ม 2 แต่ยังต้องกลับมาทบทวนผลการด าเนินงาน/ศักยภาพ และบทบาท

ของตนเองใหมท่ั้งระบบและทั้งองค์กร) 

กิจกรรม   :  

กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

1.ส่งเสริมและคัดเลือกธุรกิจของผูป้ระกอบการใหม่ของ

มหาวิทยาลัย เข้าสู่เวทีประกวดผูป้ระกอบการใหม่ทุกระดับที่จัด

ขึน้  พร้อมทั้ง ให้ความช่วยเหลอื และค าแนะน าปรับปรุงผลงานที่

เข้าประกวดอย่างเต็มที่ 

 ผูอ้ านวยการอุทยาน

วิทยาศาสตรฯ์ (MAP) 

    (ส่วนงานผูร้ับผิดชอบหลัก : 

อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี

เกษตรและอาหาร MAP 

(สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจ) 

 

ด้านที่ 2  : การเงนิ (Financial) 

ประเด็นที่ 2  : ความไม่สมดุลระหว่างรายได้และรายจ่าย 

ตัวชี้วัดที่ 3 : ร้อยละของรายได้คงเหลอื ต่อ รายได้รวม 

เป้าหมาย     : ร้อยละ 7 ขึน้ไป 

คะแนนประเมินความเสี่ยง  : 15 คะแนน (รายได้คงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 4 ของรายได้รวม ท าให้

โครงการหยุดชะงักช่ัวคราว และมีการน าเงินดอกผลออกมาใช้ตั้งแต่ร้อยละ 

91 ขึน้ไป)  

คะแนนยอมรับได้ :   8 คะแนน (รายได้คงเหลือร้อยละ 4 – 7 ของรายได้รวม ท าให้รายได้ไม่

เพียงพอขาดสภาพคล่อง และมีการน าเงินดอกผลออกมาใช้ร้อยละ 81 - 

90) 

กิจกรรม   :    

กิจกรรมควบคุม ผูร้ับผิดชอบ 

1.   นโยบายจัดท างบประมาณแบบเกินดุล 

2.  จัดท า Action Plan ระยะยาว  

 

 รองอธิการบดีด้านนโยบายและแผน   

(ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐวุฒิ  ดุษฎี) 

 ผูอ้ านวยการกองแผนงาน 

(ส่วนงานผูร้ับผิดชอบหลัก :กองแผนงาน) 
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3.  มีการรายงานสรุปการเงนิ (รายรับ-รายจา่ย) 

ทุกไตรมาส เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย 

 ผูช่้วยอธิการบดีด้านการเงนิการคลัง  

     (ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยศ  สัมฤทธิ์สกุล) 

 ผูอ้ านวยการกองคลัง 

    (ส่วนงานผู้รับผดิชอบหลัก :กองคลัง) 

4. ปรับปรุงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการ

รับนักศกึษาเชงิรุกให้ถึงกลุ่มเป้าหมาย    

5. การปรับภาพลักษณ์ให้เหมาะสมและน่าดึงดูด

ใจใหน้ักเรียนเข้ามาเรียนในมหาวิทยาลัย    

 

 รองอธิการบดีด้านวิชาการ 

    (รองศาสตราจารย์ ดร.ญาณนิ  

    โอภาสพัฒนกิจ) 

 ผูช่้วยอธิการบดีด้านวิชาการ 

    (ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีดา  ศรนีฤวรรณ) 

 ผูอ้ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

 คณบดีทุกคณะ/วิทยาลัย 

    (ส่วนงานผูร้ับผิดชอบหลัก : ส านักบริหารและ

พัฒนาวิชาการ) 

6. ด าเนนิการจัดตัง้และพัฒนามูลนิธิพัฒนา 

มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ รวมทั้งบริษัทนิติบุคคล 

หรอืองค์กรรูปแบบอื่นภายใต้ มูลนิธิฯ ที่

สามารถด าเนินการได้ตามที่ กฎหมายก าหนด 

7. ส่งเสริมให้ทุกส่วนงาน /หน่วยงาน และ

บุคลากรทุกคนตระหนักถึง สถานการณด์้าน

การเงนิของ มหาวิทยาลัย  

8. ปรับปรุง ทบทวน กฎระเบียบ ขอ้บังคับและ

ประกาศของมหาวิทยาลัยที่เอื้อต่อการแสวงหา

รายได้ให้ครอบคลุม 

 ผูช่้วยอธิการบดีด้านการเงนิการคลัง  

     (ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยศ  สัมฤทธิ์สกุล) 

 คณบดีทุกคณะ/วิทยาลัย 

 ผูอ้ านวยการบริหารงานทรัพย์สิน 

(ส่วนงานผูร้ับผิดชอบหลัก : กองบริหารงาน

ทรัพย์สิน) 

9. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรหรอื

หนว่ยงานใหบ้ริการวิชาการเพื่อก่อใหเ้กิด

รายได้ 

10. สนับสนุนการด าเนินงานหน่วยวิจัย ศูนย์วิจัย 

และศูนย์ความเป็นเลิศ เพื่อผลักดันการน า

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในทุกมิติ  

11. สนับสนุนการด าเนินงานฐานเรียนรู้  เพื่อ

ผลักดันการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 รองอธิการบดีด้านวิจัย   

(ผูช่้วยศาสตราจารย์พาวนิ มะโนชัย) 

 ผูอ้ านวยการส านักวิจัยส านักวิจัยและ  

    ส่งเสริมวิชาการเกษตร 

 คณบดีทุกคณะ/วิทยาลัย 

    (ส่วนงานผูร้ับผิดชอบหลัก : ส านักวิจัยและ    

ส่งเสริมวิชาการเกษตร) 
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ด้านที่ 3  : การด าเนินงาน (Operational) 

ประเด็นที่ 3  : หลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอนไม่ตอบสนองความตอ้งการของ 

  ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

ตัวชี้วัดที่ 4  : ร้อยละของบัณฑิต (ปริญญาตรี) ที่มงีานท าหรอืประกอบอาชีพอิสระ 

เป้าหมาย     : ร้อยละ 40  

คะแนนประเมินความเสี่ยง  : 25 คะแนน (มากกว่า 4 หลักสูตรที่ปรับปรุงไม่ทันตามรอบระยะเวลา  ท า

ให้บัณฑิตมงีานท าน้อยกว่าร้อยละ 60)  

คะแนนยอมรับได้  : 12 คะแนน (2 หลักสูตรปรับปรุงไม่ทันตามรอบระยะเวลา ท าให้บัณฑิตมี

งานท ารอ้ยละ 61 – 65) 
 

ตัวชี้วัดที่ 5  : ความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิต(ทุกระดับการศกึษา) 

เป้าหมาย     : ค่าเฉลี่ย 4.10 

คะแนนประเมินความเสี่ยง  : 25 คะแนน (มากกว่า 4 หลักสูตรที่ปรับปรุงไม่ทันตามรอบระยะเวลา ท าให้

มีผลการประเมินความพึงพอใจผู้ใชบ้ัณฑติมคี่าเฉลี่ยน้อยกว่า 3.90) 

คะแนนยอมรับได้  : 12 คะแนน (2 หลักสูตรปรับปรุงไม่ทันตามรอบระยะเวลา ท าให้มีผลการ

ประเมินความพึงพอใจผู้ใชบ้ัณฑติมคี่าเฉลี่ย 3.91 – 4.00)   

กิจกรรมลดความเสี่ยงในประเด็นที่ 3 (ตัวชี้วัดที่ 4 และ 5)    :   

กิจกรรมควบคุม ผูร้ับผิดชอบ 

1.  จัดอบรมการใหค้วามรูใ้นการจัดท า

หลักสูตรเพื่อตอบสนองความตอ้งการ

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

2.  สง่เสริมและสนับสนุนใหห้ลักสูตร

จัดการเรยีนการสอนแบบ Active 

learning  

 รองอธิการบดี (รศ.ดร.ญาณนิ  โอภาสพัฒนกิจ) 

 ผูช่้วยอธิการบดี (ผศ.ดร.ปรีดา ศรนีฤวรรณ) 

 ผูอ้ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

    (ส่วนงานผูร้ับผิดชอบหลัก : ส านักบริหารและ

พัฒนาวิชาการ ) 

3.  กระบวนการวิเคราะหผ์ู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เพื่อน ามาปรับปรุงหลักสูตร 
 รองอธิการบดี (ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ  ดุษฎี) 

 รองอธิการบดี (รศ.ดร.ญาณนิ  โอภาสพัฒนกิจ) 

 ผูช่้วยอธิการบดี (ผศ.ดร.ปรีดา ศรนีฤวรรณ) 

 ผูอ้ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

 ผูอ้ านวยการกองแผนงาน 

 งานวิจัยสถาบัน กองแผนงาน (ส ารวจผู้ใชบ้ัณฑติ) 

 คณบดี 

 อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตร  
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    (ส่วนงานผูร้ับผิดชอบหลัก : กองแผนงาน) 

4. ออกแบบหลักสูตรให้ตอบสนองความ

ต้องการของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

5. ปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการ

สอนแบบใหม่ เพื่อพัฒนาทักษะของ

ผูเ้รียน 

 รองอธิการบดี (รศ.ดร.ญาณนิ  โอภาสพัฒนกิจ) 

 ผูช่้วยอธิการบดี (ผศ.ดร.ปรีดา ศรนีฤวรรณ) 

 ผูอ้ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

 คณบดี 

 อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตร  

    (ส่วนงานผูร้ับผิดชอบหลัก : คณะ/วิทยาลัย) 

6. สร้างพันธมิตรทางการศึกษาที่

หลากหลาย เพื่อมสี่วนสร้างเครอืข่ายฝกึ

ประสบการณว์ิชาชีพ สถานที่ฝึกงาน 

และสถานประกอบการส าหรับนักศกึษา 

 รองอธิการบดี (รศ.ดร.ญาณนิ  โอภาสพัฒนกิจ) 

 ผูช่้วยอธิการบดี (ผศ.ดร.ปรีดา ศรนีฤวรรณ) 

 ผูอ้ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

 คณบดี 

 อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตร 

    (ส่วนงานผูร้ับผิดชอบหลัก : ส านักบริหารและ

พัฒนาวิชาการ และคณะ/วิทยาลัย) 

 

ด้านที่ 4  : การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance) 

ประเด็นที่ 4  : เกิดการทุจรติ 

ตัวชี้วัดที่ 6   : จ านวนการรอ้งเรียนการทุจรติในการใชท้รัพย์สินของทางราชการไปใช้สว่นตัว 

                       กลุ่มหรอืพวกพ้อง 

เป้าหมาย    : 0 ครัง้ 

คะแนนประเมินความเสี่ยง  : 12 คะแนน (มีการร้องเรียนฯ 2 ครั้ง ท าให้เกิดเป็นข่าวสู่ภายนอก หรือมี

การสูญเสีย 7 – 10 ล้านบาท)  

คะแนนยอมรับได้  : 1 คะแนน (มีการร้องเรียนฯ 0 ครั้ง ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบใดๆ หรือมีการ

สูญเสียไม่เกิน 1 ล้านบาท) 

กิจกรรม  :  

กิจกรรมควบคุม ผูร้ับผิดชอบ 

1. จัดให้มกีารรับข้อร้องเรียน เข้ากระบวนการรับข้อ

ร้องเรียน โดยผ่านคณะกรรมการพิจารณารับข้อ

ร้องเรียน เพื่อด าเนินการให้ทันต่อเวลา และทันต่อ

เหตุการณท์ี่เกิดขึน้ ตลอดการก าหนดมาตรการ

คุ้มครองความปลอดภัยของผู้แจง้เบาะแส 

 รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลด้านบริหาร  

    (รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์  

    ศรเีงินยวง) 

 ผูอ้ านวยการกองกลาง 

    (ส่วนงานผู้รับผดิชอบหลัก : กองกลาง) 
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2. รณรงค ์และส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและบุคลากรทุก

หนว่ยงานมีคุณธรรมและด าเนินงานด้วยความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ เชน่ เผยแพร่กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องทุก

ช่องทาง 

3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการ

ทุจรติ 

 

 รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลด้าน

กฎหมาย (รองศาสตราจารย์ ดร. 

เกรียงศักดิ์ ศรเีงินยวง) 

 หัวหนา้ฝา่ยกฎหมาย 

    (ส่วนงานผูร้ับผิดชอบหลัก : ฝ่าย

กฎหมาย) 

4. จัดท าคู่มอืการใชท้รัพย์สินของทางราชการ 

 

 

 ผูช่้วยอธิการบดีด้านการเงนิการคลัง  

    (ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยศ  

     สัมฤทธิ์สกุล) 

 ผูอ้ านวยการกองคลัง 

 หัวหนา้งานพัสดุ 

(ส่วนงานผูร้ับผิดชอบหลัก : กองคลัง) 

 

ด้านที่ 5  : เทคโนโลยีดจิทิัล (Digital Technology) 

ประเด็นที่ 5  : ภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์ 

ตัวชี้วัดที่ 7  : จ านวนครั้งที่เกิดภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์ของมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย    : 0 ครัง้ 

คะแนนประเมินความเสี่ยง   : 16 คะแนน (1 ครั้งในรอบ  2-3 ปี  ท าให้เกิดปัญหาต่อระบบเครือขา่ยที่

ส าคัญทั้งหมด และเกิดความเสียหายอย่างมากต่อความปลอดภัยของขอ้มูล

ต่างๆ และเกิดเป็นข่าวทางสถานีโทรทัศนแ์ละสื่อออนไลน์)  

คะแนนยอมรับได้  : 4 คะแนน (2-5ครั้งต่อปีท าให้เกิดปัญหาและมีความสูญเสียของข้อมูลไม่

มากนัก) 

กิจกรรม :  

กิจกรรมควบคุม ผูร้ับผิดชอบ 

1. ใหค้วามรูก้ฎหมายคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลและการ

ป้องกันเหตุละเมิด 

2. ส ารวจและจัดหาอุปกรณ์/ระบบป้องกันภัยจากการ

คุกคามทางด้านเทคโนโลยี รวมถึงการบ ารุงดูแลรักษา

อุปกรณ์ให้มสีภาพที่ใช้งานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ผูช่้วยอธิการบดีด้านเทคโนโลยีและ

ดิจทิัล  

(อาจารย์ ดร.สุดเขต  สกุลทอง) 

 ผูอ้ านวยการกองเทคโนโลยีและดจิทิัล 

(ผูร้ับผิดชอบหลัก : กองเทคโนโลยีและ

ดิจทิัล) 
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3. มีกระบวนการตรวจสอบ และตดิตามผูใ้ช้งาน

อินเทอร์เน็ต (กรณีเหตุการณ์เกิดจากบุคคลภายใน

มหาวิทยาลัย) 

4. มรีะบบป้องกันการโจมตีจากผู้บุกรุกภายนอก (กรณี

เหตุการณเ์กิดจากบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย) 

5. จัดท าแผนรองรับสถานการณฉ์ุกเฉินในกรณีที่ระบบ

ป้องกันการโจรกรรมเกิดปัญหา 

 

 

ด้านที่ 6  : ความน่าเชื่อถอืขององค์กร (Reputation) 

ประเด็นที่ 6 : การเสียภาพลักษณ์และช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดที่ 8  : จ านวนการถูกฟ้อง/ร้องเรียน ที่สง่ผลต่อภาพลักษณ์และช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย    :  0 ครัง้ 

คะแนนประเมินความเสี่ยง  : 12 คะแนน (เกิด 2 ครั้งต่อปี และมีการเสนอข่าวมากกว่า 2 ช่องทางโดยมี

ระยะเวลา 2 วันตดิต่อกัน)  

คะแนนยอมรับได้  :  6 คะแนน (เกิด 2 ครัง้ต่อปี ไมม่ีขา่วในทุกช่องทางแต่มีการวิพากษ์กัน

ภายในมหาวิทยาลัย) 

กิจกรรม :    

กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

1. เผยแพร่ขอ้มูลตอบสนองที่ถูกต้องผา่นสื่อ 

(แถลงข่าว) Social media ภายใน 8 ช่ัวโมง  

2. สื่อสารและสร้างภาพลักษณ์องค์กรผ่าน

กิจกรรมMJU Talk ฯลฯ 

 ผูช่้วยอธิการบดีด้านสื่อสารองค์กร 

(อาจารย์ ดร.สุดเขต สกุลทอง) 

 หัวหนา้ฝา่ยสื่อสารองค์กร 

(ผูร้ับผิดชอบหลัก : ฝา่ยสื่อสารองค์กร) 

3. ทบทวนและก าหนดนโยบายการพัฒนา

นักศึกษาใหม่ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคมยุคใหม่ 

4. ปรับแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใหม่ทั้งระบบ 

ที่ไม่กระทบกับภาพลักษณ์องค์กร 

 ผูช่้วยอธิการบดีด้านพัฒนานักศึกษา  

    (ผูช่้วยศาสตราจารย์ ว่าที่รอ้ยตรี ดร.นิโรจน ์ 

สินณรงค์) 

 ผูอ้ านวยการกองพัฒนานักศกึษา 

(ผูร้ับผิดชอบหลัก : กองพัฒนานักศกึษา) 

5.  อบรมจริยธรรมจรรยาบรรณในการใชส้ื่อ 

Social Media ในการเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสารตอ่

สาธารณะชน เพื่อไม่ก่อให้เกิด Fake News 

 สภาพนักงาน 

  (ผูร้ับผิดชอบหลัก : งานสภาพนักงาน) 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง คอื บรรลุ 2 จาก 3 kpi ของแผนบริหารความเสี่ยง  ดังนี้ 

 kpi 1  :  บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ 70 ของตัวชี้วัดความเสี่ยง  

      ( 6 จาก 8 ตัวชีว้ัดความเสี่ยง) 

 kpi 2  :  ลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้รอ้ยละ 70 ของตัวชี้วัดความเสี่ยง  

                 ( 6 จาก 8 ตัวชีว้ัดความเสี่ยง) 

 kpi 3  :  มีการท ากิจกรรมลดความเสี่ยงรอ้ยละ 70 ของกิจกรรมลดความเสี่ยง  

( 25 จาก 35 กิจกรรมลดความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง) 

 

4.2 พิจารณาข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

เรื่อง "ปรับโครงสร้างการด าเนินงานด้านบริหารจัดการความเสี่ยงและการจัดวางควบคุมภายใน 

และการก าหนดนโยบายและแนวทางการจัดวางควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย” 
 

ตามที่ ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในคราวประชุมครั้งที่ 

1/2564 เมื่อวันที่ 16  ธันวาคม 2564 ที่ผ่านมา ได้มขี้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย ให้มหาวิทยาลัยปรับ

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงไปอยู่ภายใต้กองแผนงาน เพื่อให้เกิดความเหมาะสม เนื่องจากการ

ด าเนินงานบริหารความเสี่ยงเป็นการผลักดันให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ กองพัฒนาคุณภาพ ได้ด าเนินการรวบรวมรายชื่อหน่วยงานที่ ท างาน

ด้านบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอยู่ ภายในสังกัดของสถาบันอุดมศึกษาอื่น มาเพื่อ

ประกอบการพิจารณา ตามเอกสารแนบการประชุม 

 

ที่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณาอภปิราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างหลากหลาย  

 

มติ ที่ประชุมเห็นชอบให้การด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงและการจัดวางควบคุมภายใน

อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของกองแผนงาน เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงกับยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยมีความเชื่อมโยงและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และพิจารณาให้กองตรวจสอบภายในเป็นผู้

ก าหนดนโยบาย และแนวทางการควบคุมภายใน ทั้งนี้ ให้น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยรับทราบ และพิจารณาแจ้งเรื่องให้คณะกรรมการออกแบบโครงสร้างด าเนินการวาง

โครงสรา้งงานให้มคีวามเหมาะสมของภารกิจงานดังกล่าว  
 

 

 

 

 

 




	รายงานการประชุม ความเสี่ยง 1-2565  31032565(1)



