
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

คร้ังที่ 1/2564 

วันพฤหัสบดีที่ 16 ธันวาคม 2564   เวลา 13.30 – 16.30 น. 

ณ ห้องประชุมพวงแสด ชั้น 2 อาคารส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้ และ 

ออนไลน์ผ่านทางโปรแกรม ZOOM Meeting 

........................................................... 

 

ผู้มาประชุม 

1. ดร.สมศักดิ์  ปณีตัธยาศยั      ประธานกรรมการ 

2. นางสาวอ าไพ  สุทธิบริหารกุล      กรรมการ 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.ญาณิน  โอภาสพัฒนกิจ    กรรมการ 

4. นางสาวนิตยา  ใจกันทา       ผูช่้วยเลขานุการ 

5. นางสาวหนึ่งฤทัย  บุญตวย      ผูช่้วยเลขานุการ 
 

ผู้มาประชุมออนไลน์ 

1. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์พงษ์รักษ์  ศรบีัณฑติมงคล   กรรมการ 

2. พันเอก นายแพทย์ศุภณัฏฐ ์ พรหมรุ่งเรอืง      กรรมการ 
 

ผู้ลาประชุม 
 

1. ผูอ้ านวยการกองพัฒนาคุณภาพ      เลขานกุาร 

(นางวราภรณ์  ฟูกุล) 

   

ผู้เข้าร่วมประชุม 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีดา  ศรนีฤวรรณ    ผูช่้วยอธิการบดี 

2. นางจุดารัตน์  ชิดทอง       กองพัฒนาคุณภาพ 

 

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 

เมื่อคณะกรรมการ มาครบองค์ประชุมแล้ว ประธานที่ประชุมได้กล่าวเปิดการประชุมและ

ด าเนนิการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 
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ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

1.1  เรื่องทีป่ระธานแจ้งเพื่อทราบ 

  ประธานที่ประชุมฯ ดร.สมศักดิ์  ปณีตัธยาศัย แจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงที่มาของการแต่งตั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ แนะน าคณะกรรมการ และแจ้งอ านาจหน้าที่ของ

คณะกรรมการ ตามค าสั่งสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่ 16/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ลงวันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 ดังรายละเอียดทีไ่ด้น าเสนอต่อที่ประชุม 

 

   มติ   ที่ประชุมรับทราบ 

 

1.2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564 ระดับมหาวิทยาลัย (ณ วันที่ 30 กันยายน 2564) 

  ตามที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้มีการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง ในปีงบประมาณ 

2564 เสร็จสิ้นไปแล้ว ฝ่ายเลขานุการจึงได้รายงานผลความส าเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยง ต่อที่

ประชุม โดยผลการด าเนินงานดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากที่ประชุมที่เกี่ยวข้อง ตามเอกสารที่

ได้น าเสนอต่อที่ประชุม โดยสรุป ดังนี้  

  -  มีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนบริหารความเสี่ยงในแต่ละประเด็นความเสี่ยง 

ทั้งสิน้ 10 ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน บรรลุตามเป้าหมายทั้ง 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

1. จ านวนคณะที่มีนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา 2564 มากกว่าร้อยละ 85 ของแผนการรับ

เป้าหมาย 8 คณะ ผลการด าเนนิงาน 11 คณะ  

2. ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการ

ของ กพอ. เป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40  ผลการด าเนนิงาน ร้อยละ 51.14 

3. จ านวนงานวิจัยที่น าไปใช้เชิงพาณิชย์ เป้าหมาย ไม่น้อยกว่า 15 เรื่อง ผลการด าเนินงาน  

37 เรื่อง 

4. องค์ความรู้ด้านเกษตรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ เป้าหมาย ไม่น้อยกว่า 30 

เรื่อง ผลการด าเนนิงาน 35 เรื่อง 

5. รายได้จากการให้บริการวิชาการ เป้าหมาย ไม่น้อยกว่า 30 ล้านบาท ผลการด าเนินงาน  

36,549,601.00 บาท 

6. เงินสะสมกองทุน/เงินสะสมส่วนงาน เป้าหมาย เพิ่มขึ้น ร้อยละ 10 จากปีงปม.2563 (ปี 

2563 = 492 ล้านบาท) ผลการด าเนนิงาน ร้อยละ 19.51 (588 ล้านบาท) 

7. ผลประเมินธรรมาภิบาล และความโปร่งใสในการด าเนินงาน (ITA) เป้าหมาย ไม่ต่ ากว่าปี 

2563 (87.75 คะแนน) ผลการด าเนนิงาน 91.87 คะแนน 

https://kpi-monitoring.mju.ac.th/KPIUsedPublic.aspx?Year=2564
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8. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย WEBOMATRIC เป้าหมาย อันดับที่ 2,949 /หรือดีกว่า 

ผลการด าเนนิงาน อันดับที่ 2,843 

9. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการใหม่ เป้าหมาย ไม่

น้อยกว่า 3,000,000 บาท ผลการด าเนินงาน 21,350,025.00 บาท 

10. โรคระบาดเกิดขึ้นกับนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย เป้าหมาย จ านวน 0 ครั้ง 

ผลการด าเนนิงาน 0 ครั้ง 

-  มีการก าหนดตัวชีว้ัดความส าเร็จภาพรวมของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งสิน้ 3

ตัวชี้วัด ผลการด าเนนิงาน บรรลุตามเป้าหมายทั้ง 3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

1. สามารถด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ผลตามตัวชี้วัดร้อยละ  

84.38 ( 27 กิจกรรม จาก 32 กิจกรรม) 

2.  สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ70  ผลตามตัวชี้วัดร้อยละ  

100  (10 ประเด็น จาก 10 ประเด็น) 

3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ผลตามตัวชี้วัดร้อย

ละ  100 (10 KPI จาก 10 KPI) 

และมีประเด็นความเสี่ยงในปีงบประมาณ 2564 ที่ได้วิเคราะห์แล้วต้องน าไปด าเนินการบริหารจัดการความ

เสี่ยงในปีงบประมาณ 2565 ระดับมหาวิทยาลัย ทั้งสิน้ 6 ประเด็นความเสี่ยง ได้แก่  

1. จ านวนคณะที่มนีักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา 2565 

2. ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการ

ของ กพอ. 

3. จ านวนงานวิจัยที่น าไปใช้เชิงพาณชิย์ 

4. รายได้จากการให้บริการวชิาการ 

5. ผลการจัดอันดับ Ranking ระดับนานาชาติ 

6. โรคระบาดภายในมหาวิทยาลัย 

ทั้งนี้ ปัญหาในการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยที่ส าคัญ คือ ความเข้าใจในการท า

แผนและการรายงานผลของบุคลากรที่รับผิดชอบ ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการแก้ไขโดยการจัด การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้บุคลากรที่รับผดิชอบ รวมทั้งการใหค้ าปรึกษาทางโทรศัพท์ และกลุ่ม line ระหว่างผู้ปฏิบัติ 

 

 ที่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณาอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง โดยมี

ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ดังนี้ 

1. ประเด็นความเสี่ยงในปีงบประมาณ 2564 ที่น าไปด าเนินการบริหารความเสี่ยงใน

ปีงบประมาณ 2565 ควรมีประเด็นความเสี่ยงในสถานการณ์ปัจจุบัน ซึ่งมีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

https://kpi-monitoring.mju.ac.th/KPIUsedPublic.aspx?Year=2564
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หากมหาวทิยาลัยไม่สามารถปรับตัวได้ทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจะส่งผลต่อความสามารถการบรรลุตาม

ภารกิจ เป้าหมาย ที่ต้องการ รวมถึงความสามารถในการแข่งขัน และการอยู่รอดขององค์กร ที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ต่อเนื่อง และตลอดเวลา โดยมีตัวเร่งจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ซึ่งหาก

มหาวิทยาลัยไม่ด าเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เหมาะสม และทันต่อสถานการณ์ อาจท าให้ไม่

สามารถเป็นองค์กรที่ยั่งยืนได้ หรืออาจถึงขั้นไม่สามารถอยู่รอดได้ในอนาคต  อาทิ ความต้องการและความ

คาดหวังของสังคมที่เปลี่ยนไป นักเรียนที่จะเข้าในระบบอุดมศึกษามีพฤติกรรม ค่านิยม และความต้องการ

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  ตลอดจนด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมตา่ง ๆ 

2. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและเทคโนโลยีดิจทิัล เข้าสู่ยุค 5G ทีค่วรน ามาประยุกต์ใช้

ในส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในอนาคต อาทิเทคโนโลยี  Internet Of Things, เทคโนโลยี Block chain, 

เทคโนโลยีด้านความปลอดภัย (Security), เทคโนโลยีเสมือนจริง (AR/VR), เทคโนโลยีวิทยาศาสตร์ข้อมูล / 

Big Data, เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ AI And Machine Learning และ Chatbot เป็นต้น รวมถึงรูปแบบ/ช่อง

ทางการเรยีนการสอนใหม่ ๆ การน าเทคโนโลยีมาใช้ ในการท าวิจัยสร้างผลงานวิชาการสร้างนวัตกรรม และ

การให้บริการวชิาการ ตลอดจนการพัฒนานวัตกรรม การใชร้ะบบนวัตกรรมเกษตรเข้ามาช่วยเพื่อเป็นเกษตร

นวัตกรรม 

3. มหาวิทยาลัยควรปรับตัวในด้านดิจิทัลใหร้วดเร็ว ควรน าระบบดิจทิัลมาใช้ในการเรียนการ

สอนอย่างเต็มรูปแบบ (Digital Transformation) เพื่อรองรับการเรียนการสอนในสภาวะการณ์ความเสี่ยงจาก

โรคระบาดโควิด-19  รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการท างานวิจัย และควรท าวิจัยในประเด็นส าคัญไว้

ล่วงหน้าเตรียมพร้อมส าหรับน ามาใช้ประโยชน์ส าหรับเหตุการณ์ในอนาคตได้ทันเวลา ตามวิสัยทัศน์ของ

มหาวิทยาลัย คือ เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มคีวามเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ  

4. มหาวิทยาลัยต้องไม่มองการบริหารความเสี่ยงเป็นการปกป้องความเสี่ยง แต่ควรมอง

การบริหารความเสี่ยงเป็นการสร้างคุณค่า (Value Creation) ที่ส าคัญใหก้ับองค์กร  

5. มหาวิทยาลัยต้องตกผลึกให้ได้ว่าการบริหารความเสี่ยงมีวัตถุประสงค์ท าเพื่ออะไร การ

ตีความหมายของค าว่า “ความเสี่ยง” ของมหาวิทยาลัยที่เป็นภาพเดียวกันทั้งองค์กร เช่น ความเสี่ยงคือสิ่งที่

ยังไม่เกิดและคาดว่าจะเกิดขึ้นกับองค์กร หรือ ความเสี่ยงคือปัญหาในการด าเนินงานขององค์กร ดังนั้น 

ประเด็นความเสี่ยงนักศกึษาใหมไ่ม่เป็นไปตามเป้าหมาย มหาวิทยาลัยต้องวิเคราะห์ว่าคือความเสี่ยงหรือเป็น

ปัญหา ความเสี่ยงการเกิดโรคระบาดท าให้ไม่สามารถท าการเรียนการสอนแบบ On Site ได้ มหาวิทยาลัย

ต้องจัดท าแผนเพื่อรองรับความเสี่ยงโดยการสนับสนุนเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้ทัน

ต่อสภาวะการณ์ปัจจุบัน การป้องกันการทุจริตในการสอบ Online รวมถึงมหาวิทยาลัยต้องก าหนดการ

ยอมรับความเสี่ยง การสื่อสารให้เข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนการก าหนดกิจกรรมและก าหนด

ผู้รับผิดชอบ/ผู้ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงในแต่ละประเด็นให้ชัดเจน ตั้งแต่ระดับบริหาร ระดับปฏิบัติการ 

ร่วมกัน 



-๕- 
 

6. การบริหารความเสี่ยงต้องสอดคล้องไปกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่

มหาวิทยาลัยตั้งเป้าหมาย และการก าหนดตัวชี้วัดและข้อมูลอธิบายตัวชี้วัดที่ชัดเจนจะสามารถท าให้

วิเคราะหค์วามเสี่ยงได้ตรงประเด็น  

 

มติ   ที่ประชุมรับทราบ 

 

ระเบียบวาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม    

 ไม่ม ี

 

ระเบียบวาระที่ 3 สืบเน่ือง   

 ไม่ม ี

 

ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 

4.1  พิจารณานโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับองค์กร 

ฝ่ายเลขานุการได้น าเสนอ ร่าง-นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ระดับองค์กร) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย และ

แนวทางการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้หน่วยงาน/ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย มีการ

ด าเนินงานที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร ตามหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของ

กระทรวงการคลัง โดยมีรายละเอียดดังเอกสารที่ได้น าเสนอต่อที่ประชุม 

ที่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณาอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง  โดยมี

ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1.  ควรแยกนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงออกจากการควบคุมภายใน โดยก าหนดตัวชี้วัด

ความส าเร็จตามนโยบาย รวมทั้งก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่ตอบนโยบายให้ชัดเจน  เนื่องจากการ

ควบคุมภายในเป็นการควบคุมป้องกันข้อผิดพลาดในกระบวนการขั้นตอนการปฏิบัติงานปกติทั่วไปของ

หน่วยงาน  อีกทั้ง การควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของประเภทความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational 

Risk) ในการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งการบริหารความเสี่ยงคือการคาดเดาเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นใน

อนาคตและถ้าเกิดขึน้แล้วจะส่งผลกระทบร้ายแรง  

2.  การก าหนดนโยบายและแนวทางการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยควรด าเนินการโดยงาน

ตรวจสอบภายใน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ของการตรวจสอบภายในที่

ก าหนดไว้ 

3.  การวิเคราะห์ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยต้องวิเคราะห์ให้ครอบคลุมทั้งทิศทาง กลยุทธ์ ที่

เชื่อมโยงจะไปถึงวิสัยทัศน์(Vision) พันธกิจ (Mission) การเป็นองค์กรด้านการเกษตร และความเป็นนานาชาติ 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยควรพิจารณาให้การด าเนินงานบริหารความเสี่ยงไปอยู่ภายใต้งานแผน เพื่อให้การบริหาร
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ความเสี่ยงสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์(Vision) พันธกิจ (Mission) การเป็นองค์กรด้านการเกษตร และความ

เป็นนานาชาติ ของมหาวิทยาลัย 

4.  การก าหนดเป้าหมายขั้นตอนและกระบวนการวิเคราะห ์การระบุ การประเมนิ การได้มาของ

ประเด็นความเสี่ยง ของมหาวิทยาลัยต้องประเมินจากข้อมูลที่ครอบคลุม ครบทุกด้าน ทุกมิติ ทั้งนี้การใช้

ข้อมูลที่เป็นตัวชี้วัดของแผนมาก าหนดประเด็นความเสี่ยง ควรพิจารณาถึงข้อมูลที่ใช้ประกอบการก าหนด

ตัวชี้วัดให้ชัดเจน อาทิ เชน่  

-  การก าหนดตัวชี้วัดในเรื่องจ านวนนักศึกษามีเป้าหมายลดลงจากผลการด าเนินงานของปี

ที่ผ่านมา ควรพิจารณาถึงสาเหตุก่อนน ามาวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว มีกิจกรรมอะไรบ้าง

ที่จะมาเสริมเพื่อป้องกันด้วย และควรเพิ่มช่องทางในการที่จะเพิ่มปริมาณนักศึกษาด้วยวิธีอื่นอีกหรอืไม่  และ

ประเด็นนี้ควรน าไปจัดวางการควบคุมภายใน หรอืก าหนดเป็นความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย เป็นต้น   

-  การก าหนดตัวชี้วัดรายได้จากการให้บริการวิชาการ เป้าหมายที่ก าหนดหาข้อมูลมา

ประกอบว่ารายได้ดังกล่าวเกิดจากการกิจกรรมอะไรบ้าง จงึน ามาวิเคราะหป์ระเด็นความเสี่ยงได้   

5.  ความเสี่ยงที่คาดการณ์ว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต ที่มหาวิทยาลัยควรน ามาพิจารณาจัดท า

การบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 

-  การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน ความเสี่ยงควรเป็นเรื่องคัดลอกผลงานวิชาการผู้อื่นมาตีพิมพ์

เผยแพร่เป็นของตนเอง ซึ่งเป็นเหตุการณ์ที่ยังไม่เกิดขึ้น แต่หากเกิดขึ้นในอนาคตจะส่งผลกระทบต่อ

ภาพลักษณ์ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยมากน้อยเพียงใด  

-  ประเด็นความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีและ นวัตกรรมที่ตอบโจทย์ด้านการเกษตรและการเป็น

ที่ยอมรับในระดับนานาชาติตามวิสัยทัศนข์องมหาวิทยาลัย 

-  ประเด็นความเสี่ยงด้านการทุจริตในการเรียนการสอน (Fraud Risk) เนื่องจากตาม

สถานการณป์ัจจุบันที่สถาบันการศึกษาจัดการเรยีนการสอนในรูปแบบออนไลน์ เป็นต้น 

 

มติ   ที่ประชุมมีมติให้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะและน าเข้าพิจารณาในที่ประชุมครั้งถัดไป 

ดังนี้ 

1.  ให้แยกนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงออกจากการควบคุมภายใน โดยก าหนดตัวชีว้ัด

ความส าเร็จตามนโยบาย รวมทั้งก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่ตอบนโยบายให้ชัดเจน และน าเข้าที่ประชุม

ครั้งถัดไป 

2.  น าข้อเสนอแนะเรื่อง การก าหนดนโยบายและแนวทางการควบคุมภายใน โดยกอง

ตรวจสอบภายใน เสนอต่อมหาวิทยาลัยต่อไป 

3.  น าข้อเสนอแนะเรื่อง การปรับโครงสร้างงานบริหารความเสี่ยงให้ไปอยู่ภายใต้กอง

แผนงาน เสนอมหาวิทยาลัยต่อไป   

4.  ปรับและวิเคราะห์แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามข้อเสนอแนะ และน าเสนอที่ประชุม

ครั้งถัดไป 
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4.2  พิจารณาแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระดับ

มหาวิทยาลัย 

มติ   ที่ประชุมมีมติให้เลื่อนการพิจารณาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงออกไปก่อน โดยให้ฝ่าย

เลขานุการศึกษาหาข้อมูลเพิ่มเติม รวมถึงการก าหนดวัตถุประสงค์ กรอบการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน 

ครอบคลุมทุกมิติ ทุกด้าน และปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานให้สอดคล้อง ครอบคลุม และเป็นไป

ทิศทางเดียวกันกับนโยบายที่ก าหนด และให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาอีกครั้งก่อนการประชุมสภา

มหาวิทยาลัยครั้งถัดไป 

 

ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องอื่น ๆ  

 ไม่ม ี 

 

ปิดประชุมเวลา 16.10 น. 

 

 

 

(    )                                    (รองศาสตราจารย์ ดร.ญาณิน  โอภาสพัฒนกิจ) 

               ผูช่้วยเลขานุการ        กรรมการ 

          ผูจ้ดรายงานการประชุม        ผูต้รวจรายงานการประชุม 

 

 



การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

ในคราวประชุมครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 16 ธันวาคม 2564 เวลา 13.30 – 16.30 น. 

 

ข้อเสนอแนะ การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 

ด้านนโยบาย 

1. มหาวิทยาลัยต้องไม่มองการบริหารความเสี่ยง

เป็นการปกป้องความเสี่ยง แตค่วรมองการบริหาร

ความเสี่ยงเป็นการสร้างคุณค่า (Value Creation) ที่

ส าคัญให้กับองค์กร  

ก าหนดความหมายของค าว่า “ความเสี่ยง” และ 

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้

ชัดเจน สื่อสาร และสร้างความเข้าใจใหก้ับ

บุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัย เพื่อให้เกิด

ความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน 2. มหาวิทยาลัยต้องตกผลกึใหไ้ด้วา่การบริหาร

ความเสี่ยงมวีัตถุประสงค์ท าเพื่ออะไร การ

ตีความหมายของค าว่า “ความเสี่ยง” ของ

มหาวิทยาลัยที่เป็นภาพเดียวกันทั้งองคก์ร เช่น 

ความเสี่ยงคอืสิ่งที่ยังไม่เกิดและคาดว่าจะเกิดขึ้นกับ

องค์กร หรอื ความเสี่ยงคือปัญหาในการด าเนินงาน

ขององค์กร 

3.  ควรแยกนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงออก

จากการควบคุมภายใน โดยก าหนดตัวชีว้ัด

ความส าเร็จตามนโยบาย รวมทั้งก าหนดแนว

ทางการด าเนินงานที่ตอบนโยบายใหชั้ดเจน 

เนื่องจากการควบคุมภายในเป็นการควบคุมป้องกัน

ข้อผิดพลาดในกระบวนการขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ปกติทั่วไปของหน่วยงาน  อีกทั้ง การควบคุมภายใน

เป็นส่วนหนึ่งของประเภทความเสี่ยงด้านการ

ด าเนนิงาน (Operational Risk) ในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ซึ่งการบริหารความเสี่ยงคือการคาดเดา

เหตุการณท์ี่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตและถ้าเกิดขึ้น

แล้วจะส่งผลกระทบร้ายแรง 

ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 1 ฉบับ และ 

ก าหนดนโยบายการควบคุมภายใน 1 ฉบับ  

โดยตัวชี้วัดความส าเร็จของนโยบายทั้ง 2 ฉบับ ให้

สามารถวัดความส าเร็จได้ รวมทั้งก าหนดแนว

ทางการด าเนินงาน และคู่มือปฏิบัติงานที่ตอบ

นโยบายใหชั้ดเจน 

ด้านการด าเนินงาน 

4. การก าหนดนโยบายและแนวทางการควบคุม

ภายใน มหาวิทยาลัยควรด าเนินการโดยงาน

ตรวจสอบภายใน เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตาม

เสนอมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้การก าหนด

นโยบายและแนวทางการควบคุมภายใน อยู่ใน

ความรับผดิชอบของกองตรวจสอบภายใน  



-๒- 
 

ข้อเสนอแนะ การด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 

วัตถุประสงค์ ผลสัมฤทธิ์ของการตรวจสอบภายใน

ที่ก าหนดไว้ 

5. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาให้การด าเนินงาน

บริหารความเสี่ยงไปอยู่ภายใต้งานแผน เพื่อใหก้าร

บริหารความเสี่ยงสนับสนุนการบรรลุแผนวิสัยทัศน์

(Vision) พันธกิจ (Mission) การเป็นองค์กรด้าน

การเกษตร และความเป็นนานาชาติ ของ

มหาวิทยาลัย 

เสนอมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาให้การด าเนินงาน

ด้านบริหารความเสี่ยงไปอยู่ในความรับผิดชอบของ

กองแผนงาน 

6. การบริหารความเสี่ยงต้องสอดคล้องไปกับแผน

ยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัยที่มหาวิทยาลัย

ตั้งเป้าหมาย และการก าหนดตัวชี้วัดและข้อมูล

อธิบายตัวชี้วัดที่ชัดเจนจะสามารถท าให้วิเคราะห์

ความเสี่ยงได้ตรงประเด็น 

พิจารณาข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ให้ครอบคลุม 

ครบทุกด้าน ทุกมิติ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

และทิศทางที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

7. ใหศ้กึษาข้อมูลเพิ่มเติม รวมถึงการก าหนด

วัตถุประสงค์ กรอบการบริหารความเสี่ยงทีชั่ดเจน 

ครอบคลุมทุกมิติ ทุกด้าน และปรับเปลี่ยนแนว

ทางการด าเนินงานให้สอดคล้อง ครอบคลุม และ

เป็นไปทิศทางเดียวกันกับนโยบายที่ก าหนด 

 

8.  การก าหนดเป้าหมายขั้นตอนและกระบวนการ

วิเคราะห์ การระบุ การประเมิน การได้มาของ

ประเด็นความเสี่ยง ของมหาวิทยาลัยต้องประเมิน

จากข้อมูลทีค่รอบคลุม ครบทุกด้าน ทุกมิติ ทั้งนี้

การใชข้้อมูลที่เป็นตัวชีว้ัดของแผนมาก าหนด

ประเด็นความเสี่ยง ควรพิจารณาถึงขอ้มูลที่ใช้

ประกอบการก าหนดตัวชี้วัดให้ชัดเจน 

 

ด้านการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยง 

9.  การวิเคราะหค์วามเสี่ยงมหาวิทยาลัยต้อง

วิเคราะหใ์หค้รอบคลุมทั้งทิศทาง กลยุทธ์ ที่

เชื่อมโยงจะไปถึงวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ 

(Mission) การเป็นองค์กรด้านการเกษตร และความ

เป็นนานาชาติ  

วิเคราะหป์ระเด็นความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งทิศทาง 

กลยุทธ์ ที่เชื่อมโยงจะไปถึงวิสัยทัศน์ (Vision) พันธ

กิจ (Mission) การเป็นองค์กรด้านการเกษตร และ

ความเป็นนานาชาติ ดังนี้ 
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10.  ควรมปีระเด็นความเสี่ยงในสถานการณ์ปัจจุบัน 

ซึ่งมีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงในอนาคต หาก

มหาวิทยาลัยไม่สามารถปรับตัวได้ทันการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้จะส่งผลตอ่ความสามารถการ

บรรลุตามภารกิจ เป้าหมาย ที่ตอ้งการ รวมถึง

ความสามารถในการแข่งขัน และการอยู่รอดของ

องค์กร ทีม่ีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ตอ่เนื่อง 

และตลอดเวลา โดยมีตัวเร่งจากความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยี ซึ่งหากมหาวิทยาลัยไม่ด าเนนิการ

บริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ เหมาะสม และทัน

ต่อสถานการณ์ อาจท าให้ไม่สามารถเป็นองค์กรที่

ยั่งยืนได ้หรอือาจถึงขั้นไม่สามารถอยู่รอดได้ใน

อนาคต  อาทิ ความตอ้งการและความคาดหวังของ
สังคมที่เปลี่ยนไป นักเรียนที่จะเข้าในระบบ

อุดมศกึษามีพฤติกรรม ค่านิยม และความต้องการ

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม   

     1. ด้านความอยู่รอดของมหาวิทยาลัยภายใต้

การเปลี่ยนแปลงที่สง่ผลต่อการบรรลุภารกิจ 

เป้าหมายของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณา 

        1.1 ความสามารถด้านการแข่งขัน 

        1.2 ความก้าวหน้า/ความเปลี่ยนแปลงด้าน

เทคโนโลยี  

        1.3 ความตอ้งการและคาดหวังของสังคม 

        1.4 ค่านิยม พฤติกรรม ความต้องการ และ

ความคาดหวังของผู้เข้าเรียนที่เปลี่ยนแปลงไป 

     2. ความเสี่ยงควรเป็นเรื่องคัดลอกผลงาน

วิชาการผู้อื่นมาตีพมิพ์เผยแพร่เป็นของตนเอง 

     3. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีและ นวัตกรรมที่

ตอบโจทย์ดา้นการเกษตรและการเป็นที่ยอมรับใน

ระดับนานาชาติ 

     4. ความเสี่ยงด้านการทุจริตในการเรียนการ

สอน (Fraud Risk) 

     5. ความเสี่ยงการเกิดโรคระบาดท าให้ไม่

สามารถท าการเรียนการสอนแบบ On Site 

  

ทั้งนี ้จะต้องพิจารณาข้อมูลประกอบการวิเคราะห์

เพิ่มเติมให้ครอบคลุม ครบถ้วน ก่อนน ามาพิจารณา

ก าหนดเป็นประเด็นความเสี่ยง 

11. ความเสี่ยงที่คาดการณ์ว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต ที่

มหาวิทยาลัยควรน ามาพิจารณาจัดท าการบริหาร

ความเสี่ยง มีดังนี้ 

     - การตพีิมพ์เผยแพร่ผลงาน ความเสี่ยงควร

เป็นเรื่องคัดลอกผลงานวิชาการผู้อื่นมาตีพิมพ์

เผยแพร่เป็นของตนเอง ซึ่งเป็นเหตุการณท์ี่ยังไม่

เกิดขึ้น แตห่ากเกิดขึ้นในอนาคตจะส่งผลกระทบต่อ

ภาพลักษณ์ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยมากน้อย

เพียงใด 

     - ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่

ตอบโจทย์ดา้นการเกษตรและการเป็นที่ยอมรับใน

ระดับนานาชาติตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

     -  ประเด็นความเสี่ยงด้านการทุจริตในการ

เรียนการสอน (Fraud Risk) เนื่องจากตาม

สถานการณป์ัจจุบันที่สถาบันการศึกษาจัดการ

เรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์  
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     - ความเสี่ยงการเกิดโรคระบาดท าให้ไม่

สามารถท าการเรียนการสอนแบบ On Site ได้ 

มหาวิทยาลัยต้องจัดท าแผนเพื่อรองรับความเสี่ยง

โดยการสนับสนุนเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอนให้ทันต่อสภาวะการณ์ปัจจุบัน 

12. การก าหนดตัวชี้วัดในเรื่องจ านวนนักศึกษามี

เป้าหมายลดลงจากผลการด าเนนิงานของปีที่ผ่าน

มา ควรพิจารณาถึงสาเหตุก่อนน ามาวิเคราะห์

ประเด็นความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว มีกิจกรรม

อะไรบ้างที่จะมาเสริมเพื่อป้องกันด้วย และควรเพิ่ม

ช่องทางในการที่จะเพิ่มปริมาณนักศึกษาด้วยวิธีอื่น

อีกหรอืไม่ และประเด็นนีค้วรน าไปจัดวางการ

ควบคุมภายใน หรอืก าหนดเป็นความเสี่ยงของ

มหาวิทยาลัย เป็นต้น   

พิจารณาข้อมูลประกอบการวิเคราะห์เพิ่มเติมให้

ครอบคลุม ครบถ้วน ก่อนน ามาพิจารณาก าหนด

เป็นประเด็นความเสี่ยง 

13. การก าหนดตัวชีว้ัดรายได้จากการให้บริการ

วิชาการ เป้าหมายที่ก าหนดหาข้อมูลมาประกอบว่า

รายได้ดังกล่าวเกิดจากการกิจกรรมอะไรบ้าง จงึ

น ามาวิเคราะหป์ระเด็นความเสี่ยงได้   

 

14. ประเด็นความเสี่ยงนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย มหาวิทยาลัยต้องวิเคราะหว์่าคือความ

เสี่ยงหรอืเป็นปัญหา 

 

ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 

15.  การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและเทคโนโลยี

ดิจทิัล เข้าสู่ยุค 5G ทีค่วรน ามาประยุกต์ใชใ้น

ส าหรับสถาบันอุดมศกึษาในอนาคต อาทิเทคโนโลยี 

Internet Of Things, เทคโนโลยี Block chain, 

เทคโนโลยีดา้นความปลอดภัย (Security), 

เทคโนโลยีเสมอืนจรงิ (AR/VR), เทคโนโลยี

วิทยาศาสตร์ข้อมูล / Big Data, เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ AI And Machine Learning และ 

Catboats เป็นต้น รวมถึงรูปแบบ/ช่องทางการเรยีน

การสอนใหม่ ๆ การน าเทคโนโลยีมาใช้ ในการท า

พิจารณาการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

     1. ด้านการเรียนการสอน  

         1.1 การน าเทคโนโลยี Internet Of Things, 

เทคโนโลยี Block chain, เทคโนโลยีดา้นความ

ปลอดภัย (Security), เทคโนโลยีเสมอืนจรงิ 

(AR/VR), เทคโนโลยีวทิยาศาสตร์ขอ้มูล / Big Data, 

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ AI And Machine 

Learning และ Catboats มาประยุกต์ใช้ รวมถึง

รูปแบบ/ช่องทางการเรยีนการสอนใหม่ ๆ  
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วิจัยสร้างผลงานวิชาการสร้างนวัตกรรม และการ

ให้บริการวิชาการ ตลอดจนการพัฒนานวัตกรรม 

การใชร้ะบบนวัตกรรมเกษตรเข้ามาช่วยเพื่อเป็น

เกษตรนวัตกรรม 

        1.2 การระบบดิจทิัลมาใช้ในการเรียนการ

สอนอย่างเต็มรูปแบบ (Digital Transformation) เพื่อ

รองรับการเรียนการสอนในสภาวะการณ์ความเสี่ยง

จากโรคระบาดโควิด-19   

     2. ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ  

         2.1 การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการท าวิจัย 

สร้างผลงานวิชาการ สร้างนวัตกรรม และการ

ให้บริการวิชาการ  

         2.2 การพัฒนานวัตกรรม โดยการใช้ระบบ

นวัตกรรมเกษตรเข้ามาช่วยเพื่อเป็นเกษตร

นวัตกรรม 

         2.3 ท าวิจัยในประเด็นส าคัญไว้ลว่งหน้า

เตรียมพร้อมส าหรับน ามาใช้ประโยชนส์ าหรับ

เหตุการณใ์นอนาคตได้ทันเวลา ภายใต้วิสัยทัศน์

ของมหาวิทยาลัย คือ เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มี

ความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ 

16. มหาวิทยาลัยควรปรับตัวในด้านดิจิทัลใหร้วดเร็ว 

ควรน าระบบดิจทิัลมาใช้ในการเรียนการสอนอย่าง

เต็มรูปแบบ (Digital Transformation) เพื่อรองรับ

การเรียนการสอนในสภาวะการณ์ความเสี่ยงจาก

โรคระบาดโควิด-19  รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้

ในการท างานวิจัย และควรท าวิจัยในประเด็นส าคัญ

ไว้ลว่งหนา้เตรียมพร้อมส าหรับน ามาใช้ประโยชน์

ส าหรับเหตุการณ์ในอนาคตได้ทันเวลา ตาม

วิสัยทัศนข์องมหาวิทยาลัย คือ เป็นมหาวิทยาลัยชั้น

น าที่มคีวามเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับ

นานาชาติ 
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