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การบรหิารความเสีย่ง

ท าระดับส านกังานมหาวทิยาลยั

การควบคมุภายใน

ท าระดับกอง/ฝา่ย



Section 1

ถ่ายทอด VS. รายงานผลการด าเนินงาน

แผนบริหารความเสี่ยง ส านักงานมหาวิทยาลัย

รอบ 6 เดือน ปีงบประมาณ 2565





วิสัยทศัน์ สนม. : เป็นสว่นงานทีม่สีมรรถนะสูงในการบรหิารจดัการและการใหบ้รกิาร

3 ตัวชี้วดัความส าเรจ็ของวสิยัทศัน์ :

1.ผลประเมนิ CUPT-QMS ใน Sub-Criteria 

ที่ สนม.ขับเคลื่อน

2.ผลประเมินสัมฤทธิผ์ลของ สนม. (ค่าเฉลีย่ผล

ประเมิน IQA ทุกหนว่ยงานใน สนม.)

3.ผลประเมินความพึงพอใจของ

ผู้รับบรกิาร ต่อ สนม.

พันธกิจ : 1. พัฒนาระบบการบรหิารจดัการใหม้สีมรรถนะสูง และรองรบัความเปน็สากล

2. พัฒนาระบบการใหบ้รกิารทีม่สีรรถนะสงู

วัตถุประสงคข์องแผน สนม. : ........



จุดแข็ง (Strength)

-บุคลากรมีความช านาญงาน มีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย

-เป็นแหล่งข้อมูลในการตัดสินใจที่ส าคัญของ U.

-น าระบบเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการท างานที่มีประสิทธิภาพ

-บุคลากรเป็นหลักในการสนับสนุน U.

-มีการด าเนินงานสนับสนุนการขับเคลื่อน GO-Eco ที่ชัดเจน

-ท างานเป็นทีม มีวัฒนธรรมพี่น้อง        -เน้นการปฏิบัติจริง รู้จริง คิดเป็น ท างานได้

-ดูแลระบบงานที่ส าคัญชอง U. -ท างานใกล้ชิดผู้บริหาร

จุดอ่อน (Weakness)

-บุคลากรขาดความเข้าใจในระเบียบงบประมาณ  -ระเบียบการเบิกจ่ายยุ่งยากซับซ้อน 

-บุคลากรไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง            -ไม่เปิดโอกาสให้คนเก่งแสดงศักยภาพ 

-ขาดกระบวนการบูรณาการท างานร่วมกัน       -ขาดการสื่อสารและการประสานงานที่ดี

-บางคนขาดทักษะการให้บริการ                 -ส่วนใหญ่อยู่ในวัยเดียวกันท าให้ไม่ฟังกัน

-บุคลากรส่วนใหญ่ท างานหน้าเดียว              -ปริมาณงานไม่สมดุลกับปริมาณคน 

และบางส่วนขาดความกระตือรือร้นจะพัฒนาตนเอง  

-ภาระงานของบุคลากรไม่เท่าเทียมกัน

โอกาส (Opportunity)

-U.มีนโยบายมุ่งสู่การเป็น Ecu U. ส่งผลให้ สนม.ให้การสนับสนุนได้เป็นอย่างดี

-เป็นผู้ขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร ์U.

-นโยบายการจัดสรรงบประมาณแบบบูรณาการท าให้สามารถรว่มพัฒนาโครงการที่

สอดคล้องกับนโยบายได้เพ่ิมขึ้น

-รัฐบาลสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลยั

-การพัฒนางานด้านต่างๆของ .ได้รับการสนับสนุนจากศิษย์เก่าเป็นอย่างดี

-หน่วยงานภายนอกให้การยอมรับและให้การสนับสนุน

อุปสรรค (Threat)

-ข้อจ ากัดด้านกฎหมาย กฎระเบียบ ที่ส่งผลให้ขาดความคล่องตัว

-งบประมาณที่ได้รับจากรัฐ มีแนวโน้มลดลง

-นโยบายการจ ากัดอัตราก าลัง

- บุคลากรมคีวามช านาญในงาน ดูแลระบบงานทีส่ าคญัของ 

U.

- เป็นแหลง่ขอ้มลูการตดัสนิใจของ U.

- ใช้ IT ช่วยในการท างาน

- บุคลากรบางสว่นขาดความเขา้ใจในงบประมาณ ไม่ยอมรบั

การเปลีย่นแปลง ขาดทกัษะการให้บรกิาร ท างานหนา้

เดียว ขาดความกระตอืรอืรน้ทีจ่ะพัฒนาตนเอง 

- ภาระงานบางคนไม่เทา่เทยีมกนั ปริมาณงานไม่สมดลุกบั

ปริมาณคน

- เป็นผูข้บัเคลือ่นโครงการยทุธศาสตรแ์ละ U.

- หน่วยงานอืน่ให้การยอมรบัและสนบัสนนุ

- งบประมาณทีไ่ดร้บัมแีนวโนม้ลดลง

- นโยบายการจ ากดัอตัราก าลงั



4 ประเภทความเสีย่ง 5 ประเด็นความเสีย่ง

1. ความเสีย่งด้านนโยบายและ

กลยุทธ์

(ถ่ายทอดมาจากระดบั U.)

2. ความเสีย่งด้านการเงนิ

(ถ่ายทอดมาจากระดบั U.)

ประเดน็ยทุธ ์1 : ขับเคลือ่นการด าเนนิงานตามแผนปฏบิตักิารของมหาวทิยาลัย

Kpi 1.18 : ความส าเรจ็ของการด าเนนิงานตามตัวชีว้ดั Reinventing U. 

ประเด็น 1 : มหาวิทยาลยัไม่บรรลผุลการด าเนินงานของมหาวิทยาลยักลุม่ 2 ตาม

แผนทีก่ าหนด

Kpi 1.21 : จ านวนเงนิในกองทนุเงินสะสมเพือ่ความมัน่คง

ประเด็น 2 : ความไมส่มดุลระหว่างรายได้และรายจ่าย

3. ความเสีย่งด้านการด าเนนิงาน ประเดน็ยทุธ ์2 : สนับสนนุระบบการบรหิารจดัการมหาวทิยาลยัสูอ่งคก์รทีม่สีมรรถนะสงู

Kpi 1.2 : ร้อยละของบคุลากรทีม่ผีลประเมนิสมรรถนะ (competency) ที่อยู่ในระดบัมาตรฐาน

ประเด็น 3 : ผลประเมนิสรรถนะของบุคลากร

ประเดน็ยทุธ ์3 : พัฒนาระบบการใหบ้รกิารทีส่รา้งความประทบัใจ

Kpi 3.1 : ผลการประเมนิคณุภาพการให้บรกิาร

ประเด็น 4 : ผลการประเมนิคณุภาพการใหบ้รกิารจากผูร้บับรกิาร



4 ประเภทความเสีย่ง 5 ประเด็นความเสีย่ง

4. ความเสีย่งด้านการปฏิบตัติาม

กฎ ระเบียบ

(ถ่ายทอดมาจากระดบั U.)

ประเด็น : การทุจรติ

Kpi : บุคลากรมทีจุรติในการน าทรพัย์สนิของทางราชการไปใช้สว่นตวั

ประเด็น 5 : การทจุรติในการน าทรพัย์สนิของทางราชการไปใชส้ว่นตวั 



4 ประเภทความเสีย่ง 5 ประเด็นความเสีย่ง

1. ความเสีย่งด้านนโยบายและ

กลยุทธ์

(ถ่ายทอดมาจากระดบั U.)

ประเดน็ยทุธ ์1 : ขับเคลือ่นการด าเนนิงานตามแผนปฏบิตักิารของมหาวทิยาลัย

Kpi 1.18 : ความส าเรจ็ของการด าเนนิงานตามตัวชีว้ดั Reinventing U. 

ประเด็น 1 : มหาวิทยาลยัไม่บรรลผุลการด าเนินงานของมหาวิทยาลยักลุม่ 2 ตาม

แผนทีก่ าหนด



ประเดน็ความเสีย่งที ่1 : มหาวทิยาลยัไม่บรรลผุลการด าเนนิงานของมหาวทิยาลยักลุ่ม 2 ตามแผนทีก่ าหนด

ปัจจัยเสีย่งภายใน ปัจจัยเสีย่งภายนอก ผลกระทบ

1.จ านวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะทีใ่ช้

เทคโนโลยี/นวตักรรมเพือ่พฒันาความเปน็

ผู้ประกอบการ

1.จ านวนนกัศึกษาและบณัฑติทีเ่ปน็

ผู้ประกอบการทีเ่กดิจากกระบวนการพฒันา

ผู้ประกอบการและสง่เสรมิการสรา้ง

นวัตกรรมของมหาวทิยาลยั

1.มหาวทิยาลยัไม่บรรลุ

ยุทธศาสตรก์ารก าหนด

ประเภทของกลุ่ม

สถาบันอุดมศกึษา

2.มหาวทิยาลัยตอ้งทบทวน

จุดเดน่ทีเ่ปน็ผลการ

ด าเนนิงานทีผ่า่นมา และ

ศักยภาพของตนเองใหม ่

รวมทั้งตอ้งมกีาร

เปลี่ยนแปลงทกุระบบ   

2.จ านวนบคุลากรทัง้อาจารยแ์ละนกัศึกษาไป

ถ่ายทอด/แลกเปลีย่นความรู้เพือ่พฒันาสนิคา้

และบรกิารแก่สถานประกอบการในภาค

ธุรกิจ/อตุสาหกรรม

2.จ านวนรางวลัส าหรบัผูป้ระกอบการใหม่ ที่

เป็นนกัศึกษาหรอืบัณฑติทีไ่ดร้บัการยอมรบั

ในระดบัชาตแิละนานาชาติ

3.ความพร้อมในระบบนิเวศนด์า้นเทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมเพือ่เรง่พฒันาผูป้ระกอบการ

3.จ านวนงบประมาณจากแหลง่ทนุภายนอกที่

สนับสนนุการสรา้งผูป้ระกอบการ/ธรุกิจใหม่

4.จ านวนงบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/

นวัตกรรม

4.จ านวนความรว่มมือเพือ่พัฒนาผูป้ระกอบการ 

และสง่เสรมิการสรา้งนวตักรรมกับภาค

ธุรกิจ/อตุสาหกรรม



รายละเอียดกระบวนการวเิคราะหค์วามเสีย่ง : ด้านนโยบายและกลยทุธ์ (ถ่ายทอดจากระดับ U.)

Roadmap MJU Vision

66-61 -> Organic Life

62-69 -> Green Growth 70–77 -> Eco System  

Risk

62 63 64 65

ผลกระทบต่อ U.

ปัจจัยเสีย่งจากภายใน 4 sub-kpi.

ปัจจัยเสีย่งจากภายนอก 4 sub-kpi.

- จ านวนหลกัสตูรเพือ่พฒันาผูป้ระกอบการ

- จ านวนบคุลากรและนกัศกึษาทีอ่อกไป

แลกเปลีย่นกับธรุกิจ/อตุสาหกรรม

- ความพรอ้มในระบบนเิวศนเ์พือ่พฒันา

ผู้ประกอบการ

- งบประมาณเพือ่พฒันาผูป้ระกอบการ

- จ านวนนกัศกึษาและบณัฑติทีเ่ปน็

ผู้ประกอบการ

- จ านวนรางวลัผูป้ระกอบการใหม่

- งบประมาณจากภายนอกทีส่นบัสนนุการ

พัฒนาผูป้ระกอบการ

- จ านวนความรว่มมอืในการพฒันา

ผู้ประกอบการ

Vision

“...เกษตรระดับนานาชาติ...”

แผนพฒันาความเป็นเลศิ มจ. 66-71

เป็น U.กลุ่ม 2 : พัฒนาเทคโนโลยแีละนวตักรรม

- เชี่ยวชาญทางการเกษตร

- องค์ความรู ้เทคโนโลยี&

นวัตกรรม

จุดอ่อน

- ความเปน็ผู้ประกอบการของ

นักศกึษา
Risk

U.ไม่บรรลผุลการด าเนนิงานของ U.กลุ่ม 2

ตามแผนทีก่ าหนด (จ านวนบคุลากร/นศ.ไปแลกเปลีย่นฯ)

ไม่บรรลุ

ผลการด าเนนิงานทีผ่่านมา เป้าหมาย

-ทบทวนการด าเนนิการทัง้หมด

-ทบทวนศกัยภาพ

-ปรบัทกุระบบ

เกบ็ขอ้มูล ค ารบัรองของ 

อธก. ต่อ สป.อว.

จุดแข็ง



การคดัเลือกปจัจยัเสี่ยงในประเด็น :

มหาวทิยาลัยไม่บรรลผุลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยกลุม่ 2 ตามแผนทีก่ าหนด

ปัจจัยเสีย่ง
ผลการด าเนนิงาน เป้าหมาย

2562 2563 2564 2565

1.จ านวนหลกัสตูร/โปรแกรมเฉพาะทีใ่ช้

เทคโนโลยี/นวตักรรมเพื่อพฒันาความ

เป็นผูป้ระกอบการ

- 26.09 ห/ส. 5 ห/ส. 14 ห/ส.

หลักสตูรทีท่ าการปรบัปรงุในป ี2565 มีนโยบาย

พัฒนาให้ผูเ้รยีนมทีกัษะการเปน็ผูป้ระกอบการไวใ้น PLOs

ปัจจัยเสีย่ง
ผลการด าเนนิงาน เป้าหมาย

2562 2563 2564 2565

2.จ านวนบคุลากรทัง้อาจารยแ์ละนกัศึกษา

ไปถ่ายทอด/แลกเปลีย่นความรู ้เพื่อ

พัฒนาสนิคา้และบรกิารแกส่ถาน

ประกอบการในภาคธุรกจิ/อตุสาหกรรม

- 5.23 คน 64 คน 80 คน

ด้วยสถานการณป์จัจบุนั ท าให้โอกาสออกพืน้ที่

ไปแลกเปลีย่นความรูเ้ปน็ไปไดย้าก



ปัจจัยเสีย่ง
ผลการด าเนนิงาน เป้าหมาย

2562 2563 2564 2565

3.ความพรอ้มในระบบนเิวศนด์า้น

เทคโนโลยแีละนวตักรรม เพื่อเรง่

พัฒนาผู้ประกอบการ

- ระดบั 5 ระดบั 5 ระดบั 5

ระบบนเิวศนฯ์ หมายถึง นโยบาย 

เครอืขา่ย โครงการ/กจิกรรม รายวชิา

เฉพาะ และ Platformกลาง ที่เกีย่วกบั

เทคโนโลยแีละนวตักรรมเพือ่เรง่พัฒนา

ผู้ประกอบการ

ปัจจัยเสีย่ง
ผลการด าเนนิงาน เป้าหมาย

2562 2563 2564 2565

4.จ านวนงบประมาณ(แผ่นดนิ) เพื่อการ

พัฒนาเทคโนโลย/ีนวตักรรม

- 9.77 ล้าน 25.62 ล้าน 10 ล้าน

การจดัสรรงบประมาณแผ่นดนิทีไ่ดร้บัเปน็วธิกีารภายในของ U. เอง

3 4

5

U. มีการด าเนนิการครบทกุระดบัทีก่ าหนด

ปัจจัยเสีย่ง
ผลการด าเนนิงาน เป้าหมาย

2562 2563 2564 2565

5. จ านวนนกัศกึษาและบณัฑติทีเ่ปน็ผูป้ระกอบการทีเ่กดิ 

จากกระบวนการพฒันาผูป้ระกอบการและส่งเสรมิการ

สร้างนวตักรรมของมหาวทิยาลยั

- 2.71 คน 1,076 คน 200 คน

U. มีการด าเนนิการพฒันาผูป้ระกอบการภายใน U.เอง  

ปัจจบุนับณัฑติมีแนวโนม้เปน็ผูป้ระกอบการมากขึน้



ปัจจัยเสีย่ง
ผลการด าเนนิงาน เป้าหมาย

2562 2563 2564 2565

6. จ านวนรางวลัส าหรบัผูป้ระกอบการใหม่ 

ที่เปน็นกัศึกษาหรอืบณัฑติทีไ่ดร้บัการ

ยอมรบัในระดบัชาตแิละนานาชาติ

- 0.39 9 18

ปัจจัยเสีย่ง
ผลการด าเนนิงาน เป้าหมาย

2562 2563 2564 2565

7. จ านวนงบประมาณจากแหล่งทนุภายนอกที่

สนับสนนุการสรา้งผูป้ระกอบการ/ธุรกจิใหม่

- 2.05 

ล้านบาท

4.03 ล้าน

บาท

10 ล้าน

บาท

สถานการณป์จัจบุนั การจดัเวทปีระกวดมนีอ้ย และโอกานในการให้

ค าแนะน าปรกึษาแกบ่ณัฑติาผู้ประกอบการของมหาวทิาลยัท าไดย้ากขึน้

ปัจจัยเสีย่ง
ผลการด าเนนิงาน เป้าหมาย

2562 2563 2564 2565

8. จ านวนความรว่มมอืเพื่อพฒันาผูป้ระกอบการ 

และสง่เสรมิการสรา้งนวตักรรมกบัภาคธุรกจิ/

อุตสาหกรรม

- 56.34 ความ

ร่วมมอื

18 ความ

ร่วมมอื

35 ความ

ร่วมมอื

U. สามารถหาจาก

เครอืขา่ยภายนอกได้

U. มีเครอืขา่ยภายนอกทีย่งัคงมกีจิกรรมรว่มกนั และมกีารแสวงหาเครือ่งขา่ยเพิม่ขึน้



ประเดน็ความเสีย่งที ่1 : มหาวทิยาลยัไม่บรรลผุลการด าเนนิงานของมหาวทิยาลยักลุ่ม 2 ตามแผนทีก่ าหนด

ปัจจัยเสีย่งภายใน ปัจจัยเสีย่งภายนอก ผลกระทบ

1.จ านวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะทีใ่ช้

เทคโนโลยี/นวตักรรมเพือ่พฒันาความเปน็

ผู้ประกอบการ

1.จ านวนนกัศึกษาและบณัฑติทีเ่ปน็

ผู้ประกอบการทีเ่กดิจากกระบวนการพฒันา

ผู้ประกอบการและสง่เสรมิการสรา้ง

นวัตกรรมของมหาวทิยาลยั

1.มหาวทิยาลยัไม่บรรลุ

ยุทธศาสตรก์ารก าหนด

ประเภทของกลุ่ม

สถาบันอุดมศกึษา

2.มหาวทิยาลัยตอ้งทบทวน

จุดเดน่ทีเ่ปน็ผลการ

ด าเนนิงานทีผ่า่นมา และ

ศักยภาพของตนเองใหม ่

รวมทั้งตอ้งมกีาร

เปลี่ยนแปลงทกุระบบ   

2.จ านวนบคุลากรทัง้อาจารยแ์ละนกัศึกษาไป

ถ่ายทอด/แลกเปลีย่นความรู้เพือ่พฒันาสนิคา้

และบรกิารแก่สถานประกอบการในภาค

ธุรกิจ/อตุสาหกรรม

2.จ านวนรางวลัส าหรบัผูป้ระกอบการใหม่ ที่

เป็นนกัศึกษาหรอืบัณฑติทีไ่ดร้บัการยอมรบั

ในระดบัชาตแิละนานาชาติ

3.ความพร้อมในระบบนิเวศนด์า้นเทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมเพือ่เรง่พฒันาผูป้ระกอบการ

3.จ านวนงบประมาณจากแหลง่ทนุภายนอกที่

สนับสนนุการสรา้งผูป้ระกอบการ/ธรุกิจใหม่

4.จ านวนงบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/

นวัตกรรม

4.จ านวนความรว่มมือเพือ่พัฒนาผูป้ระกอบการ 

และสง่เสรมิการสรา้งนวตักรรมกับภาค

ธุรกิจ/อตุสาหกรรม

ปัจจัยทีถู่กคัดเลอืกเปน็ตัวบง่ชีค้วามเสีย่งในระดบั U.

เป้าหมาย : 80 คน                                  เปา้หมาย :   18 รางวลั 

ผู้รับผิดชอบประเดน็ความเสีย่ง : รองอธกิารบดดีา้นยทุธศาสตร์

ถ่ายทอดปจัจยัเสี่ยงจากระดบั U. สู่ระดบั สนม.



4. การประเมนิความเสี่ยง (Risks Assessments)

KRI 1 : จ านวนบคุลากร(อาจารย&์นกัศึกษา)ไปถา่ยทอด/แลกเปลี่ยนความรู ้เพื่อพัฒนาสนิคา้และบรกิารแกส่ถานประกอบการ)

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

1-721 คน (<= ร้อยละ5 ของจ านวนอาจารยแ์ละนกัศกึษา)

722-1,422 คน (ร้อยละ 6 – 10 ของจ านวนอาจารย์และนักศึกษา)

1,423-2,884 คน (ร้อยละ 11-20 ของจ านวนอาจารย์และนักศึกษา)

2,886 คนข้ึนไป (>= ร้อยละ21 ของจ านวนอาจารย์และนักศึกษา)

ผ่านประเมิน โดย U. ไม่ต้องทบทวนการด าเนินงาน

ผ่านการประเมิน แต่ U.ต้องทบทวนการด าเนินงาน

ใน KPI. น้อยกว่าร้อยละ 50

ไม่ผ่านการประเมนิ ส่งผลให ้U.ต้องทบทวน

การด าเนนิงานใน KPI มากกว่ารอ้ยละ 50

ไม่ผ่านการประเมนิ ส่งผลให ้U.ต้องกลบัมา

ทบทวนผลการด าเนนิงานศกัยภาพ และบทบาท

ของตนเองใหมท่ั้งระบบและทัง้องค์กร

เป้าหมาย 80 คน

0 คน การเกิดโรคระบาด การออกแลกเปลีย่นกับสถาน

ประกอบการ มีความเปน็ไปไดน้อ้ยมาก

ผ่านการประเมิน แต่ U.ต้องทบทวนการด าเนินงาน 

ใน KPI. มากกว่าร้อยละ 50



4. การประเมนิความเสี่ยง (Risks Assessments)

KRI 2 : จ านวนรางวลัส าหรบัผูป้ระกอบการใหมท่ีเ่ปน็นกัศกึษาหรอืบัณฑติ ที่ได้รับการยอมรบัในระดับชาตแิละนานาชาติ

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

1-10 รางวัล (<= ร้อยละ5 ของจ านวนนักศึกษา หรือบัณฑิต)

11-20 รางวลั (ร้อยละ 6 - 10ของจ านวนนกัศกึษาหรอืบณัฑติ)

21-30 รางวัล (ร้อยละ 11-20 ของจ านวนนักศึกษาหรือบัณฑิต)

31 รางวัลขึ้นไป (>= ร้อยละ21 ของจ านวนนักศึกษาหรือบัณฑิต)
เป้าหมาย 18 รางวัล

0 รางวลั การเกิดโรคระบาด การจดัเวทปีระกวดตา่ง ๆ 

และการสรา้งผลงานเพือ่เขา้ประกวด มีความ

เป็นไปไดน้อ้ยมาก

ไม่ผ่านการประเมนิ ส่งผลให ้U.ต้องกลบัมา

ทบทวนผลการด าเนนิงานศกัยภาพ และบทบาท

ของตนเองใหมท่ั้งระบบและทัง้องค์กร

ไม่ผ่านการประเมิน ส่งผลให้ U.ต้องทบทวนการ

ด าเนินงานใน KPI มากกว่าร้อยละ 50

ผ่านการประเมิน แต่ U.ต้องทบทวนการด าเนินงาน 

ใน KPI. มากกว่าร้อยละ 50

ผ่านการประเมิน แต่ U.ต้องทบทวนการด าเนนิงาน

ใน KPI. มากกว่ารอ้ยละ 50

ผ่านประเมิน โดย U. ไม่ต้องทบทวนการด าเนินงาน



กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

KRI 1 : มหาวทิยาลัยไม่บรรลผุลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยกลุม่ 2 ตามแผนทีก่ าหนด

มาตรการ/กจิกรรมควบคมุ/ลดความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบ

กลยทุธ์ : สนับสนนุการด าเนนิงานดา้นการพลกิโฉมมหาวทิยาลยัสูก่ารเปน็ U.กลุ่ม 2

กิจกรรมลดความเสีย่ง : 

-ทกุกจิกรรมควบคมุความเสีย่งเปน็ของสว่นงานอืน่-

กองแผนงาน

รายงานผลการด าเนนิงาน - สนม.โดยกองแผนงานมกีารถ่ายทอดนโยบายในการพลกิโฉมมหาวทิยาลยัสูก่ารเปน็มหาวทิยาลัยกลุ่ม 2 ใน

ทุกพันธกจิของมหาวทิยาลัย 

Output 6 m. – มหาวทิยาลยัผ่านการประเมนิเพื่อจดักลุ่มมหาวทิยาลยัในกลุ่ม 2 ตามเปา้หมาย

kpi 1 – 19 คน

kpi 2 – 5 รางวลั

Output 9 m. – กองแผนงานรายงานผลการด าเนนิงานตาม kpi 1 (จ านวน อ.และ นศ. ที่ไปรว่มแลกเปลีย่นกบัภาคธุรกจิ –คน-)

และ kpi 2 (จ านวนรางวลัดา้นการเปน็ผู้ประกอบการของ นศ. และ ศิษย์เกา่ –รางวลั-)



ประเภทความเสีย่ง 2 : ความเสีย่งด้านการเงิน (Financial Risk)

ประเด็นความเสีย่งที่ 2 : ความไมส่มดุลระหว่างรายได้และรายจ่าย

ปัจจัยเสีย่งภายใน ปัจจัยเสีย่งภายนอก ผลกระทบ

1. ผลิตภัณฑห์รอืทรพัย์สนิของ U. 

ก่อให้เกดิรายไดม้นีอ้ย

2. เงินเดอืนบคุลากรทีส่งูขึน้ (Fixed Cost) 

3. ค่าใช้จา่ยผันแปร เช่น ค่าสาธารณปูโภค 

ค่าน้ า ค่าไฟ ที่สูงขึน้ รวมถึงคา่ใช้จา่ยที่

ไม่คาดคดิ (Variable Cost) 

4. มหาวทิยาลยัปรบัตวัไมท่นัต่อการ

เปลีย่นแปลงของนโยบายในการจดัสรร 

งบประมาณ

1. จ านวนนกัศึกษา โดยเฉพาะระดบัปรญิญาตร ีมีแนวโนม้   

ลดลง

2.  มีการแขง่ขนัสงูในตลาดสถาบนัการศกึษา

3. นโยบายของภาครฐัในการจดัสรรงบประมาณสนบัสนนุ

มหาวทิยาลยัในก ากบัของรฐัลดลง เช่น งบบคุลากร 

ค่าใชส้อยและคา่วสัดุ

4. นโยบายการชว่ยเหลอืของกระทรวง อ.ว โดยการลดคา่

ธรรมเนยีมการศกึษาทกุมหาวทิยาลยั

5.  การเปลีย่นแปลงของตลาดผูเ้รยีนและผู้ใชบ้รกิาร 

6.  ผลงานวจิยัรวมถึงนวตักรรมไม่ไดใ้ชป้ระโยชนเ์ชงิพาณชิย์

การขาดสภาพคล่องในการ

บริหารจดัการพันธกจิดา้นการ

เรียนการสอน การวจิัย การ

บริการวชิาการ และการบรหิาร

จัดการ เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมาย 

และอาจต้องน าเงนิสะสมมาใช้ใน

การบรหิารงาน

ตัวบ่งชี้ความเสีย่ง เป้าหมาย

งบแสดงผลการด าเนนิงานทางการเงนิ   (รายไดสู้งกวา่รายจา่ยสทุธิ) รายไดค้งเหลอื ร้อยละ 7 ของรายไดร้วม

จากการวเิคราะห ์SWOT 

จุดอ่อน เงินงบประมาณ-เงนิรายได้ลดลง /ค่าใชจ้า่ยเพิม่ขึน้/กฎระเบยีบ

ไม่เอื้อตอ่การแสวงหารายได้

อุปสรรค การแขง่ขนัของสถาบนัการศกึษา/นโยบายรฐับาล



ปีงบประมาณ 2562 2563

รายได้ 2,319,972,027.90 2,383,511,637.68

รายจา่ย 2,221,640,075.37 2,201,223,402.07

(รายไดค้งเหลอืสทุธิ) 98,331,952.53 182,288,235.61

อัตรารอ้ยละรายได้

คงเหลอื/รายไดร้วม
4.24 7.65

KRI 3 : งบแสดงผลการด าเนนิงานทางการเงนิ   (รายได้สงูกว่ารายจา่ยสทุธิ) รายได้คงเหลอื 



4. การประเมนิความเสี่ยง (Risks Assessments)

KRI 3 : งบแสดงผลการด าเนนิงานทางการเงนิ (รายได้สงูกวา่รายจา่ยสทุธิ) รายได้คงเหลอื (ถ่ายทอดจากระดบั U.)

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

12-15 %

8-11 %

4-7%
< 4%  

ไม่เกิดผลกระทบใด ๆ น าเงินดอก

ผลกองทุนมาใช้ไม่เกิน 80 %

มีรายไดไ้ม่เพยีงพอขาดสภาพคลอ้ง 

ต้องน าเงนิดอกผลมาใช้ 81-90%

โครงการหยดุชะงกัชัว่คราว น า

เงินดอกผลออกมาใช ้91-100 %

เป้าหมาย : รายได้คงเหลอื

ร้อยละ 7 ของ รายได้รวม

< 15 % ขึ้นไป

ไม่สามารถบริหารงานตามพันธกิจ 

โครงการต่าง ๆ หยุดชะงัก 

U.อาจต้องยุบหรือควบรวมเข้ากับ

สถาบันการศึกษาอื่น/น าเงินสะสมมาใช้

2562 2563 2564

4.24 7.65 -



ประเดน็ความเสีย่งที่ 2 : ความไมส่มดุลระหว่างรายได้และรายจา่ย 

มาตรการ/กจิกรรมควบคมุ ผู้รับผดิชอบ

1.  นโยบายจดัท างบประมาณแบบเกนิดลุ

2.  จัดท า Action Plan ระยะยาว 

• รองอธิการบดดีา้นนโยบายและแผน  (ผศ.ดร.ณฐัวฒุ ิ ดุษฎี)

•ผู้อ านวยการกองแผนงาน

(ส่วนงานผูร้บัผดิชอบหลกั : กองแผนงาน)

3.  มีการรายงานสรปุการเงิน (รายรบั-รายจา่ย) ทุกไตรมาส

เสนอตอ่คณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลยั

•ผู้ช่วยอธิการบดีด้านการเงินการคลัง (ผศ.ดร.ชัยยศ  สัมฤทธิ์สกุล)

•ผู้อ านวยการกองคลงั

(ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก :กองคลัง)

เสนอแนวทางท างบฯเกนิดลุแก ่

กก.บรหิาร เมื่อ 23 มีค. 65

กองแผนงานจดัประชมุเพือ่ท าแผนธรุกจิ 

(3-5 ป)ี ของ U เพื่อ 14 มค. 65

Can’t ออกรายงานการเงนิได ้เพราะ

ระบบ e-fin. ยังไม่สมบรูณท์กุรายการ



ประเดน็ความเสีย่งที่ 2 : ความไมส่มดุลระหว่างรายได้และรายจา่ย 

มาตรการ/กจิกรรมควบคมุ ผู้รับผดิชอบฃ44454

4.ท าการศกึษาเพื่อใหไ้ดแ้นวทางจดัตั้งบรษิทันติบิคุคล หรือองคก์รรปูแบบอืน่ที่

สามารถด าเนนิการไดต้ามกฎหมาย

5.ส่งเสรมิให้ทกุสว่นงาน /หน่วยงาน และบคุลากรทกุคนตระหนกัถงึ สถานการณ์

ด้านการเงนิของมหาวทิยาลยั 

6.ปรับปรงุ ทบทวน กฎระเบยีบ ข้อบงัคบัและประกาศของมหาวทิยาลยัทีเ่อือ้ตอ่การ

แสวงหารายไดใ้ห้ครอบคลมุ

•ผช.อธก.ด้านการเงินการคลัง (ผศ.ดร.ชัยยศ  สัมฤทธิ์

สกุล)

•คณบดีทุกคณะ/วิทยาลัย

•ผู้อ านวยการกองบริหารงานทรัพย์สิน

(ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : กองบริหารงานทรัพย์สิน)

รายงานผลการด าเนนิงาน – ท าแลว้ 1 กิจกรรม อยู่ระหวา่งท า 4 กิจกรรม ไม่ได้ท า 1 กิจกรรม

Output 6 m. – kpi 3 – NAรอการรบัรองรายงานผลการด าเนนิงานทางการเงิน ปีงบประมาณ 2564 จากผูต้รวจบัญชี

Output 9 m. –

อยู่ระหวา่งศกึษาแนวทางและขอ้มูลตัง้ บ.นติบิคุคล

อยู่ระหวา่งท าประชาพจิารณร์า่ง-ระเบยีบฯ

แจ้งสถานทางการเงินทีไ่ดร้บัการรบัรองจากผูต้รวจสอบบญัชี

ผ่านทีป่ระชุม กก.บรหิาร และ อธก.+ผูบ้รหิารพบบคุลากร



รายละเอียดกระบวนการวเิคราะหค์วามเสีย่ง : ด้านการด าเนนิงาน

เป้าหมายด้านการด าเนนิงาน

“มีสมรรถนะสงูในการบรหิารจดัการ”

Kpi 1.2 (แผน) : ร้อยละของบคุลากรทีม่ผีล

ประเมนิสมรรถนะทีอ่ยูใ่นระดบัมาตรฐาน

เป้าหมาย 2565 -> ร้อยละ 95

- บุคลากรมคีวามช านาญงานที่

หลากหลาย

จุดอ่อน – อุปสรรค สนม.
- บุคลากรบางคน (ขาดทกัษะ ไม่

รับการเปลี่ยนแปลง ท างานดา้น

เดียว)

- ขาดการบรูณาการท างานรว่มกนั

Risk

ไม่บรรลุ

ผลกระทบต่อ U.

- ปริมาณ/คณุภาพงานทีไ่ดม้ี

ประสทิธิภาพ(ปรมิาณ+คณุภาพ) 

ตามทีค่าดหวงั / ไม่เหมาะหรอื

คุ้มคา่กบัตน้ทนุที ่U.ต้องจา่ยไป

จุดแข็ง สนม.

ผลประเมนิสมรรถนะตามระดบัมาตรฐานของต าแหนง่

ปัจจัยเสีย่งจากภายนอก

-บุคลากรไม่ไดร้บัการพฒันาตนเอง

-มีการมอบหมายงานเพยีงอยา่งเดยีว ท า

ให้ขาดการเชือ่มโยง/ทกัษะงานอืน่ที่

เกี่ยวขอ้ง

- การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยทีีส่ง่ตอ่

การท างานทีเ่คยท าอยู่

- ข้อจ ากัดของงบประมาณทีไ่ดร้บัท าใหไ้ม่

สามารถขยาย/คงกรอบอตัราก าลงัให้

เหมาะกบัปรมิาณงานได้

ปัจจัยเสีย่งจากภายใน

82.51 90.84 94.30 9582.51



การประเมนิความเสี่ยง (Risks Assessments)

KRI 4 : บุคลากร สนม. มีผลประเมนิสมรรถนะต่ ากว่าระดับมาตรฐานของต าแหน่ง

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5ไม่เกิดผลกระทบใดๆ และไม่ต้องท าการพัฒนา

บุคลากรใดๆ

ผู้ที่มีผลการประเมินสมรรถนะไมผ่า่น 

ต้องเขา้รบัการพฒันาตามทีก่ าหนด

ระดับ 3 + ประสิทธิภาพการท างานของ 

สนม.โดยรวมไม่เป็นที่ยอมรับ

เป้าหมาย : สูงกว่าหรอืเทา่กบั

มาตรฐานรอ้ยละ 95 ขึ้นไป
ร้อยละ 100

≥ ร้อยละ90 (now 94.30%)

บุคลากรทกุคนตอ้งเข้ารบัการพฒันาตามทีก่ าหนด

ระดับ 4 + มีการประเมินพบว่า บุคลากรของ 

สนม. โดยรวมท างานไม่คุ้มค่ากับค่าจ้าง

≥ ร้อยละ 97 

ผลประเมนิสมรรถนะสงูกวา่หรอืเทา่กับมาตรฐานต าแหนง่ ≥ ร้อยละ 95 

ของบคุลากร สนม.ทัง้หมด (gold)

< ร้อยละ90



กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

KRI 4 : บุคลากร สนม. มีผลประเมนิสมรรถนะต่ ากวา่ระดบัมาตรฐานของต าแหน่ง

มาตรการ/กจิกรรมควบคมุ/ลดความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมลดความเสีย่ง : 

1. อบรมหลักสูตรตาม Training Program

2. อบรมการก าหนดภาระงานและการประเมนิผลการปฏิบตังิาน

3. โครงการสง่เสรมิการยืน่ขอต าแหนง่ทีส่งูขึน้ ประเภทสนบัสนนุ

หัวหนา้ฝา่ยพัฒนาทรพัยากรมนษุย์

4. ส่งเสรมิความรูด้า้นภาษาตา่งประเทศ ผอ.กองวเิทศสัมพนัธ์

รายงานผลการด าเนนิงาน – อยู่ระหวา่งท า 4 กิจกรรม

Output 6 m. – kpi 4 – NA รอผลการประเมนิสมรรถนะบุคลากร สนม. โดยกองบรหิารทรพัยากรบุคคล 

Output 9 m. –

อยู่ระหวา่งท ากจิกรรม

อยู่ระหวา่งจดัท าโครงการ (ก าหนดวดัท าโครงการแลว้) และมีประกาศ หลักเกณฑ ์

วิธีการแตง่ตัง้ใหด้ ารงต าแหนง่ประเภทอ านวยการ

อยู่ระหวา่งทดสอบวดัภาษาตา่งประเทศของบคุลากร (ก าหนดวนัท ากจิกรรมวดัความรูแ้ลว้)

อยู่ระหวา่งประสานงานจดัท าโครงการ และมีประกาศมาตรฐานภาระงานขัน้ต่ าสายสนบัสนนุ



รายละเอียดกระบวนการวเิคราะหค์วามเสีย่ง : ด้านการด าเนนิงาน

เป้าหมายด้านการด าเนนิงาน

“มีสมรรถนะสงูในการใหบ้รกิาร”

Kpi 3.1 (แผน) : ค่าเฉลีย่ของผลการประเมนิ

คุณภาพการใหบ้รกิาร

เป้าหมาย 2565 -> ค่าเฉลีย่ 4.00

-เนน้การปฏิบตัิจรงิ รู้จรงิ คิดเปน็ 

ท างานได ้น าระบบ IT มาใช้

จุดอ่อน – อุปสรรค สนม.

- บุคลากรบางสว่นขาดทกัษะการ

สื่อสารและการประสานงาน และ

ทักษะการให้บรกิาร 

Risk

ไม่บรรลุ

ผลกระทบต่อ U.

- ผู้รับบรกิารไม่พึงพอใจ

- ผู้รับบรกิารไม่ไดร้บัในสิง่ที่

ต้องการหรอืตามเวลาทีต่อ้งการ

- งานของ U.ในภาพรวมไมม่ี

ประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

หรือหยดุชะงกั

จุดแข็ง สนม.

4.  ผลการประเมนิคณุภาพการให้บรกิารจาก

ผู้รับบรกิาร

ปัจจัยเสีย่งจากภายนอก

-บุคลากรบางคนไม่มีความใสใ่จ / ขาด

ทักษะในการใหบ้รกิาร

-บุคลากรบางคนไม่มีความรู ้ความเขา้ใจ 

และความช านาญในงานของตนเองอยา่ง

เพียงพอ (โดยเฉพาะบคุากรใหม่)

- การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยทีีส่ง่ตอ่

การท างานทีเ่คยท าอยู่

- ข้อจ ากัดของงบประมาณทีไ่ดร้บัท าใหไ้ม่

สามารถขยาย/คงกรอบอตัราก าลงัให้

เหมาะกบัปรมิาณงานได ้ท าให้การ

ให้บรกิารลา่ชา้

ปัจจัยเสีย่งจากภายใน

82.51 4.10 4.34 4.003.53



5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5
ไม่เกิดผลกระทบใดๆ และไม่ต้องท ากิจกรรม

ใดๆ เพื่อปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ

ไม่มีหนว่ยงานใดมคี่าเฉลีย่ < 3.51 แต่ต้อง

พัฒนากระบวนการเก็บขอ้มลูการใหบ้รกิารใหม่ 

ให้เกิดการยอมรบัทางสถติิ

≥ ต่าเฉลีย่ 3.51

ค่าเฉลี่ย < 3.51 ไม่เกิน 3 หน่วยงาน แต่ก็ท า

ให้เกิดภาพลกัษณก์ารท างานทีไ่ม่มีประสทิธภิาพ

กับบางหนว่ยงานใน สนม. 

≤ ค่าเฉลี่ย 3.50

ค่าเฉลี่ย < 3.51+ ไม่เกิน 6 หน่วยงาน

ค่าเฉลี่ย < 3.51 + ตั้งแต่ 6 หน่วยงานขี้นไป 

การประเมินความเสี่ยง (Risks Assessments)

KRI 5 : ผลการประเมินคุณภาพการใหบ้รกิารจากผู้รบับรกิารไมเ่ปน็ไปตามเปา้หมาย

เป้าหมาย : ผลประเมนิมคีา่เฉลีย่ตัง้แต ่

4.00 จาก 5.00 ≥ ค่าเฉลี่ย 4.30

≥ ค่าเฉลี่ย 3.90

≥ ค่าเฉลี่ย 4.70



กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

KRI 5: ผลการประเมินคณุภาพการใหบ้รกิารจากผูร้บับรกิารไมเ่ปน็ไปตามเปา้หมาย

มาตรการ/กจิกรรมควบคมุ/ลดความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมลดความเสีย่ง : 

1. โครงการทบทวนกระบวนการส ารวจการใหบ้รกิารของทกุหนว่ยงานภายใน สนม. ผอ.กองพัฒนาคณุภาพ

รายงานผลการด าเนนิงาน – คณะกรรมการประจ าส านกังานมหาวทิยาลยัเหน็ชอบการปรบัขอ้ค าถาม และวธิีการเกบ็

ข้อมูลผูร้บับรกิารส าหรบัปงีบประมาณ 65

- กิจกรรมลดความเสีย่งจะด าเนนิการภายในเดือนพฤษภาคม หรือมิถุนายน 65

Output 6 m. – kpi 5 – NA ผลการประเมนิได้ภายในเดือนกนัยายน 65

Output 9 m. –

อยู่ระหวา่งจดัท าโครงการ (พค.-มิย.65)



รายละเอียดกระบวนการวเิคราะหค์วามเสีย่ง : การปฏิบตังิานตามกฎ ระเบียบ

เป้าหมายด้านการด าเนนิงาน

“ไม่มกีารทุจรติในการน าทรพัย์สนิของทาง

ราชการไปใชส้ว่นตวัเกิดขึน้ใน สนม.”

เป้าหมาย 2565 -> 0 ครั้ง

Risk

ไม่บรรลุ

ผลกระทบต่อ U.

- ภาพลกัษณ์ ความนา่เชือ่ถือ 

ความโปรง่ใส ความเชื่อมัน่ ของ 

สนม. และมหาวทิยาลัย

- เสียเวลาและทรพัยส์นิของ

มหาวทิยาลยั

5. บุคลากร สนม.มกีารทจุรติในการน าทรพัย์สนิของ

ทางราชการไปใช้สว่นตวั

ปัจจัยเสีย่งจากภายนอก

-บุคลากรน าทรพัยส์นิของทางราชการไปใช้

ส่วนตวั กลุ่มหรอืพวกพอ้ง

-บุคลากรขาดความเข้าใจ กฎ ระเบยีบ 

กระบวนการ ขั้นตอนในการยมืทรพัยส์นิ

-การเปลีย่นแปลงกฎ ระเบยีบ ในสว่นของ

การน าทรพัยส์นิของราขการ ท าให้มี

หลายฉบบั ที่แยกแตกตา่งกันไป เช่น 

การยมืพสัด ุครุภัณฑ ์ใช้ “ระเบยีบ

กระทรวงการคลงัวา่ดว้ยการจดัซือ้จดัจา้ง

และการบรหิารพสัดภุาครฐั พ.ศ.2560” 

ส่วนการยมืใชร้ถราชการใช ้“ระเบยีบ

ส านักนายกฯ พ.ศ.2522 และแก้ไข

เพิ่มเติม” เป็นตน้

ปัจจัยเสีย่งจากภายใน

82.51 0 0 00



การประเมนิความเสี่ยง (Risks Assessments)

KRI  6 : บุคลากร สนม. มีการทจุรติในการน าทรพัยส์นิของทางราชการไปใชส้ว่นตัว (ถ่ายทอดมาจากระดับ U)

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

1 ครั้ง

2 ครั้ง

3 ครั้ง 

มีการร้องเรียนฯ 4 ครั้งขึ้นไป

ไม่เกิดผลระทบใดๆ หรือ

มีสูญเสยีไมเ่กนิ 1 ล้าน บ.

ไม่เกิดเป็นข่าวทั้งภายในและภายนอก U. หรือ

มีการสูญเสียไม่เกิน 3 ล้าน บ.

ไม่เกิดเป็นข่าวภายนอก U. แต่มีการพูดคุยใน U. 

หรือ มีการสูญเสีย 3 – 7 ล้าน บ.

เป้าหมาย : 0 ครั้ง
0 ครั้ง

เกิดเปน็ข่าวภายนอก U. หรือ

มีการสญูเสยี 7 – 10 ล้าน บ.

.

เกิดเป็นข่าวภายนอก U. หรือ 

มีการสูญเสีย > 10,ล้าน บ.



ประเด็นความเสีย่งที่ 6 : เกิดการทจุรติในการน าทรพัย์สนิของทางราชการไปใชส้ว่นตวั กลุ่มหรอืพวกพอ้ง 

มาตรการ/กจิกรรมควบคมุ/ลดความเสีย่ง ผู้รับผดิชอบ

1. จัดให้มกีารรบัขอ้รอ้งเรยีน เข้ากระบวนการรบัขอ้รอ้งเรยีน โดยผ่านคณะกรรมการ

พิจารณารบัขอ้รอ้งเรยีน เพื่อด าเนนิการใหท้นัตอ่เวลา และทันตอ่เหตกุารณท์ีเ่กดิขึน้

ตลอดการก าหนดมาตรการคุม้คองความปลอดภยัของผูแ้จ้งเบาะแส

ผู้อ านวยการกองกลาง

หัวหนา้ฝา่ยกฎหมาย2. รณรงค ์และสง่เสรมิใหผู้บ้รหิารและบคุลากรทกุหนว่ยงานมคีณุธรรมและด าเนนิงาน

ด้วยความโปรง่ใส ตรวจสอบได้ เช่น เผยแพรก่ฎ ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งทกุชอ่งทาง

3. มีการจัดท าแผนปฏบิตักิารปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติ

4. จัดท าคูม่อืการใชท้รพัย์สนิของทางราชการ ผู้อ านวยการกองคลงั

กองกลาง + ฝ่ายกฎหมาย จัดใหม้รีะบบขอ้รอ้งเรยีน และด าเนนิการตามขัน้ตอน +ก าหนดมาตรฐานการคุ้มครองความ

ปลอดภยัของผูแ้จง้เบาะแส     now - ไม่มีข้อรอ้งเรยีน

เผยแพรผ่า่น web ฝ่ายกฎหมาย และสือ่อืน่

ท าแผนฯ จองป ี65 แล้ว

ยังไม่ไดท้ า



5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 6.กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities)

ประเด็นความเสีย่งที่ 6 : เกิดการทจุรติในการน าทรพัย์สนิของทางราชการไปใชส้ว่นตวั กลุ่มหรอืพวกพอ้ง 

รายงานผลการด าเนนิงาน – ท าแลว้ 2 กิจกรรม  ระหว่างท า 1 กิจกรรม  ยังไมไ่ด้ท า 1 กิจกรรม

Output 6 m. – kpi 6 – NA รอการรายงานผลจาก ITA ภายในเดือนกรกฎาคม 2565

Output 9 m. –



ตัวชี้วัดความส าเรจ็ของแผนบรหิารความเสี่ยง ส านกังานมหาวิทยาลยั ประจ าปีงบประมาณ 2565

บรรล ุ2 จาก 3 kpi ของแผน

kpi 1 บรรลเุปา้หมายทีก่ าหนดรอ้ยละ 80 ของประเด็นยุทธศาสตร์.....................4 จาก 5 ประเด็นยุทธศาสตร์

Kpi 2 ลดความเสีย่งถงึระดับที่ยอมรบัได ้ร้อยละ 80 ของตัวชี้วัดความเสีย่ง........5 จาก 6 ตัวชี้วัดความเสีย่ง

Kpi 3 มกีารท ากจิกรรมลดความเสีย่งรอ้ยละ 80 ของกิจกรรมลดความเสีย่ง......12 จาก 15 กิจกรรมลดความเสีย่ง

ที่ก าหนดไวใ้นแผนบรหิารความเสีย่ง

มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 3 ครั้ง

รอบ 6 เดือน 30 เมษายน 2565........ท าแลว้ 3 กิจกรรม  

อยู่ระหวา่งเตรยีมการ 10 กิจกรรม  

ยังไม่ได้ท า 2 กิจกรรม......

รอบ 9 เดือน 31 กรกฎาคม 2565......การท ากจิกรรม & ประเมนิแนวโนม้ & วิเคราะหร์า่งแผนฯ ปี 2566........

รอบ 12 เดือน 31 ตุลาคม 2565..........ประเมินความส าเรจ็ของแผนฯตาม 3 kpi & เสนอรา่ง-แผนฯ ปี 2566...



Section 2

ถ่ายทอด VS. รายงานผลการด าเนินงาน

แผนการควบคุมภายใน ส านักงานมหาวิทยาลัย

รอบ 6 เดือน ปีงบประมาณ 2565



แผนการควบคุมภายใน

สนม. ได้มาอย่างไร

แผนการควบคุมภายใน
ของทุกกอง ทุกฝ่าย 
ที่อยู่ภายใต้ สนม.

การท างานที่มีปัญหา

การท างานที่ไม่บรรลุเป้าหมาย

การท างานที่ไม่มีประสิทธิภาพตามต้องการ

การท างานที่ได้รับข้อร้องเรียน

การท างานที่เป็นจุดอ่อนจากการประเมินคุณภาการให้บริการ

การท างานที่ต้องการพัฒนาให้ดขีึ้น

จัดอันดับความส าคัญ/ความ

เร่งด่วน เพื่อท าแผนและ

กิจกรรมที่จะท าในการ

ควบคุมภายใน



ตัวอย่าง : กองพัฒนาคณุภาพท าการควบคมุภายในอย่างไร

1. ทุกงานท า SIPOC 

กระบวนงานทีส่ าคญั

ของตนเอง

1.1 น า GAPs ของแต่ละงานทีไ่ดม้ารว่มกนัระดม

สมอง  หาGAPs ที่มีความจ าเปน็เรง่ดว่นที่

ต้องแกไ้ข และเลอืก GAPs นั้นมาท าควบคมุ

ภายใน

Supplier

(SH.)

Input Process Output Customer

PDCA

GAPs / กระบวนงานที่ต้องการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น:…………………………………………………….

1.3 พัฒนากจิกรรมเพื่อปดิ GAPs

2. ดูจาก SERQUAL 

ปีที่ผ่านมาของกองฯ

คะแนนนอ้ยทีส่ดุคอื 

การคน้หาขอ้มูลใน 

Website ของกอง (มี

ข้อมูลและเอกสารทีไ่มใ่ช้

แล้วคา้งอยูม่ากเกนิ

จ าเปน็)

ให้ทกุงานจดัการขอ้มลู

ของตนเองใน Website 

กองฯ ให้ up to date

การจดัท าแผนและรายงานผลของการบรหิาร

ความเสีย่งและการควบคมุภายในไมเ่ปน็ไป

ตามนโยบายทีก่ าหนด
1.2 ระดมสมองคน้หาสาเหตุทีท่ าใหเ้กดิ GAPs

- ผู้รับผิดชอบระดบัสว่นงาน/หนว่ยงานไม่

เข้าใจในการจดัท าแผนและรายงานผล

ตามนโยบายทีก่ าหนด

- ผู้ที่เกีย่วขอ้งไม่ตระหนกัถงึการบรหิาร

ความเสีย่งและควบคมุภายใน

- จัดท าคูม่อืบรหิารความเสี่ยง  ปีงบฯ 2565 (1 ฉบบั)

- จัดการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้“การบรหิารความเสีย่งและ

ควบคมุภายใน (ผู้เขา้รว่มโครงการมคีวามเขา้ใจในการ

ท าแผนและรายงานผลเพิม่ขึน้รอ้ยละ 80



กอง/ฝา่ย ประเดน็ และ kpi ควบคมุภายใน กิจกรรมควบคมุภายใน (เปา้หมาย)

1. กองคลงั 1.ความผดิพลาดของบคุลากร(จดัชือ้จดัจา้ง)ในการ

ปฏิบัตงิาน

1.1 บุคลากร(จดัชือ้จดัจา้ง)ขาดการฝกึฝนและ

พัฒนาตนเองดา้นพัสดุ

2.รายงานทางการเงนิไมแ่ลว้เสรจ็ตามก าหนด

2.1 ระยะเวลาการสอบทานความถกูต้องของ

ข้อมูลกอ่นน าเขา้ใช้ระยะเวลานาน

1.จัดอบรม”การจดัชือ้จดัจา้งอยา่งถูกต้องและโปรง่ใส”  

(ผู้เขา้รว่มอบรมผา่นการทดสอบรอ้ยละ 85)

2.พัฒนาระบบการเงนิการคลงัให้เสรจ็สมบรูณ์ (e-

finance แล้วเสรจ็รอ้ยละ100)

2. กองพัฒนาคณุภาพ 1.การจดัท าแผนและรายงานผลของการบรหิาร

ความเสีย่งและการควบคมุภายในไมเ่ปน็ไปตาม

นโยบายทีก่ าหนด

1.1 ผู้รับผิดชอบระดบัสว่นงาน/หนว่ยงานไม่

เข้าใจในการจดัท าแผนและรายงานผลตาม

นโยบายทีก่ าหนด

1.2 ผู้ที่เกีย่วขอ้งไมต่ระหนกัถงึการบรหิาร

ความเสีย่งและควบคมุภายใน

1.จัดท าคูม่อืบรหิารความเสีย่ง  ปีงบฯ 2565 (1ฉบบั)

2.จัดการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้“การบรหิารความเสีย่ง

และควบคมุภายใน (ผู้เขา้รว่มโครงการมคีวามเขา้ใจ

ในการท าแผนและรายงานผลมากกวา่รอ้ยละ 80)

ท ากิจกรรมในวนันี้

ท าคู่มือฯ เสร็จแล้ว

อยู่ระหว่างท าโครงการ

ก าลังพัฒนาเพื่อให้ can 

ท ารายงานตามมาตรฐานการบัญชไีด้



กอง/ฝา่ย ประเดน็ และ kpi ควบคมุภายใน กิจกรรมควบคมุภายใน (เปา้หมาย)

3. กองแผนงาน 1.การสญูเสยีของฐานขอ้มูลส าคญัในการจดัท า

งบประมาณของ U.

1.1 การสญูเสยีฐานขอ้มลูในการจดัท า

งบประมาณของมหาวทิยาลยั

1.จัดท าระบบแผนและงบประมาณของ U. (e-

planning & e-Budgeting เฟส 2 โดยจดัท า

ฐานขอ้มลูระบบรายรบั-รายจา่ย (ท าแลว้เสรจ็ทัง้

ระบบ)

4. กองพัฒนานกัศกึษา 1.สภาพแวดลอ้มของการสรา้งเสรมิคณุภาพชวีติที่

มีต่อการเรยีนการสอนของ U.

1.1 สภาพแวดล้อมมคีวามเสีย่งต่อการเกดิ

มลภาวะในการเรยีนการสน

1.ปรบัปรงุสภาพแวดลอ้มให้เอือ้ต่อการเรยีนการสอน

2.สรา้งความรว่มมอืในการรกัษาสภาพแวดลอ้มและ

คุณภาพชีวติระหวา่งนกัศกึษาและบคุลากร

(มีผลการประเมนิการใหบ้รกิารสภาพแวดลอ้มในการ

เรียนการสอนทีก่องฯ ให้บรกิาร ค่าเฉลีย่ 3.00)

ก าลังพัฒนาระบบแผนการรบั นศ. และเชื่อมต่อกับ

ส านักบริหารฯ เพ่ือให้ติดตามการรับ/จ่ายได้ ผล-ร้อยละ 30

ก าลังท าแบบประเมินผลก่อนท าการปรับปรงุสภาพแวดล้อม

รอผลการส ารวจจอ้ 2 ก่อน จึงจะท ากิจกรรมปรับปรุง



กอง/ฝา่ย ประเดน็ และ kpi ควบคมุภายใน กิจกรรมควบคมุภายใน (เปา้หมาย)

5. กองบรกิารทรพัยากรบคุคล 1.การเบกิจา่ยเงนิสวสัดกิารใหส้มาชิก

1.1 เกิดความผิดพลาดในการเบกิจา่ยเงิน

สวัสดกิารให้สมาชิก

1.เหรญัญกิกองทนุสวสัดกิาร ศึกษาวธิีการโอนเงนิตาม

ระบบเปยเ์งนิ ร่วมกนั ธ.กรงุไทย

2. ใช้ระบบเปยเ์งนิ แทนการจา่ยเงินสด

(ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจในการเบกิจา่ยเงนิสวสัดกิาร

ให้แกบ่คุลากร 3.51) อยู่ระหว่างด าเนินการ

ปัญหาคือ การจัดการเรื่องต่างๆ ยังล่าช้า

อยู่ระหว่างด าเนินการ



กอง/ฝา่ย ประเดน็ และ kpi ควบคมุภายใน กิจกรรมควบคมุภายใน (เปา้หมาย)

6.กองกลาง ประเดน็ – การสง่หนงัสอืจากภายนอกไปถึงผู้รบั

ที่เปน็เจา้ของเรือ่ง

ปัจจัยเสีย่ง – การสง่หนงัสอืจากภายนอกไปถงึ

ผู้รับทีเ่ปน็เจา้ของเรือ่งไมท่นัเวลาที่

ก าหนดไวใ้นหนงัสอื ท าให้ U..เสีย

โอกาส

1.จัดท าขัน้ตอนการสง่หนงัสือจากภายนอกให้ผูป้ฏิบัติ

ยึดถือในการด าเนนิงาน (มีขัน้ตอนการสง่หนงัสอื

จากภายนอก)

2.ก าหนดระยะเวลาในการจดัสง่หนงัสอืจากภายนอก

ไปยังหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง (มีการก าหนดระยะเวลา

การจดัสง่ให้ถึงหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และ can 

ด าเนนิการไดต้ามระยะเวลาทีก่ าหนดรอ้ยละ 100) 

ก าลังหารือในการจัดท าขัน้ตอน

ก าหนดระยะเวลาเป็นผลมาจากขัน้ตอนที ่1 และรอผล

การตรวจสอบบันทกึการส่งหนังสือจากภายนอกตลอด

ปีงบฯ) ผล – NA 



กอง/ฝา่ย ประเดน็ และ kpi ควบคมุภายใน กิจกรรมควบคมุภายใน (เปา้หมาย)

7.กองกายภาพและสิง่แวดลอ้ม 1.ความเสียหายของยานพาหนะจากอบุตัิเหตุ

1.1 เกิดอบุตัเิหตุจากการใช้งานยานพาหนะบน

ท้องถนนสาธารณะ

1.ปรบัปรงุแบบฟอรม์บนัทกึขอ้มลูยานพาหนะทีอ่ยู่ใน

การการดแูลของกองฯ

2.ปรบัปรงุแบบฟอรม์บนัทกึขอ้มลูการใชบ้รกิาร

ยานพาหนะของหนว่ยงานภายใน U.

3.ปรบักระบวนการตรวจเชค็ พรบ. ภาษี และตรวจ

สภาพ

4.ปรบักระบวนการตรวจสอบความพรอ้มของ

ยานพาหนะ และระบเุลขไมลก์อ่นและหลังการ

ให้บรกิาร 

5.ปรบัปรงุระเบยีบ ข้อปฏบิตัิส าหรบัผู้รบัผิดชอบ ดแูล 

ขับขีย่านพาหนะ

6.สรปุขอ้มลูการขออนมุตัซิ่อมแซมยานพาหนะราย

เดือน

(เกดิความเสยีหายของยานพาหนะจากอบุตัเิหต ุ0 

ครั้ง)

อยู่ระหว่างปรับปรงุแบบฟอรม์

อยู่ระหว่างส ารวจ และขออนุมัติท า พรบ.และภาษี

อยู่ระหว่างตรวจสอบความพรอ้มและระบุเลขไมล์

ก่อนและหลังออกให้บริการทกุครั้ง และรายงาน

ต่อรองอธิการบดีทุกเดือน

อยู่ระหว่างท าข้อปฏิบัติ (คาดว่าเสร็จ 31 พค.)

อยู่ระหว่างจัดเก็บขอ้มลู ทั้งนี้มีการเสนอข้อมูล

เสนอต่อผู้บังคับฯ ทุกเดือน

ปรับแบบฟอร์มแล้ว



กอง/ฝา่ย ประเดน็ และ kpi ควบคมุภายใน กิจกรรมควบคมุภายใน (เปา้หมาย)

8.กองเทคโนโลยดีจิทิลั 1.ความเขา้ใจของ นศ.รหัส 65 ในการใช้งานระบบ

เครอืขา่ยไรส้ายของ U.

1.1 นศ.รหัส 65 ไม่มีความเขา้ใจในการใช้งาน

ระบบเครอืขา่ยไรส้ายของ U.

1.ประชาสมัพนัธ์ การใช้งานระบบ (MJU_WLAN & 

MJU_WLAN_Plus) ระบบเครอืขา่ยไรส้ายของ U.

2.ส ารวจความพึงพอใจในการใหบ้รกิารระบบเครอืขา่ย

ไร้สาย

(นศ.รหสั 65 เข้ามาใช้ระบบฯ ร้อยละ 80)

9.กองส่งเสรมิศิลปวฒันธรรม 1.การด าเนนิกจิกรรมตามแผน

1.1 การด าเนนิกรรมไมเ่ปน็ไปตามแผน 1.จัดท าแผนยทุธศาสตรแ์ละแผนปฏิบตักิารประจ าป ี

ด้านท านบุ ารงุศลิปวฒันธรรม

2.ทบทวนยทุธศาสตรก์ารด าเนนิงานดา้นท านบุ ารงุ

ศิลปวฒันธรรมเพื่อน าไปสู่การขบัเคลือ่น U.กลุม่ 2

3.วิเคราะหข์อ้มูลและจดัท าฐานขอ้มลู เพื่อให้ผูเ้รยีน

สามารถเขา้ถึงได้

(สามารถด าเนนิกจิกรรมตามแผนไดร้อ้ยละ 75)

อยู่ระหว่างท าระบบส ารวจความพึงพอใจฯ

ท าแล้ว 28 กน.64

ท าแล้ว 7 เมย.65

ท าแล้ว 7 เมย.65

ผล - NA

ยังไม่ได้ท า



กอง/ฝา่ย ประเดน็ และ kpi ควบคมุภายใน กิจกรรมควบคมุภายใน (เปา้หมาย)

10.กองตรวจสอบภายใน 1.รายงานผลการตรวจสอบแลว้เสรจ็เกนิกวา่ 2

เดือนนบัจากทีด่ าเนนิการตรวจสอบเสรจ็

1.1 ได้ข้อมลู/เอกสาร/หลกัฐานไมค่รบจาก

หน่วยรบัตรวจ ท าให้ไม่สามารถสรปุ

ประเดน็เพื่อออกรายงานได้

2.คน้หาเอกสารไมค่รบ / สูญหาย

2.1 ผู้รับไม่สง่คนืเอกสารตน้ฉบบั เพื่อจดัเกบ็

ไว้ ที่งานอ านวยการ

1.สรปุปญัหา อุปสรรคในการปฏบิตัิงานตามแนวทาง

ติดตามรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อน ามา

วิเคราะห ์ปรับปรงุ แก้ไช (สามารถออกรายงาน

ผลได้ตามก าหนด 2 เดือนรอ้ยละ 80)

2.จัดเกบ็หลกัฐานดว้ย .pdf file ในระบบ e-doc. 

ของ U. (สืบคน้พบรอ้ยละ 90)

ร้อยละ 100

ร้อยละ 100



กอง/ฝา่ย ประเดน็ และ kpi ควบคมุภายใน กิจกรรมควบคมุภายใน (เปา้หมาย)

11.กองวเิทศสมัพันธ์ 1.การจดัท าหนงัสือรบัรองฉบบัภาษาองักฤษ ไม่

แล้วเสรจ็ตามก าหนดเวลาทีผู่้ยืน่ขอตอ้งน าไปใช้

1.1 ไม่มีการแจ้งเตือน(การขอหนงัสอืรบัรอง

ภาษาองักฤษ) ในระบบบรกิารของกองฯ

2.ผู้รบัผดิชอบบนัทกึขอ้มลู  U-Multirank ไม่

สามารถบนัทกึขอ้มลูในระบบได้

2.1 ขั้นตอนการ login ซับซ้อนมีหลายขัน้ตอน 

2.2 ระบบใช้ภาษาองักฤษทัง้หมด อาจเปน็

อุปสรรคในการบนัทกึ

3.นักศกึษาตา่งชาตไิดร้บัหนงัสือขอตอ่อายกุาร

ตรวจลงคราไมท่นัก าหนดวนัต่ออายุ

3.1 นักศกึษาตา่งชาต ิ ยื่นเอกสารเพื่อขอตอ่

อายกุารตรวจลงตรากระชัดชัด/ใกลว้นั

ก าหนด

1.พัฒนาระบบบรกิารของกองฯ ให้มี “หนังสือรบัรอง

ภาษาองักฤษ” (พัฒนาระบบแลว้เสรจ็รอ้ยละ 90)

2.จัดท าคูม่ือการ login เป็นภาษาไทย (ผู้รบัผดิชอบ

สามารถบนัทกึขอ้มลูไดร้อ้ยละ 90)

3.พัฒนาะบบ Visa System of Maejo U. ระยะที ่2 

(นกัศกึษาตา่งชาติตอ่อายกุารตรวจลงตราไดท้นัวนั

ก าหนดรอ้ยละ 95)

ระบบฯ พัฒนาเสร็จ โดยมีการแจ้งเตือนการขอ

หนังสือรับรองฯ ผล-ร้อยละ 100

อยู่ระหว่างท าคู่มือ 

ผล-ร้อยละ 60

มีการหารือและส่งสิ่งทตี้องการแกไ้ขให้

กอง DT เพ่ือปรับปรุงระบบ Visa System แล้ว 

ผล-NA            



กอง/ฝา่ย ประเดน็ และ kpi ควบคมุภายใน กิจกรรมควบคมุภายใน (เปา้หมาย)

12.กองบรหิารทรพัย์สนิและ

กิจการพิเศษ

1.การสง่ต่อเอกสารให้ผูเ้กีย่วขอ้ง

1.1 การส่งต่อเอกสารไมถู่กตอ้ง

2.ความเปน็ปจัจบุนัของขอ้มูลทีใ่ห้บรกิาร

2.1 ความลา่ช้าของขอ้มลูทีใ่ห้บรกิาร

1.ก าหนดขัน้ตอนการรบั-สง่เอกสาร (มีความผดิพลาด

ในการสง่ตอ่เอกสารนอ้ยกวา่รอ้ยละ 3)

2.ก าหนดระยะเวลาการลงขอ้มูล (มีความลา่ชา้ของ

ข้อมูลนอ้ยกวา่รอ้ยละ 3)

13.ฝา่ยสือ่สารองคก์ร 1.การรบัรูใ้นขอ้มลูทีส่ง่ไปยงักลุ่มเปา้หมาย

1.1 การส่งขา่วสารไมค่รอบคลมุกลุม่เปา้หมาย 1. จัดกจิกรรม MJU. Talk (มีผู้เขา้รว่มรบัฟงัรอ้ยละ 

85 ของกลุ่มเปา้หมาย 2,000 คน)

14.ฝา่ยพัฒนาทรพัยากรมนษุย์ 1.การปฏบิตังิานของบคุลากร

1.1 บุคลากรของฝา่ยขาดทกัษะในการ

ปฏิบัตงิาน

1.จัดท าคูม่อืในการปฏบิตังิานของฝา่ยฯ

2.ท าการ km ให้กบับคุลากรในฝา่ยฯ

3.บรรจขุอ้ 1 และ 2 เพื่อให้บคุลากรของฝา่ยฯ 

สามารถสบืคน้และศกึษาดว้ยตนเอง

(มีคู่มอืการปฏบิตัิงาน 2 เรื่อง)

อยู่ระหว่าง

วัดผลสิ้นปี ผล-NA

ท าแล้ว ผล-NA

ก าลังปรับปรุงข้อมูลทีใ่ห้บริการ

ใน Web ได้ร้อยละ 60

อยู่ระหว่างวัดผลสิ้นปี ผล-NA

อยู่ระหว่างท า

ยังไมได้ท า รอ 1 เสร็จ

ยังไมได้ท า รอ 2 เสร็จ



กอง/ฝา่ย ประเดน็ และ kpi ควบคมุภายใน กิจกรรมควบคมุภายใน (เปา้หมาย)

15.ฝา่ยกฎหมาย 1.การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ

1.1 ความไมช่ดัเจนของขอ้บงัคบัฯ ว่าดว้ย

คณะกรรมการประจ าคณะ วิทยาลยั 

พ.ศ.2560 และแกไ้ขเพิ่มเติม

1.2 หลักเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการพน้จาก

ต าแหนง่ของผู้บรหิาร ขัดแย้งกบั

หลักเกณฑท์ีม่กีารบงัคบัใช้อยู่

1.ปรบัปรงุ แก้ไขใหข้อ้บงัคบัฯ ว่าดว้ยคณะกรรมการ

ประจ าคณะ วิทยาลยั พ.ศ. 2560 (แลว้เสรจ็)

2.ปรบัปรงุ แกไ้ขหลกัเกณฑท์ีเ่กณฑข์อ้งกบัการพ้น

จากต าแหนง่ของผู้บรหิาร ให้สอดคลอ้งกนั และเปน็

ปัจจบุนั (แลว้เสรจ็)

ท าแบบส ารวจความเหนว่าด้วย

คณะกรรมการประจ าคณะ วิทยาลัย

หรือส่วนงานแล้ว ร้อยละความส าเร็จ=

ร้อยละ 60

จัดประชุมฝ่ายกฎหมาย เพ่ือ

จัดท าเป็นวาระเสนอ

คณะกรรมการรา่งฯ ร้อยละ

ความส าเร็จ=ร้อยละ 40



กอง/ฝา่ย ประเดน็ และ kpi ควบคมุภายใน กิจกรรมควบคมุภายใน (เปา้หมาย)

16.ฝา่ยขบัเคลื่อนยทุธศาสตรฯ์ 1.การด าเนนิกจิกรรมไมบ่รรลผุลส าเรจ็ตาม

วัตถุประสงค์

1.1 ระบบการบรหิารโครงการ และการก ากบั

ติดตามไมม่ปีระสทิธิภาพ

2.การเบกิจา่ย

2.1 ความลา่ชา้ในการจดัสรรงบประมาณจาก 

สป.อว.

2.2 กิจกรรมยอ่ยในโครงการใหญม่ีจ านวนมาก 

การจดัสรรและการเบกิจา่ยจีงเกดิความ

ล่าช้า และกระทบกบัจดักจิกรรม

1.สรา้งความเขา้ใจกบัเจา้ของกจิกรรมยอ่ย

2.พิจารณาขอ้เสนอกจิกรรมยอ่ยให้สอดคลอ้งกบั

โครงการ

(โครงการบรรลคุวามส าเรจ็ตามวตัถปุระสงคท์ีก่ าหนด

ไว้ร้อยละ 85)

3.น าเสนอตอ่คณะกรรมการอ านวยการพลกิโฉม U.

และอนกุรรมการดา้นงบประมาณโครงการ พิจารณา

แนวทางแกไ้ข

4.ลดขัน้ตอนการจดัสรรเงนิใหก้จิกรรมยอ่ย

(การเบกิจา่ยเปน็ไปตามระยะเวลาของโครงการรอ้ยละ 

85)

ผล - ร้อยละ 100

ประเมินผลพบว่า ร้อยละ 41 ล่าช้าในโครงการก่อสร้าง

ให้คณะด าเนินการเบิกจ่ายเอง ท าให้ลดเวลาลงได้

ท าแล้ว

ท าแล้ว

ท ากิจกรรมแล้วหรือยัง?



ตัวชี้วดัความส าเรจ็ของแผนการควบคมุภายใน ส านกังานมหาวิทยาลยั ประจ าปีงบประมาณ 2565

บรรล ุ2 จาก 3 kpi ของแผน

kpi 1 บรรลเุปา้หมายทีก่ าหนดรอ้ยละ 90 ของประเด็นยุทธศาสตร์

Kpi 2 ลดความเสีย่งถงึระดับที่ยอมรบัได ้ร้อยละ 90 ของตัวชีว้ดั

Kpi 3 มกีารท ากจิกรรมลดความเสีย่งรอ้ยละ 90 ของกิจกรรมลด

ความเสีย่งทีก่ าหนดไวใ้นแผนควบคุมภายใน

21 จาก  23 ประเด็นยทุธศาสตร์

35 จาก  39 ตัวชี้วดัควบคมุภายใน

35 จาก  39 ตัวชี้วดัควบคมุภายใน

มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 3 ครั้ง

รอบ 6 เดือน 30 เมษายน 2565........ท าแลว้ 12 กิจกรรม  

อยู่ระหวา่งเตรยีมการ 22 กิจกรรม  

ยังไม่ได้ท า 5 กิจกรรม......

รอบ 9 เดือน 31 กรกฎาคม 2565......การท ากจิกรรม & ประเมนิแนวโนม้ & วิเคราะหร์า่งแผนฯ ปี 2566........

รอบ 12 เดือน 31 ตุลาคม 2565..........ประเมินความส าเรจ็ของแผนฯตาม 3 kpi & เสนอรา่ง-แผนฯ ปี 2566...



Section 3

แลกเปลี่ยนเรียนรู้

การด าเนินงานตามแผนการควบคุมภายใน

ส านักงานมหาวิทยาลัย

ปีงบประมาณ 2565



ข้อเสนอแนะจาก

การตรวจสอบ ประจ าปี 2564

ของส านักงานมหาวิทยาลัย



1. การจัดวางการความคุมภายใน (แผน)
ปัญหาทีพ่บ

- การก าหนดระยะเวลาแล้วเสรจ็ไมส่อดคล้องกับ

กิจกรรม 

- ก าหนดกจิกรรมไม่สอดคล้องกบัความเสี่ยง/ปจัจยั

เสี่ยง



2. การตดิตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(รายงาน/การประเมิน)

- การประเมนิผลค่าคะแนน หลังการด าเนินกิจกรรมลดความเสี่ยงไม่

สอดคล้องกบัผลการประเมนิการควบคุมภายใน ในระดับทีย่อมรบัได้

- ไม่ระบรุะยะเวลาแล้วเสรจ็จรงิ และผลตัวชีว้ดัความส าเรจ็

- ไม่น าประเด็นความเสี่ยงทีค่งเหลือจากปทีีผ่่านมาน ามาจดัวางในปี

ปัจจบุนั

- กรณมีคีวามเสี่ยงคงเหลือมกีารปรับกจิกรรม แต่ไมก่ าหนดระยะเวลา

แล้วเสรจ็หรอืก าหนดระยะเวลาเดิม





QR Code  แบบประเมินโครงการ 




