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ความเส่ียง

ด้านนโยบาย

และกลยุทธ์

1.จ ำนวนบุคลำกรท้ัง

อำจำรย์และนักศึกษำ

ไปถ่ำยทอด/แลกเปล่ียน

ควำมรู้เพ่ือพัฒนำสินค้ำ

และบริกำรแก่สถำน

ประกอบกำรในภำค

ธุรกิจ/อุตสำหกรรม  

เป้ำหมำย  : 80 คน

คน 80 19 1.มหำวิทยำลัยยังไม่

บรรลุผลกำร

ด ำเนินงำนของ ม.

กลุ่ม 2 ตำมแผนท่ี

ก ำหนด

1.จ ำนวนบุคลำกรท้ัง

อำจำรย์และนักศึกษำไป

ถ่ำยทอด/แลกเปล่ียน

ควำมรู้เพ่ือพัฒนำสินค้ำ

และบริกำรแก่สถำน

ประกอบกำรในภำค

ธุรกิจ/อุตสำหกรรม

ลด

ควำม

เส่ียง

1. ทุกหลักสูตรส่งเสริมให้นักศึกษำ

ช้ันปีสุดท้ำยเข้ำสู่กระบวนกำร 

“สหกิจศึกษำ” เพ่ือให้นักศึกษำได้

ท ำกำรแก้ปัญหำตำมสำขำวิชำท่ีตน

เรียนร่วมกับภำคธุรกิจ/

อุตสำหกรรม โดยมีอำจำรย์ท่ี

ปรึกษำในสำขำวิชำท ำหน้ำท่ีนิเทศ

งำน อันจะท ำให้เปิดโอกำสให้มี

กำรถ่ำยทอด/แลกเปล่ียนควำมรู้

เพ่ือพัฒนำสินค้ำและบริกำรแก่

สถำนประกอบกำรในภำคธุรกิจ/

อุตสำหกรรม

กค.

2565

O  ทุกหลักสูตรระดับปริญญำตรี จัดให้มีรำยวิชำ

 “สหกิจศึกษำ” ใน มคอ.2 และท ำกำรช้ีแจง

ให้ผู้เรียนช้ันปีสุดท้ำยเห็นประโยชน์ของกำร

ปฏิบัติงำนจริงผ่ำนสหกิจศึกษำ เพ่ือเป็นฐำน

คิดในกำรตัดสินใจเลือกของนักศึกษำ / จัดท ำ

คู่มือปฏิบัติงำนในรำยวิชำ “สหกิจศึกษำ”

มหำวิทยำลัยผ่ำน

กำรประเมินเพ่ือจัด

กลุ่มมหำวิทยำลัย

ตำมเป้ำหมำย (กลุ่ม

 2 กลุ่มพัฒนำ

เทคโนโลยีและ

ส่งเสริมกำรสร้ำง

นวัตกรรม)

1. งบประมำณท่ี

ได้รับจัดสรรเป็นไป

ตำมเป้ำหมำยท่ี

ก ำหนด

• คณบดีทุกคณะ/วิทยำลัย 16 0

2. ส่งเสริมกำรศึกษำเชิงบูรณำ

กำรกับกำรท ำงำน(Cooperative 

and Work Integrated Education -

 CWIE) หลักสูตรกำรเรียนกำรสอน

ในลักษณะร่วมผลิตบัณฑิต

ระหว่ำงสถำบันอุดมศึกษำและ

สถำนประกอบกำร (ภำครัฐ เอกชน

 ชุมชน) เพ่ือให้บัณฑิตพร้อมสู่โลก

แห่งกำรท ำงำนจริงได้ทันที มี

สมรรถนะตรงกับควำมต้องกำร

ของตลำดงำน สำมำรถพัฒนำ

อำชีพในปัจจุบันและเตรียมพร้อม

รองรับต ำแหน่งงำนในอนำคต

กค.

2565

X  อยู่ระหว่ำงกำรเชิญอำจำรย์พิเศษท่ีมี

ประสบกำรณ์ท่ีเป็นท่ียอมรับในเน้ือหำวิชำ/

รำยวิชำสอน รวมถึง อำจำรย์ผู้สอนมีกำร

ปรับปรุงเน้ือหำวิชำให้ทันสมัย ตำมวิทยำกำร

และเทคโนโลยีท่ีมีกำรพัฒนำตลอดเวลำ

2.ช่ือเสียง 

ภำพลักษณ์ควำม

เช่ือม่ัน ของ

มหำวิทยำลัย

• ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก

บริหำรและพัฒนำ

วิชำกำร

• คณบดีทุกคณะ/

วิทยำลัย     

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนำคม  2565

หน่วยงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด (KRI)

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ
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หน่วยงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด (KRI)

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

3. โครงกำรส่งเสริมให้อำจำรย์

และนักศึกษำไปท ำงำนในสถำน

ประกอบกำรจริง เพ่ือยกระดับ

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำง

เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้เป็น

รูปธรรมมำกข้ึน (Talent Mobility)

กค.

2565

X อยู่ระหว่ำงกำรขอควำมร่วมมือจำกสถำน

ประกอบกำรในกำรส่งนักศึกษำและอำจำรย์

เข้ำเรียนรู้แลกเปล่ียนประสบกำรณ์จริง

• ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก

บริหำรและพัฒนำ

วิชำกำร

• คณบดีทุกคณะ/

วิทยำลัย

ความเส่ียง

ด้านนโยบาย

และกลยุทธ์

2.จ ำนวนรำงวัลส ำหรับ

ผู้ประกอบกำรใหม่ท่ี

เป็นนักศึกษำหรือ

บัณฑิต ท่ีได้รับกำร

ยอมรับในระดับชำติ

และนำนำชำติ

เป้ำหมำย : 18 รำงวัล   

      

รำงวัล 18 5 1.มหำวิทยำลัยยังไม่

บรรลุผลกำร

ด ำเนินงำนของ ม.

กลุ่ม 2 ตำมแผนท่ี

ก ำหนด

2.จ ำนวนรำงวัลส ำหรับ

ผู้ประกอบกำรใหม่ท่ีเป็น

นักศึกษำหรือบัณฑิต ท่ี

ได้รับกำรยอมรับใน

ระดับชำติและนำนำชำติ

ลด

ควำม

เส่ียง

1. ส่งเสริมและคัดเลือกธุรกิจของ

ผู้ประกอบกำรใหม่ของ

มหำวิทยำลัย เข้ำสู่เวทีประกวด

ผู้ประกอบกำรใหม่ทุกระดับท่ีจัดข้ึน

  พร้อมท้ัง ให้ควำมช่วยเหลือ และ

ค ำแนะน ำปรับปรุงผลงำนท่ีเข้ำ

ประกวดอย่ำงเต็มท่ี

30 

กย.65

O  มีกำรส่งเสริมและคัดเลือกธุรกิจของ

ผู้ประกอบกำรใหม่ของมหำวิทยำลัย เข้ำสู่

เวทีประกวดผู้ประกอบกำรใหม่ทุกระดับท่ีจัด

ข้ึน  พร้อมท้ัง ให้ควำมช่วยเหลือ และ

ค ำแนะน ำปรับปรุงผลงำนท่ีเข้ำประกวด โดย

มีกำรเข้ำร่วมประกวดไปแล้ว จ ำนวน 3 

โครงกำร ดังน้ี  1) โครงกำรเตรียมควำม

พร้อมผู้ประกอบกำรนักศึกษำ เส้นทำงสู่นวัต

วณิชย์ (Research to Market : R2M) 

มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ผอ.อุทยำน

วิทยำศำสตร์ฯ อุทยำน

วิทยำศำสตร์เทคโนโลยี

เกษตรและอำหำร 

MAP (สถำบันบ่มเพำะ

วิสำหกิจ)

2) โครงกำร Ideation Program ทุนอุดหนุนให้

เปล่ำเพ่ือน ำไปพัฒนำต้นแบบ (Mockup) และ

แผนธุรกิจฉบับสมบูรณ์โดยกำรบ่มเพำะของ

เครือข่ำยร่วมพัฒนำผู้ประกอบกำร (TED 

FELLOW)

RISK 2022 MJU/ผล  มจ-ส-02
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ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด (KRI)

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

3) แคมป์ Startup Thailand League 2022 : 

Online Coaching Camp คร้ังท่ี 5

ความเส่ียง

ด้านการเงิน
ร้อยละ 7 NA 2.ควำมไม่สมดุล

ระหว่ำงรำยได้และ

รำยจ่ำย

1.ผลิตภัณฑ์หรือทรัพย์สิน

ของมหำวิทยำลัย

ก่อให้เกิดรำยได้มีน้อย

ลด

ควำม

เส่ียง

1.  นโยบำยจัดท ำงบประมำณแบบ

เกินดุล

สค.65 O  เสนอแนวทำงกำรจัดท ำงบประมำณเกินดุล

ต่อคณะกรรมกำรบริหำรฯ เห็นชอบเม่ือครำว

ประชุมคร้ังท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 23 มีนำคม 

2565

การมีฐานะทาง

การเงินท่ีม่ันคง

1. การบริหารงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

สามารถบรรลุตาม

พันธกิจท่ีต้ังเป้าหมาย

ไว้

8

2.เงินเดือนบุคลำกรท่ี

สูงข้ึน (Fixed Cost)

2. จัดท ำ Action Plan ระยะยำว สค.65 O  มหำวิทยำลัยแม่โจ้จัดกำรประชุมหำรือเพ่ือ

จัดท ำแผนธุรกิจมหำวิทยำลัยแม่โจ้ (MJU 

Business Plan) โดยมีรองศำสตรำจำรย์ ดร.

ชัยยศ สันติวงษ์ กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย

ผู้ทรงคุณวุฒิ และประธำนคณะกรรมกำร

พิจำรณำกำรก ำหนดนโยบำยสภำ

มหำวิทยำลัย เป็นวิทยำกรน ำกำรระดมควำม

คิดเห็น ของรองอธิกำรบดี ผู้ช่วยอธิกำรบดี 

ผอ.กองคลัง ผอ.กองบริหำรงำนทรัพย์สิน

และกิจกำรพิเศษ ผู้แทนหน่วยงำนวิสำหกิจ 

และกองแผนงำน (เม่ือ วันท่ี 14 มกรำคม 

2565)

2. เงินสะสมเพ่ือ

ความม่ันคงเพ่ิมข้ึน 

เพ่ืออนาคตท่ีม่ันคง

3. งบแสดงผลกำร

ด ำเนินงำนทำงกำรเงิน  

 (รำยได้คงเหลือ) ร้อย

ละ 7 ของรำยได้รวม

• รองอธิกำรบดีด้ำน

นโยบำยและแผน 

(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ 

ดร.ณัฐวุฒิ  ดุษฎี)

• ผู้อ ำนวยกำรกอง

แผนงำน
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แผน ผล
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โอกำส
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เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนำคม  2565

หน่วยงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด (KRI)

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

3.ค่ำใช้จ่ำยผันแปร เช่น 

ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำน้ ำ 

ค่ำไฟ ท่ีสูงข้ึน รวมถึง

ค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่คำดคิด 

(Variable Cost)

3. มีกำรรำยงำนสรุปกำรเงิน 

(รำยรับ-รำยจ่ำย) ทุกไตรมำส 

เสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร

มหำวิทยำลัย

กย.65 X รำยงำนสรุปกำรเงิน (รำยรับ-รำยจ่ำย) ใน

ไตรมำสท่ี 1 (ตค.64-ธค.64) และไตรมำสท่ี 2 

(มค.65-มีค.65)  อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร

พัฒนำระบบกำรเงิน (e-fin) รวมถึงกำร

กรอกข้อมูลรำยละเอยีดกำรแสดงสถำนะ

กำรเงินลงระบบยังไม่สมบูรณ์ครบถ้วนทุก

รำยกำร ท ำให้ไม่สำมำรถรำยงำนสรุปข้อมูล

กำรเงินต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร

ตำมไตรมำสท่ีก ำหนด

3. ควำมม่ันคง 

ย่ังยืนของ

มหำวิทยำลัยใน

สภำวะแวดล้อมท่ีมี

กำรเปล่ียนแปลง

ตลอดเวลำ

• ผู้ช่วยอธิกำรบดีด้ำน

กำรเงินกำรคลัง 

(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ 

ดร.ชัยยศ  สัมฤทธ์ิสกุล)

• ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง

4.มหำวิทยำลัยปรับตัวไม่

ทันต่อกำรเปล่ียนแปลง

ของนโยบำยในกำรจัดสรร

งบประมำณ

4. ปรับปรุงกำรประชำสัมพันธ์

หลักสูตรและกำรรับนักศึกษำเชิง

รุกให้ถึงกลุ่มเป้ำหมำย

 กค.65 O  อยู่ระหว่ำงกำระประชำสัมพันธ์หลักสูตร โดย

ประชำสัมพันธ์ผ่ำน Social l Media เช่น Line 

Tic-Tok FaceBook รวมถึงช่องทำงในกำรรับ

นักศึกษำหลำยช่องทำง

• รองอธิกำรบดีด้ำน

วิชำกำร

   • ผู้ช่วยอธิกำรบดี

ด้ำนวิชำกำร

  

5. จ ำนวนนักศึกษำ 

โดยเฉพำะระดับปริญญำ

ตรี มีแนวโน้มลดลง

5. กำรปรับภำพลักษณ์ให้

เหมำะสมและน่ำดึงดูดใจให้

นักเรียนเข้ำมำเรียนในมหำวิทยำลัย

กค.65 O  อยุ่ระหว่ำงกำรปรับแผนกิจกรรมพัฒนำ

นักศึกษำใหม่ท้ังระบบ โดยเน้นกำรสร้ำง

ภำพลักษณ์องค์กร/ปรับรูปแบบกิจกรรมโดย 

โมเดลพลิกโฉม “มิติใหม่สู่วิถีอนำคต” แต่

ยังคงแก่นแท้ ในรูปแบบใหม่ ท่ีทันยุค ร่วม

สมัย โดยใช้กับโครงกำรเสริมสร้ำงอัตลักษณ์

ลูกแม่โจ้รุ่น 85

 • ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก

บริหำรและพัฒนำ

วิชำกำร

• คณบดีทุกคณะ/

วิทยำลัย
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  ตัวช้ีวัด (KRI)

กำรประเมิน risk หลังจำก
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6. มีกำรแข่งขันสูงใน

ตลำดสถำบันกำรศึกษำ

6.  ด ำเนินกำรศึกษำและหำ

แนวทำงในกำรจัดต้ังบริษัทนิติ 

บุคคล หรือองค์กรรูปแบบอืน่

ภำยใต้ มูลนิธิฯ ท่ีสำมำรถ

ด ำเนินกำรได้ตำมท่ี กฎหมำย

ก ำหนด

กย.65 O  อยู่ระหว่ำงกำรศึกษำหำแนวทำงและข้อมูล

ประกอบในกำรจัดต้ังบริษัทนิติบุคคล

7. ส่งเสริมให้ทุกส่วนงำน /

หน่วยงำน และบุคลำกรทุกคน

ตระหนักถึง สถำนกำรณ์ด้ำน

กำรเงินของ มหำวิทยำลัย

กย.65  √ 

เมย.65

มีกำรประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกรทุกคนทุก

ส่วนงำนทรำบและตระหนักถึงสถำนกำรณ์

ด้ำนเงินของมหำวิทยำลัย โดยมีกำรส่ือสำร

ผ่ำนหลำยช่องทำง เช่น โครงกำรอธิกำรบดี

และผู้บริหำรพบบุคลำกร  เป็นต้น

8. ปรับปรุง ทบทวน กฎระเบียบ 

ข้อบังคับและประกำศของ

มหำวิทยำลัยท่ีเอื้อต่อกำรแสวงหำ

รำยได้ให้ครอบคลุม

กย.65 O  อยู่ระหว่ำกำรท ำท ำประชำพิจำรย์ร่ำงระเบียบ

8. นโยบำยกำรช่วยเหลือ

ของกระทรวงกำร

อุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม โดย

กำรลดค่ำธรรมเนียม

กำรศึกษำทุกมหำวิทยำลัย

9. ส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลำกรหรือหน่วยงำนให้บริกำร

วิชำกำรเพ่ือก่อให้เกิดรำยได้

กย.65 O  มีกำรส่งเสริมและสับสนุนสือสำรให้บุคลำกร/

หน่วยงำนหำรำยได้จำกงำนบริหำรวิชำกำรท่ี

สำมำรถแสวงหำรำยได้ตำมระเบียบของ

มหำวิทยำลัย

• รองอธิกำรบดีด้ำน

วิจัย  

• ผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักวิจัยส ำนักวิจัย

และส่งเสริมวิชำกำร

• ผู้ช่วยอธิกำรบดีด้ำน

กำรเงินกำรคลัง 

 • คณบดีทุกคณะ/

วิทยำลัย

• ผู้อ ำนวยกำร

บริหำรงำนทรัพย์สิน

7. นโยบำยของภำครัฐใน

กำรจัดสรรงบประมำณ

สนับสนุนมหำวิทยำลัยใน

ก ำกับของรัฐลดลง เช่น 

งบบุคลำกร ค่ำใช้สอย

และค่ำวัสดุ
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จัดกำร
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9. กำรเปล่ียนแปลงของ

ตลำดผู้เรียนและ

ผู้ใช้บริกำร

10. สนับสนุนกำรด ำเนินงำนหน่วย

วิจัย ศูนย์วิจัย และศูนย์ควำมเป็น

เลิศ เพ่ือผลักดันกำรน ำผลงำนวิจัย

ไปใช้ประโยชน์ในทุกมิติ

กย.65 O  จัดต้ัง Research Unit & Excellence Center  คณบดีทุกคณะ/

วิทยำลัย

10. ผลงำนวิจัยรวมถึง

นวัตกรรมไม่ได้ใช้

ประโยชน์เชิงพำณิชย์

11. สนับสนุนกำรด ำเนินงำนฐำน

เรียนรู้  เพ่ือผลักดันกำรน ำ

ผลงำนวิจัยไปใช้ประโยชน์

กย.65 O  1) ปรับปรุงระบบกลไกกำรใช้ประโยชน์จำก

งำนวิจัยในทุกด้ำน 2) เช่ือมโยงระหว่ำงองค์

ควำมรู้ อำจำรย์ นักวิจัย และนักศึกษำ ใน

กำรผลักดันให้เกิดกำรต่อยอดผลงำนวิจัยสู่

เชิงพำณิชย์ 3) ผลักดันผลงำนวิจัยท่ีได้รับ

กำรจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรแล้ว

ออกไปสู่กำรใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์

ความเส่ียง

ด้านการ

ด าเนินงาน

4. ร้อยละของบัณฑิตท่ี

ได้งำนท ำหรือประกอบ

อำชีพอสิระ ร้อยละ 70

ร้อยละ 70 70.84 3. หลักสูตรและกำร

จัดกำรเรียนกำรสอน

ไม่ตอบสนองควำม

ต้องกำรของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย

1. หลักสูตรไม่ปรับปรุง

ตำมรอบระยะเวลำของ

หลักสูตร ท ำให้หลักสูตร

และรำยวิชำปรับตัวไม่ทัน

ต่อควำมต้องกำรของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย

ลด

ควำม

เส่ียง

1.จัดอบรมกำรให้ควำมรู้ในกำร

จัดท ำหลักสูตรเพ่ือตอบสนอง

ควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย

กค.65 √  

มีค.65

ส ำนักบริหำรและพัฒนำวิชำกำรได้จัด

โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรด้ำนกำร

ออกแบบหลักสูตร

1. ความเช่ือม่ันใน

มหาวิทยาลัยของผู้มี

ส่วนได้เสีย

3 0

5. ควำมพึงพอใจของ

ผู้ใช้บัณฑิต ค่ำเฉล่ีย 

4.10

ค่ำเฉล่ีย 4.10 4.16 2. ควำมต้องกำรของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย

เปล่ียนแปลง

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้

หลักสูตรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบ

 Active learning

สค.65 x โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรออกแบบกำร

เรียนกำรสอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิตำม 

PLOs และ Lifelong Learning

2. ภาพลักษณ์

ช่ือเสียงของ

มหาวิทยาลัยในการ

ผลิตบัณฑิตท่ีมี

• รองอธิกำรบดีด้ำน

บริกำรวิชำกำร

• ผู้ช่วยอธิกำรบดีด้ำน

บริกำรวิชำกำร

• ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก

บริหำรและพัฒนำวิชำกำร

1. บัณฑิตท่ีส าเร็จ

การศึกษาจาก

มหาวิทยาลัยได้งาน

ท าหรือประกอบ

อาชีพอิสระ เป็นไป

ตามเป้าหมาย

RISK 2022 MJU/ผล  มจ-ส-02
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โอกำส

ท่ีจะ
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ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk
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รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนำคม  2565

หน่วยงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด (KRI)

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

3. กำรเปล่ียนแปลงอย่ำง

รวดเร็วทำงด้ำนวิชำกำร

และเทคโนโลยี

3. กระบวนกำรวิเครำะห์ผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียเพ่ือน ำมำปรับปรุง

หลักสูตร

มิย.65 O  อยู่ระหว่ำงท ำกำรส ำรวจเพ่ือก ำหนดกลุ่มผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียส ำคัญของส่วนงำน/หน่วยงำน

ภำยในมหำวิทยำลัย (ก่อนท่ีจะท ำกำรเก็บ

ข้อมูลควำมต้องกำร เพ่ือน ำไปวิเครำะห์ใช้

ประโยชน์ในด้ำนต่ำงๆต่อไป)

2. ผู้ใช้บัณฑิตมี

ควำมเช่ือม่ันใน

ศักยภำพของ

บัณฑิตมหำวิทยำลัย

คุณภาพตรงตาม

สมรรถนะบัณฑิตท่ี

พึงประสงค์ท่ีได้

ก าหนด

• รองอธิกำรบดีด้ำน

นโยบำยฯ

• รองอธิกำรบดี/ผู้ช่วย

อธิกำรบดีด้ำนบริกำร

วิชำกำร 

4. ออกแบบหลักสูตรให้ตอบสนอง

ควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย

กย.65 O  อยู่ระหว่ำงกำรก ำหนด PLOs  จำกควำม

ต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

5. ปรับปรุงรูปแบบกำรจัดกำร

เรียนกำรสอนแบบใหม่ เพ่ือพัฒนำ

ทักษะของผู้เรียน

กย.65 O  อยู่ระหว่ำงกำรรวบรวมข้อมูลในกำรแก้ไข

ปรับปรุง

6. สร้ำงพันธมิตรทำงกำรศึกษำท่ี

หลำกหลำย เพ่ือมีส่วนสร้ำง

เครือข่ำยฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพ 

สถำนท่ีฝึกงำน และสถำน

ประกอบกำรส ำหรับนักศึกษำ

กค.65 O  อยุ่ระหว่ำงกำรรวบรวมรำยนำมเครือข่ำย 

เพ่ือสร้ำงควำมร่วมมือ

รองอธิกำรบดี

• ผู้ช่วยอธิกำรบดี

• ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก

บริหำรและพัฒนำวิชำกำร

• คณบดี

• อำจำรย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร

• รองอธิกำรบดี/ผู้ช่วย

อธิกำรบดีด้ำนบริกำร

วิชำกำร                        

 • ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก

บริหำรและพัฒนำวิชำกำร

• คณบดี/ อำจำรย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

3. สามารถดึงดูความ

สนใจของผู้ท่ีสนใจ

เข้าศึกษาต่อใน

มหาวิทยาลัย
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ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด (KRI)

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

คร้ัง 1 1. ในอดีตมีกำรน ำ

ทรัพย์สินของรำชกำรไป

ใช้ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวก

พ้อง

กย.65 1 0

2. บุคลำกรขำดควำม

เข้ำใจ กฎ ระเบียบ 

กระบวนกำร ข้ันตอนใน

กำรยืมทรัพย์สินของ

รำชกำร

3. กำรแก้ไขเปล่ียนแปลง

ของ กฎ ระเบียบ ในส่วน

ของกำรใช้ทรัพย์สินของ

รำชกำร รวมถึงมีกฎ 

ระเบียบ หลำยฉบับแยก

แตกต่ำงกันไป

2. รณรงค์ และส่งเสริมให้

ผู้บริหำรและบุคลำกรทุก

หน่วยงำนมีคุณธรรมและ

ด ำเนินงำนด้วยควำมโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ เช่น เผยแพร่

กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องทุกช่องทำง

สค.65 √  

เมย.65

มหำวิทยำลัยมีกำรเผยแพร่ ข้อบังคับ ระเบียบ

 ประกำศของมหำวิทยำลัย ในช่องทำงต่ำง ๆ 

ของมหำวิทยำลัย ผ่ำน  website 

(https://www.mju.ac.th/th/) และ ส่ือ Social 

Media ต่ำง ๆ

2. คะแนน ITA ใน

ตัวช้ีวัดท่ี 4 และ 5 (

 4: กำรใช้ทรัพย์สิน

ของรำชกำร

2. ไม่เกิดกำร

สูญเสียด้ำนเวลำ

และทรัพย์สินของ

มหำวิทยำลัยท่ีเป็น

ตัวเงินและไม่ใช่ตัว

เงิน

รองอธิกำรบดีท่ีก ำกับ

ดูแลด้ำนกฎหมำย / 

บุคลำกรฝ่ำยกฎหมำย

1. เพ่ือป้องกันกำร

ทุจริตในกำรใช้

ทรัพย์สินของ

มหำวิทยำลัย

1. จัดให้มีกำรรับข้อร้องเรียน เข้ำ

กระบวนกำรรับข้อร้องเรียน โดย

ผ่ำนคณะกรรมกำรพิจำรณำรับข้อ

ร้องเรียน เพ่ือด ำเนินกำรให้ทันต่อ

เวลำ และทันต่อเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึน

 ตลอดกำรก ำหนดมำตรกำร

คุ้มครองควำมปลอดภัยของผู้แจ้ง

เบำะแส

O  มหำวิทยำลัยจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน และมี

กำรด ำเนืนงำนตำมข้ันตอนท่ีก ำหนด ตลอด

กำรก ำหนดมำตรกำรคุ้มครองควำมปลอดภัย

ของผู้แจ้งเบำะแส ณ วันท่ี 31  มีนำคม  2565

 ยังไม่มีข้อร้องเรียนกำรทุจริต

1. ภำพลักษณ์

ควำมน่ำเช่ือถือ 

ควำมโปร่งใส ควำม

เช่ือม่ันท่ีดีเพ่ิมข้ึน

ของมหำวิทยำลัย

ควำมเส่ียง

ด้ำนกำร

ปฏิบัติตำม

กฎระเบียบ

NA ลด

ควำม

เส่ียง

6.จ ำนวนกำรร้องเรียน

กำรทุจริตในกำรใช้

ทรัพย์สินของรำชกำรไม่

เกิน 1 คร้ัง

4.เกิดกำรทุจริตใน

กำรน ำทรัพย์สินของ

ทำงรำชกำรไปใช้

ส่วนตัว กลุ่มหรือ

พวกพ้อง

• รองอธิกำรบดีด้ำน

บริหำร

• ผู้อ ำนวยกำร

กองกลำง

RISK 2022 MJU/ผล  มจ-ส-02



9

แผน ผล

แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนำคม  2565

หน่วยงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด (KRI)

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

3. มีกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร

ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต

พค.65 √  

เมย.65

มหำวิทยำลัยมีกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำร

ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตเป็นประจ ำ

ทุกปี เพ่ือทวบทวน แก้ไขพัฒนำ ปรับปรุงให้มี

ประสิทธิภำพและสำมำรถควบคุมควำมเส่ียง

ท่ีอำจก่อให้เกิดกำรทุจริตท่ีอำจเกิดข้ึนใน

อนำคต

https://www.mju.ac.th/th//ข้อมูลสำธำรณะ

5: กำรแก้ไขปัญหำ

กำรทุจริต) ผ่ำน

เกณฑ์ตำม

เป้ำหมำยก ำหนด

4. จัดท ำคู่มือกำรใช้ทรัพย์สินของ

ทำงรำชกำร

กย.65 X ยังไม่ได้เร่ิมด ำเนินกำร

คร้ัง 1 1. ผู้ใช้ข้อมูลขำดควำม

ตระหนักในกำรป้องกัน

ข้อมูล

1. ให้ควำมรู้กฎหมำยคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคลและกำรป้องกัน

เหตุละเมิด

กย.65 O  อยู่ระหว่ำงกำรเสนอโครงกำร และมี

ก ำหนดกำรจัดฌครงกำร วันท่ี 26 เมษำยน 

2565

• ผู้ช่วยอธิกำรบดีด้ำน

เทคโนโลยีและดิจิทัล 

• ผู้อ ำนวยกำรกอง

เทคโนโลยีและดิจิทัล

4 0

2. บุคลำกรเผยแพร่ข้อมูล

โดยกำรรู้เท่ำไม่ถึงกำรณ์

2. ส ำรวจและจัดหำอุปกรณ์/

ระบบป้องกันภัยจำกกำรคุกคำม

ทำงด้ำนเทคโนโลยี รวมถึงกำร

บ ำรุงดูแลรักษำอุปกรณ์ให้มีสภำพ

ท่ีใช้งำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

ธค.65 O  อยู่ระหว่ำงส ำรวจข้อมูล วิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือ

ใช้ประกอบในกำรจัดหำออุปกรณ์ท่ีเหมำะสม

 มีประสิทิภำพ ตรงต่อกำรใช้งำน และ

ครอบคลุม

1. ควำมสำมำรใน

กำรป้องกันข้อมูล

จำกกำรโจรกรรม

ท่ีมีประสิทธิภำพ

ควำมเส่ียง

ด้ำน

เทคโนโลยี

ดิจิทัล

7.จ ำนวนคร้ังท่ีเกิดภัย

คุกคำมทำง

คอมพิวเตอร์ของ

มหำวิทยำลัย

5. ภัยคุกคำมทำง

คอมพิวเตอร์

ลด

ควำม

เส่ียง

NA 1. ไม่เกิดควำม

สูญเสียต่อระบบ

เครือข่ำย

คอมพิวเตอร์ ของ

มหำวิทยำลัย
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แผน ผล

แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนำคม  2565

หน่วยงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด (KRI)

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

3.กำรเปล่ียนแปลงอย่ำง

รวดเร็วของเทคโนโลยี

3. มีกระบวนกำรตรวจสอบ และ

ติดตำมผู้ใช้งำนอนิเทอร์เน็ต (กรณี

เหตุกำรณ์เกิดจำกบุคคลภำยใน

มหำวิทยำลัย)

กย.65 O  อยู่ระหว่ำงกำรประชุมและว่ำงแผน

4. มีระบบป้องกันกำรโจมตีจำกผู้

บุกรุกภำยนอก (กรณีเหตุกำรณ์

เกิดจำกบุคคลภำยนอก

มหำวิทยำลัย)

ธค.64 O  อยู่ระหว่ำงว่ำงแผนรวมถึงศึกษำข้อมูลในกำร

ป้องกันกำรโจมตีและกำรหำอุปกรณ์เสริม

เพ่ือช่วยในกำรป้องกันผู้บุกรุก

5. จัดท ำแผนรองรับสถำนกำรณ์

ฉุกเฉินในกรณีท่ีระบบป้องกันกำร

โจรกรรมเกิดปัญหำ

กค.64 O  อยุ่ระหว่ำงกระบวนกำรประชุมหำรือรวมกัน

หำแนวทำงเพ่ือจัดท ำแผนส ำรองและรองรับ

เหตุกำรณ์ฉุกเฉิน

ความเส่ียง

ด้านความ

น่าเช่ือถือ

ขององค์กร

8. จ ำนวนกำรถูกฟ้อง/

ร้องเรียนท่ีส่งผลต่อ

ภำพลักษณ์และช่ือเสียง

ของมหำวิทยำลัย 

จ ำนวน 2 คร้ัง/ ปี

คร้ัง 2 NA 6.กำรเสีย

ภำพลักษณ์และ

ช่ือเสียงของ

มหำวิทยำลัย

1. บุคลำกรหรือนักศึกษำ

กระท ำกำรเผยแพร่ข้อมูล

ท่ีส่งผลกระทบต่อ

มหำวิทยำลัยโดย

รู้เท่ำไม่ถึงกำรณ์

ลด

ควำม

เส่ียง

1. เผยแพร่ข้อมูลตอบสนองท่ี

ถูกต้องผ่ำนส่ือ (แถลงข่ำว) Social

 media ภำยใน 8 ช่ัวโมง 

30 

กย.65

O  มีกำรด ำเนินกิจกรรม MJU TALK” ซ่ึงเป็น

รำยกำรวำไรต้ีทอล์ค ท่ีมีกูรูในแต่ละศำสตร์ 

แต่ละเร่ืองรำวน่ำสนใจของมหำวิทยำลัยแม่โจ้

 มำเป็นแขกรับเชิญร่วมพูดคุยในรำยกำร กับ

บรรยำกำศสบำยๆ  เป็นกันเอง ซ่ึงจะ

ออกอำกำศ  ทำง Youtube Channel MAEJO

1. ไม่เกิดกำรเสีย

ภำพลักษณ์ช่ือเสียง

ของมหำวิทยำลัย

ในทุกๆ ด้ำน

1. ภำพลักษณ์

ช่ือเสียงของ

มหำวิทยำลัย

ผู้ช่วยอธิกำรบดี (ด้ำน

ส่ือสำรองค์กร)/

หัวหน้ำฝ่ำยส่ือสำร

องค์กร

4 0

2. ภำพลักษณ์ 

ควำมเช่ือม่ันใน

มหำวิทยำลัยของผู้

มีส่วนได้เสีย

RISK 2022 MJU/ผล  มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนำคม  2565

หน่วยงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด (KRI)

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

2. มีกำรใช้ Social Media 

เผยแพร่ข่ำวสำรเก่ียวกับ

มหำวิทยำลัยเชิงลบ

2. ส่ือสำรและสร้ำง

ภำพลักษณ์องค์กรผ่ำน

กิจกรรมMJU Talk ฯลฯ

30 

กย.65

O  UNIVERSITY และFacebook Page @

MJUChiangmai ทุกสัปดำห์  กิจกรรดังกล่ำว

เป็นกำรประชำสัมพัน ภำพลักษณ์และ

ช่ือเสียงของมหำวิทยำลัย ท่ีมหำวิทยำลัยมี

ควำมเช่ียวชำญในแต่ละด้ำนให้ผู้มีส่วนได้เสีย 

รับรู้ข่ำวสำรของมหำวิทยำลัย 

https://pr.mju.ac.th/wtms_news.aspx?&lang=

th-TH

2. กำรตัดสินใจเข้ำ

ศึกษำของนักเรียน

เพ่ิมข้ึน

3. ทบทวนก ำหนดนโยบำยกำร

พัฒนำนักศึกษำใหม่ให้ก้ำวทันกำร

เปล่ียนแปลงทำงสังคมยุคใหม่

30 

กย.65

O  มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำนักศึกษำ 

รวมถึงมีกำรปรับแผนกิจกรรมนักศึกษำ

4.ปรับแผนกิจกรรมพัฒนำ

นักศึกษำใหม่ท้ังระบบ โดยเน้น

กำรสร้ำงภำพลักษณ์องค์กร

30 

กย.65

√   

ตค.64

มหำวิทยำลัย โดยผู้ช่วยอธิกำรบดีด้ำน

นักศึกษำและกองพัฒนำนักศึกษำได้

ด ำเนินกำรปรับแผนและถ่ำยถอดในโครงกำร

รวมพลังพัฒนำศักยภำพนักศึกษำ เพ่ือ

เสริมสร้ำงทักษะกำรเรียนรู้ใน คตวรรษท่ี 21 

และเช่ือโยงสู่กำรตอบโจย์ PLOs 

https://stu2.mju.ac.th/goverment/2011111910

4835_mju_stu/Doc_25641021110649_3009

41.pdf

ผู้ช่วยอธิกำรบดี (ด้ำน

พัฒนำนักศึกษำ)/ผอ.

กองพัฒนำนักศึกษำ
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มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนำคม  2565

หน่วยงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70
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ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย
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กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)
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ควำม
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ท่ี
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ได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 
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วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

5. อบรมจริยธรรมจรรยำบรรณ

ในกำรใช้ส่ือ Social Media ในกำร

เผยแพร่ข้อมูล ข่ำวสำรต่อ

สำธำรณะชน เพ่ือไม่ก่อให้กิด Fake

 News

30 

กย.65

O  อยู่ระหว่ำงกำรจัดท ำร่ำงโครงกำรและขอ

อนุมัติงบประมำณด ำเนินงำนจำกหน่วยงำนท่ี

เก่ียวข้อง

• รองอธิกำรบดีท่ี

ก ำกับดูแลด้ำนบริหำร 

 • ผู้อ ำนวยกำร

กองกลำง

1.กิจกรรมลดควำมเส่ียงมีท้ังหมด 35 กิจกรรม

5 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 14.29

26 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 74.29

4 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 11.43

6 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ 0.00

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ 0.00

8 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ

0 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ 0.00

0 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ 0.00

มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

3.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีก ำหนด

มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

1.1 กิจกรรมด ำเนินกำรแล้วเสร็จ จ ำนวน

3.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีก ำหนด

สรุปผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมกิจกรรม  ประจ ำปีงบประมำณ 2565 รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี 31  มีนำคม  2565

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท ำ/ยังไม่ได้ด ำเนินกำร จ ำนวน

2.ประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมีท้ังหมดจ ำนวน

2.1 ควำมเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด ำเนินกิจกรรม

2.2 ควำมเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

3. ตัวช้ีวัดประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  มีท้ังหมด

RISK 2022 MJU/ผล  มจ-ส-02



13

แผน ผล

แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ
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ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ
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สถำนะกำร
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วิธีกำร
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ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

70 ผลกกำรด ำเนินงำน 5 กิจกรรม คดิเป็นอัตรำร้อยละ

70 ผลกกำรด ำเนินงำน 0 ประเด็น คดิเป็นอัตรำร้อยละ

70 ผลกกำรด ำเนินงำน 0 ตัวช้ีวัด คดิเป็นอัตรำร้อยละ          2. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ

***หมำยเหตุ***

0.00

ท้ังน้ี หน่วยงำนมีตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผนบริหำรควำมเส่ียง ในภำพรวม ดังน้ี  

          1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 14.29

          2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 0.00

เคร่ืองหมำย √  หมำยถงึ สถำนะกิจกรรมด ำเนินงำนแล้วเสร็จ

เคร่ืองหมำย O หมำยถงึ สถำนะกิจกรรมอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน

เคร่ืองหมำย X หมำยถงึ สถำนะกิจกรรมไม่ได้ด ำเนินกำร

RISK 2022 MJU/ผล  มจ-ส-02




