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ส่วนที่ 1 
โครงร่างองค์กรของส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 

 
1.  ลักษณะองค์กร:  
 ก.  สภาพแวดล้อมขององค์กร  
 ส ำนักวิจัยฯ เป็นหน่วยงำนหนึ่งที่มีฐำนะเทียบเท่ำคณะ ก่อตั้งในปี พ.ศ. 2518 มีภำรกิจหลักใน
กำรสร้ำงและพัฒนำระบบบริหำรงำนวิจัยและบริกำรวิชำกำร ตลอดจนพัฒนำขีดควำมสำมำรถและ
ศักยภำพในด้ำนกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำร ให้บรรลุวิสัยทัศน์ในกำรเป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำที่มีควำมเป็น
เลิศด้ำนกำรเกษตรในระดับนำนำชำติ  
 1. บริการ 
  ส ำนักวิจัยฯ มีกำรบริกำรหลักและวิธีกำรให้บริกำร ดังนี้ 

บริการที่ส าคัญ แนวทางและวิธีการให้บริการ 
งำนวิจัย -  บริหำรและประสำนงำนโครงกำรวิจัยจำกแหล่งทุนภำยในและ

ภำยนอก 
-  พัฒนำขีดควำมสำมำรถในด้ำนกำรวิจัยของมหำวิทยำลัย เช่น 
กำรพัฒนำข้อเสนอโครงกำร กำรผลักดันกำรน ำผลงำนวิจัยไปตีพิมพ์
เผยแพร่และใช้ประโยชน์ 

งำนบริกำรวิชำกำร -  บริหำรและประสำนงำนโครงกำรบริกำรวิชำกำรจำกแหล่งทุน
ภำยในและภำยนอก 
-  พัฒนำขีดควำมสำมำรถในด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร เช่น กำร
ปรับปรุงพัฒนำพันธุ์พืชและสัตว์ กำรสนองงำนโครงกำรพระรำชด ำริ 
กำรพัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนกำรเกษตรที่ได้รับกำรยอมรับในระดับ
นำนำชำติ กำรพัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนบริกำรวิชำกำรของ
มหำวิทยำลัยให้ตรงกับควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร 

 
2.  วิสัยทัศน์  พันธกิจ และวัตถุประสงค์ 

รายการ รายละเอียด 
วิสัยทัศน์ เป็นศูนย์กลำงกำรบริหำรงำนวิจัยและบริกำรวิชำกำร เพื่อผลักดัน

มหำวิทยำลัยสู่ระดับนำนำชำติ 
พันธกิจ 1) ส่งเสริมและพัฒนำระบบบริหำรงำนวิจัยและบริกำรวิชำกำร 

2) พัฒนำขีดควำมสำมำรถและศักยภำพในด้ำนกำรวิจัยและบริกำร
วิชำกำร 
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รายการ รายละเอียด 
วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือบริหำร ส่งเสริม และประสำนงำนวิจัยและบริกำรวิชำกำร 

2) เพ่ือพัฒนำระบบสำรสนเทศและเผยแพร่งำนวิจัยและบริกำร
วิชำกำร 
3) เพ่ือปรับปรุงและขยำยพันธุ์พืชและสัตว์ 
4) เพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของมูลนิธิโครงกำรหลวงและ
โครงกำรตำมพระรำชด ำร ิ

ค่านิยม โปร่งใส  ใฝ่รู้  สู้งำน  บริกำรด้วยใจ 
โปร่งใส   หมำยถึง ตรวจสอบได้  
ใฝ่รู้   หมำยถึง พัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 
สู้งำน   หมำยถึง ท ำงำนอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ 
บริกำรด้วยใจ หมำยถึง เต็มใจให้บริกำร 

สมรรถนะหลักขององค์กร 
(ควำมได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน) 

ทักษะกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยและบริกำรวิชำกำร  และ 
ทักษะกำรด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำร 

 
3.   ลักษณะโดยรวมของบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหารระดับผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ) 

บุคลำกรส ำนักวิจัยฯ จัดอยู่ในกลุ่มบุคลำกรสำยสนับสนุนวิชำกำร ที่ท ำหน้ำที่ร่วมกัน
ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจด้ำนกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำร ให้เป็นไปตำมนโยบำยและทิศทำง 
กำรวิจัยและบริกำรวิชำกำรของมหำวิทยำลัย โดยบุคลำกรส ำนักวิจัยฯ ส่วนใหญ่ เป็นบุคลำกรประเภท
พนักงำนมหำวิทยำลัย รองลงมำเป็นบุคลำกรประเภทพนักงำนส่วนงำน (พนักงำนรำชกำร) พนักงำนส่วน
งำนเฉพำะกิจ (ปฏิบัติงำนในส ำนักงำน) และลูกจ้ำงประจ ำ ตำมล ำดับ  

รายการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

พนักงาน 
ส่วนงาน 

พนักงาน 
ส่วนงานเฉพาะกิจ 

ลูกจ้างประจ า รวม 

กองบริหำรงำน
ส ำนักวิจัยฯ 

10 - 7 - 17 

กองบริหำรงำนวิจัย 9 1 5 1 16 
กองบริหำรงำน
บริกำรวิชำกำร 

16 9 6 2 33 

รวม 35 10 18 3 66 
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ส ำหรับต ำแหน่งงำน ระดับกำรศึกษำและช่วงอำยุของบุคลำกร พบว่ำ บุคลำกรส่วนใหญ่มี
ช่วงอำยุอยู่ในระหว่ำง 51 ปี ขึ้นไป จ ำนวน 22 คน (อำยุมำกกว่ำ 56 ไปขึ้นไป มีจ ำนวน 13 คน)          
ดังนั้น ในส่วนต ำแหน่งงำนที่มีควำมจ ำเป็นและส ำคัญ เช่น ต ำแหน่งนักวิชำกำรพัสดุ ส ำนักวิจัยฯ ไดท้ ำกำร
วิเครำะห์อัตรำก ำลังเพื่อทดแทนผู้เกษียณอำยุ เสนอต่อมหำวิทยำลัยเพื่อพิจำรณำเรียบร้อยแล้ว 

ต าแหน่งงาน จ านวน ระดับการศึกษา ช่วงอายุ 
21-30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 51 ปีขึ้นไป 

กองบริหารงานส านักวิจัยฯ       
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรงำนท่ัวไป 3 ปริญญำตรี 2 คน 

ปริญญำโท 1 คน 
 1 1 1 

นักวิชำกำรเงินและบญัช ี 2 ปริญญำตรี 1 คน 
ปริญญำโท 1 คน 

  2  

นักวิชำกำรพัสด ุ 1 ปริญญำโท 1 คน    1* 
นักเอกสำรสนเทศ 1 ปริญญำโท 1 คน   1  
นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 1 ปริญญำโท 1 คน   1  
นักวิชำกำรศึกษำ 1 ปริญญำโท 1 คน   1  
พนักงำนขับรถ 1 ปริญญำตรี 1 คน    1* 
พนักงำนส่วนงำนเฉพำะกิจ       

(จนท.พัสดุ) 1 ปริญญำโท 1 คน  1   
(จนท.กำรเงิน) 4 ปริญญำตรี 4 คน 3 1   
(จนท.ประชำสัมพันธ)์ 2 ปริญญำตรี 2 คน 1 1   

กองบริหารงานวิจัย       
นักวิชำกำรเกษตร 2 ปริญญำโท 2 คน   2  
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรงำนท่ัวไป 5 ต่ ำกว่ำปริญญำตรี 1 คน 

ปริญญำตรี 2 คน 
ปริญญำโท 1 คน 

  3 2 

ผู้ปฏิบัติงำนบริหำร 1 ต่ ำกว่ำปริญญำตรี 1 คน    1* 
นักวิชำกำรศึกษำ 1 ปริญญำเอก 1 คน  1   
นักวิชำกำรคอมพิวเตอร ์ 1 ปริญญำตรี 1 คน   1  
เจ้ำหน้ำท่ีห้องสมดุ 1 ต่ ำกว่ำปริญญำตรี 1 คน    1* 
พนักงำนส่วนงำนเฉพำะกิจ       

(จนท.ประสำนงำนวิจยั) 5 ปริญญำตรี 3 คน 
ปริญญำโท 2 คน 

3 2   

กองบริหารงานบริการวิชาการ       
นักวิชำกำรเกษตร 9 ปริญญำตรี 2 คน 

ปริญญำโท 7 คน 
 2 2 5*(3) 

 

นักวิจัย 3 ปริญญำโท 3 คน  1  2*(1) 
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ต าแหน่งงาน จ านวน ระดับการศึกษา ช่วงอายุ 
21-30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 51 ปีขึ้นไป 

นักวิชำกำรศึกษำ 1 ปริญญำตรี 1 คน  1   
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรงำนท่ัวไป 3 ปริญญำตรี 3 คน   2 1 
ผู้ปฏิบัติงำนบริหำร 3 ต่ ำกว่ำปริญญำตรี 2 คน 

ปริญญำตรี 1 คน 
  1 2*(1) 

พนักงำนธุรกำร 1 ต่ ำกว่ำปริญญำตรี 1 คน    1* 
ผู้ปฏิบัติงำนเกษตร 5 ต่ ำกว่ำปริญญำตรี 4 คน 

ปริญญำตรี 1 คน 
 1  4*(2) 

ผู้ปฏิบัติงำนวิทยำศำสตร ์ 1 ต่ ำกว่ำปริญญำตรี 1 คน   1  
พนักงำนขับรถ 1 ต่ ำกว่ำปริญญำตรี 1 คน    1* 
พนักงำนส่วนงำนเฉพำะกิจ       

(จนท.ประสำนงำนบริกำร
วิชำกำร) 

5 ปริญญำตรี 4 คน 
ปริญญำโท 1 คน 

3 2   

(จนท.ธุรกำร) 1 ต่ ำกว่ำปริญญำตรี 1 คน    1* 
รวม 66  10 14 20 22 

หมำยเหตุ :  *หมำยถึง มีอำยุมำกว่ำ 55 ปีขึ้นไป 

ส ำหรับปัจจัยที่มีสร้ำงควำมผูกพันของบุคลำกรส ำนักวิจัยฯ ได้แก่ 1)  ควำมเป็นกันเองระหว่ำง
ผู้บังคับบัญชำ/ผู้ใต้บังคับบัญชำ และ/หรือกำรได้รับค ำแนะน ำช่วยเหลือจำกเพ่ือนร่วมงำนอยู่เสมอ         
2)  ส ำนักวิจัยฯ มีกำรด ำเนินกิจกรรม/โครงกำร หรือให้ควำมร่วมมือกับหน่วยงำนอ่ืนในกำรด ำเนิน
กิจกรรม/โครงกำรที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและมหำวิทยำลัย 3) กำรที่บุคลำกรสำมำรถแบ่งเวลำในกำร
ท ำงำน เวลำส่วนตัว เวลำส ำหรับครอบครัวได้อย่ำงเหมำะสม และ/หรือสำมำรถวำงแผนกำรท ำกิจกรรม
ต่ำง ๆ ในชีวิตไว้ล่วงหน้ำได้ และ 4) โอกำสในกำรพัฒนำควำมสำมำรถของบุคลำกร  

4.  สินทรัพย์ 
ส ำนักวิจัยฯ มีสินทรัพย์ที่เอ้ือต่อกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยและบริกำรวิชำกำรที่สนับสนุน

กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรงำนวิจัยและบริกำรวิชำกำร  ให้เป็นไปตำมนโยบำยและทิศทำงที่
มหำวิทยำลัยก ำหนด ดังนี้ 

สินทรัพย ์ รายละเอียด 
4.1 อำคำรและสถำนท่ี 1) อำคำรเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ  

  1.1) ช้ัน 1 ห้องปฏิบัติกำรเพำะเลี้ยงเนื้อเยื่อพืช อำคำรเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเทพรัตนรำชสุดำ 
 1.2)  ช้ัน 3 กองบริหำรงำนส ำนักวิจัยฯ กองบริหำรงำนวิจัย กองบริหำรงำน
บริกำรวิชำกำร ศูนย์ประสำนงำนทดสอบ วิจัย และพัฒนำกัญชง ศูนย์ประสำนงำน
โครงกำรยกระดับเศรษฐกิจและสังคมฯ (มหำวิทยำลัยสู่ต ำบล) คลินิกเทคโนโลยี
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สินทรัพย ์ รายละเอียด 
มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ศูนย์วิจัยและพัฒนำล ำไย และส ำนักงำนจริยธรรมกำรวิจัยในคน
มหำวิทยำลัยแม่โจ้  
2) อำคำรมงคลไชยสิทธ์ิ   
3) อำคำรธรรมศักดิ์มนตรี   
4) อำคำรอบเมล็ดพันธ์ุ   
5) โรงเรือนเพำะเลี้ยงต้นกล้ำอ่อน   
6) โรงเรือนกระจก 
7) ศูนย์เรียนรู้วัฒนธรรมเกษตรล้ำนนำ (35 ไร่) 
8) แปลงสำธิตเกษตรทฤษฎีใหม่ตำมแนวพระรำชด ำริ 
9) ฟำร์มสำธิตส ำนักวิจัยฯ 15 ไร่ 
10) โครงกำรพัฒนำบ้ำนโปงอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (30 ไร่) 
11) โรงเรือนเลี้ยงสุกร 

4.2 เทคโนโลยสีำรสนเทศ  
1) ด้ำนบริหำรจัดกำร 
 

1.1) เว็บไซต์ส ำนักวิจัยฯ  
1.2) ระบบบันทึกรำยกำรรับจ่ำยเงินงบประมำณออนไลน์ 

2) ด้ำนวิจัย 2.1) ระบบฐำนข้อมลูงำนวิจัยในระบบ erp (e-manage) 
2.2) ระบบข้อมลูสำรสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแห่งชำติ (NRIIS)   
2.3) ระบบข้อมลูสถำนะกำรด ำเนินงำนและกำรเบิกจ่ำยงบประมำณโครงกำรวิจัย 
(งบเงินอุดหนุน) 
2.4) ระบบสถำนะกำรเบิกจ่ำยงบประมำณโครงกำรวิจัย (แหล่งทุนภำยนอก) 
2.5) ระบบโครงกำรวิจัยแยกตำมยุทธศำสตร์กำรวิจัยของมหำวิทยำลัย 
2.6) ระบบควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรวิจัยตำมมำตรฐำน OECD 
2.7) ระบบควำมต้องกำรและปฏิทินกำรเปิดรับทุนของแหล่งทุน 

3)  ด้ำนบริกำรวิชำกำร 3.1) ระบบฐำนข้อมูลโครงกำรบริกำรวิชำกำรในระบบ erp (e-manage) 
3.2) ระบบฐำนข้อมูลพันธุ์พืชและพันธุ์สัตว์มหำวิทยำลัยแม่โจ้ 
3.3) ระบบฐำนข้อมูลองค์ควำมรู้มหำวิทยำลัยแม่โจ้ 
3.4) ระบบวำรสำรอเิล็กทรอนิกส์ (วำรสำรวิจัยและส่งเสริมวิชำกำรเกษตร / 
วำรสำรแม่โจป้ริทัศน์) 
3.5) ระบบ Thai Journals Online (ThaiJO) 
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5.  กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
 ส ำนักวิจัยฯ บริหำรงำนวิจัยและบริกำรวิชำกำรภำยใต้กฎระเบียบข้อบังคับที่ส ำคัญ ดังนี้  

กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รายละเอียด 
5.1 ระเบียบกลำง 1) พระรำชบัญญัตมิหำวิทยำลัยแม่โจ ้พ.ศ. 2560 

2) พระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดภุำครัฐ พ.ศ. 2560 
3) ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 
พ.ศ. 2560 
4) ข้อบังคับมหำวิทยำลัยแม่โจ้ว่ำด้วยกำรจัดตั้งกองทุน พ.ศ. 2562 

5.2  กำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัย 1) ข้อบังคับมหำวิทยำลัยแม่โจ้ว่ำด้วยงำนวิจัย พ.ศ. 2562 
2) ระเบียบมหำวิทยำลัยแมโ่จ้ ว่ำด้วยกำรควบคุมกำรใช้จ่ำยเงินอุดหนนุกำรวิจัย 
พ.ศ. 2564 
3) ระเบียบมหำวิทยำลัยแมโ่จ้ ว่ำด้วยกำรขึ้นทะเบียนพันธุ์พืช พันธุ์สัตว ์สำย
พันธุ์จุลินทรีย์ และสิ่งประดิษฐ์ พ.ศ. 2554 
4) ระเบียบมหำวิทยำลัยแมโ่จ้ ว่ำด้วยกองทุนวิจัยและพัฒนำ พ.ศ. 2563 
5) ระเบียบมหำวิทยำลัยแมโ่จ้ ว่ำด้วยกองทุนวิจัยและพัฒนำ (ฉบับท่ี 2)      
พ.ศ. 2563 
6) ระเบียบคณะกรรมกำรคุม้ครองพนัธุ์พืชว่ำด้วยกำรศึกษำ ทดลอง หรือวิจัย  
พันธุ์พืชพื้นเมืองทั่วไป และพันธุ์พืชป่ำ ที่มิได้มีวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในทำง
กำรค้ำ พ.ศ. 2547  
7) ระเบียบมหำวิทยำลัยแมโ่จ้ ว่ำด้วยข้อก ำหนดและแนวทำงกำรด ำเนนิงำนของ
คณะกรรมกำรจรยิธรรมกำรวิจยัในคน พ.ศ. 2563 
8) ระเบียบมหำวิทยำลัยแมโ่จ้ ว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุเพื่อ
กำรวิจัยและพัฒนำ พ.ศ. 2563 
9) ประกำศมหำวิทยำลยัแม่โจ้ เรื่องคำ่ตอบแทนผู้ทรงวุฒิตรวจประเมินร่ำง
รำยงำนวิจัยฉบับสมบูรณ์โครงกำรวิจัย 
10) ประกำศมหำวิทยำลยัแม่โจ้ เรื่องหลักเกณฑ์กำรเบิกจ่ำยเงินอุดหนนุกำรวิจัย
จำกเงินงบประมำณแผ่นดิน 
11) ประกำศมหำวิทยำลยัแม่โจ้ เรื่องหลักเกณฑ์กำรจัดสรรเงินอุดหนุนโครงกำรที่
ได้รับจำกแหล่งทุนภำยนอก 
12) ประกำศคณะกรรมกำรด ำเนินงำนกองทุนวิจัยและพัฒนำ เรื่อง หลักเกณฑ์
กำรสนับสนุนงบประมำณกำรเผยแพร่ผลงำนวิจยั ณ ต่ำงประเทศ 
13) ประกำศคณะกรรมกำรด ำเนินงำนกองทุนวิจัยและพัฒนำ เรื่อง หลักเกณฑ์
กำรสนับสนุนงบประมำณเพ่ือสมทบทุนวิจัยร่วมกับแหล่งทุนภำยนอก (Matching 
Fund) 
14) ประกำศคณะกรรมกำรด ำเนินงำนกองทุนวิจัยและพัฒนำ เรื่อง หลักเกณฑ์
กำรสนับสนุนงบประมำณโครงกำรวิจัยนักวิจัยรุ่นใหม ่
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กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รายละเอียด 
5.3 กำรบริหำรจัดกำรงำน

บริกำรวิชำกำร 
1) ข้อบังคับมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ว่ำด้วยงำนบริกำรวิชำกำร พ.ศ. 2562 
2) ระเบียบมหำวิทยำลัยแมโ่จ้ ว่ำด้วยกำรควบคุมกำรใช้จ่ำยเงินอุดหนนุกำร
บริกำรวิชำกำรของมหำวิทยำลัย พ.ศ. 2563 
3) ระเบียบมหำวิทยำลัยแมโ่จ้ ว่ำด้วยกองทุนบริกำรวิชำกำรมหำวิทยำลัยแม่โจ้ 
พ.ศ. 2563 
4) ประกำศส ำนักวิจัยฯ เรื่อง หลักเกณฑ์กำรด ำเนินงำนโครงกำรบริกำรวิชำกำร
จำกงบประมำณแผ่นดิน 
5) ประกำศมหำวิทยำลยัแม่โจ้ เรื่องหลักเกณฑ์กำรจัดสรรเงินอุดหนุนโครงกำรที่
ได้รับจำกแหล่งทุนภำยนอก 

 
ข.  ความสัมพันธ์ระดับองค์กร 

ส ำนักวิจัยฯ เป็นหน่วยงำนที่ท ำหน้ำที่ในกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยและบริกำรวิชำกำรให้
สอดคล้องกับนโยบำยและทิศทำงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย โดยมีอธิกำรบดี และรองอธิกำรบดีที่ดูแล
ภำรกิจด้ำนกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำร ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของส ำนักวิจัยฯ ให้สอดคล้อง
กับนโยบำยและแผนยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย มีคณะกรรมกำรประจ ำของส ำนักวิจัยฯ คณะกรรมกำร
ปฏิบัติงำนของส ำนักวิจัยฯ ท ำหน้ำที่หลักในกำรให้ค ำปรึกษำและแนะน ำกำรด ำเนินงำนของส ำนักวิจัยฯ 

1. โครงสร้างองค์กร  
ส ำนักวิจัยฯ มีกำรด ำเนินงำนภำยใต้กำรบริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิจัยฯ ซึ่งเป็น

ผู้บริหำรสูงสุด และรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิจัยฯ จ ำนวน 3 ฝ่ำย ได้แก่ รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิจัยฯ ฝ่ำย
บริหำร ท ำหน้ำที่ก ำกับติดตำมกำรบริหำรจัดกำรและกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิจัยฯ 
ฝ่ำยวิจัย ท ำหน้ำที่ก ำกับติดตำมกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัย และรองผู้อ ำนวยส ำนักวิจัยฯ ฝ่ำยบริกำรวิชำกำร 
ท ำหน้ำที่ก ำกับติดตำมกำรบริหำรจัดกำรงำนบริกำรวิชำกำร โดยมีโครงสร้ำงกำรบริหำรที่แบ่งหน่วยงำน
ภำยในออกเป็น 3 กอง คือ กองบริหำรงำนส ำนักวิจัยฯ กองบริหำรงำนวิจัย และกองบริหำรงำนบริกำร
วิชำกำร ดังภำพ 
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2. ผู้รับบริการ ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ลูกค้ำและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส ำคัญของส ำนักวิจัยฯ มีควำมต้องกำรและควำมคำดหวังที่

ส ำคัญต่อกำรบริกำร ดังนี้  
รายการ ความต้องการ/ความ

คาดหวัง 
วิธีตอบสนองความต้องการ/ความคาดหวัง 

ลูกค้า   
บุคลำกรสำยวิชำกำร สำย
สนับสนุนวิชำกำร และ
นักศึกษำระดับ
บัณฑิตศึกษำ 

- ข้อเสนอไดร้ับกำร
พิจำรณำจำกแหล่งทุนวิจัย 

- โครงกำรวิจัยไดร้ับทุน
สนับสนุน 

ด ำเนินกิจกรรม/โครงกำรพัฒนำขอ้เสนอโครงกำรวิจัย
เพื่อขอรับทุน กำรจัดใหน้ักวิจัยพบแหล่งทุน กำร
สนับสนุนทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ และทนุวิจัย Matching 
Fund เป็นต้น 

ผู้รับทุนวิจัย และบริกำร
วิชำกำร 

ควำมถูกต้อง สะดวก และ
รวดเร็ว (ตำมระเบียบ และ
แนวปฏิบัติ)  

กำรปรับปรุงคุณภำพกำรให้บริกำรของเจ้ำหน้ำท่ีและ
ระเบียบข้อบังคับท่ีเกีย่วข้องกับงำนวิจัยและบริกำร
วิชำกำร 

กำรพัฒนำศักยภำพด้ำนกำร
วิจัย 
 

ด ำเนินกิจกรรม/โครงกำร เพื่อพัฒนำขีด
ควำมสำมำรถดำ้นกำรวิจัย ได้แก่ จัดท ำข้อก ำหนด
และแนวทำงกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร
จริยธรรมกำรวจิัยในคน พ.ศ. 2563 กำรประเมินผล
ข้อเสนอโครงกำรวิจัยโดยผู้ทรงคณุวุฒิ กำรตดิตำม
และประเมินผลโครงกำรวิจัยที่ได้รบัทุน             
กำรสนับสนุนงบประมำณในกำรน ำเสนอผลงำน ณ 
ต่ำงประเทศ กำรพัฒนำวำสำรวิจยัและส่งเสริม
วิชำกำรเกษตรให้เป็นแหล่งตีพมิพ์เผยแพรผ่ลงำนวิจยั
ที่ได้รับกำรยอมรับในระดับชำติและนำนำชำติ กำร
สนับสนุนกำรจัดตั้ง Research Unit & Excellence 
Center และผลักดันกำรน ำผลงำนวิจัยของ
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รายการ ความต้องการ/ความ
คาดหวัง 

วิธีตอบสนองความต้องการ/ความคาดหวัง 

มหำวิทยำลยัไปใช้ประโยชน์ ผ่ำนโครงกำรพัฒนำ 
Production Champion ของมหำวิทยำลัย และ
โครงกำรศูนย์ทดสอบ วิจัยและพฒันำกัญชง
อุตสำหกรรม ตลอดจนกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมลู
งำนวิจัยเพื่อสนับสนุนกำรบรหิำรจัดกำรงำนวิจัย  

กำรพัฒนำศักยภำพด้ำนกำร
บริกำรวิชำกำร 

ด ำเนินกิจกรรม/โครงกำร เพื่อพัฒนำศักยภำพด้ำน
กำรบริกำรวิชำกำรของมหำวิทยำลัย เช่น กำรจัดท ำ
แผนแม่บทงำนบริกำรวิชำกำรของมหำวิทยำลยั   
กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตรเ์กษตรอินทรีย์           
กำรประเมินผลโครงกำรบริกำรวิชำกำรที่ไดร้ับทุน 
กำรผลักดันและขับเคลื่อนงำนบรกิำรวิชำกำรสู่ชุมชน 
ผ่ำนโครงกำรขับเคลื่อนงำนบริกำรวิชำกำรสู่ชุมชน 
(Sansai Development model) และโครงกำร
พัฒนำชุมชนเชิงพื้นที่แบบองค์รวม ต ำบลแม่แฝกใหม่ 
และต ำบลเจดีย์แม่ครัว โครงกำรยกระดับเศรษฐกิจ
และสังคมรำยต ำบลแบบบูรณำกำร (1 ต ำบล 1 
มหำวิทยำลยั) โครงกำรสู้ภยั COVID กำรรวบรวม
องค์ควำมรู้ด้ำนกำรวิจัย นวัตกรรม และบริกำร
วิชำกำรของมหำวิทยำลัยในรูปสื่อที่ทันสมัยและ
ประชำชนเข้ำถึงได้ และกำรจัดตั้งศูนย์ประสำนงำน
และบริกำรข้อมลูด้ำนบริกำรวิชำกำรและวจิัยของ
มหำวิทยำลยั และศูนย์ประสำนงำนควำมร่วมมือ
เกษตรสมัยใหม่ (Smart Farm) เป็นต้น 

ผู้ใช้ผลงำนวิจัย (ภำค
ประชำสังคม และภำค
ธุรกิจ) 

ผลงำนวิจัยสำมำรถน ำไปใช้
ประโยชน์ในเชิงนโยบำย 
เชิงสำธำรณะ เชิงวิชำกำร 
และเชิงพำณิชย ์

น ำองค์ควำมรู้ด้ำนกำรวิจัยของมหำวิทยำลัยออกไปใช้
ประโยชน์แก่เกษตรกร ชุมชน องค์กรภำครัฐ และ
เอกชน ในเชิงนโยบำย เชิงสำธำรณะ เชิงวิชำกำร 
และเชิงพำณิชย ์ 

ผู้ใช้ผลงำนบริกำรวิชำกำร 
(ภำคประชำสังคม และภำค
ธุรกิจ) 

องค์ควำมรู้ที่ตรงกับควำม
ต้องกำร สำมำรถแก้ไข
ปัญหำ และพัฒนำศักยภำพ
ของกลุ่มเป้ำหมำย 

บริกำรองค์ควำมรู้ด้ำนบริกำรวิชำกำรของ
มหำวิทยำลยัที่ตรงกับควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร 
เพื่อแก้ไขปัญหำและพัฒนำศักยภำพในด้ำนเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภำพชีวิต  
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รายการ ความต้องการ/ความ
คาดหวัง 

วิธีตอบสนองความต้องการ/ความคาดหวัง 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
คณะ บุคลำกรสำยวิชำกำร    

สำยสนบัสนุนวิชำกำร และ
นักศึกษำระดับบณัฑติศึกษำ
ของคณะ ไดร้ับทุนวิจัยและ
บริกำรวิชำกำร 

จัดกิจกรรม/โครงกำร เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนให้
นักวิจัยขอรับทุนเพิ่มมำกขึ้น 

 บุคลำกรสำยวิชำกำร     
สำยสนบัสนุนวิชำกำร และ
นักศึกษำระดับบณัฑติศึกษำ
ของคณะ ไดร้ับกำรพัฒนำ
ศักยภำพด้ำนกำรวิจัยและ
บริกำรวิชำกำร 

จัดกิจกรรม/โครงกำร เพื่อพัฒนำศักยภำพใหแ้ก่
นักวิจัย ทั้งในด้ำนด ำเนินกำรวิจยัให้บรรลุเป้ำหมำย 
กำรพัฒนำบทควำมเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ และกำร
สนับสนุนและผลักดันกำรน ำผลงำนวิจัยไปใช้
ประโยชน ์

มหำวิทยำลยั 
 

- ผลงำนวิจัยและ
นวัตกรรมที่ใช้เกษตรเป็น
รำกฐำน ไดร้ับกำรยอมรับ
ในระดับชำติและนำนำชำต ิ
- กำรเป็นฐำนกำรผลิต
เกษตรอินทรีย์และเกษตร
ปลอดภัยเชื่อมโยงสู่
อุตสำหกรรมเกษตรแปรรูป
ที่สร้ำงมลูค่ำเพิ่มสูง 
- กำรจัดกำรปัญหำท้ำ
ทำยเร่งด่วนส ำคัญของ
ภำคเหนือ  และบรรลุ
เป้ำหมำยตำมตัวช้ีวัดของ
ยุทธศำสตร์ชำติ เป้ำหมำย
กำรพัฒนำท่ียั่งยืน (SDGs) 
และ เศรษฐกิจหมุนเวยีน  
(BCGs) 

- ผลักดันให้นักวิจยัของมหำวิทยำลยั น ำ
ผลงำนวิจัยไปตีพิมพเ์ผยแพร่และใช้ประโยชน์ ทั้งใน
ระดับชำติและนำนำชำต ิ
- เชื่อมโยงผลงำนวิจัยสูผู่้ประกอบกำร/
อุตสำหกรรมเกษตรแปรรูป 
-  สนับสนุนและผลักดันงำนวิจัยท่ีแก้ไขปัญหำ
เร่งด่วนส ำคัญของภำคเหนือ เพื่อตอบโจทย์เป้ำหมำย
กำรพัฒนำท่ียั่งยืน (SDGs) และ เศรษฐกิจหมุนเวยีน  
(BCGs) 

องค์กร/ชุมชนท้องถิ่น กำรแก้ไขปัญหำและพัฒนำ
ศักยภำพในด้ำนเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และ
คุณภำพชีวิตของคนใน
องค์กร/ชุมชน 

กำรส่งเสริมและสนับสนุนองค์ควำมรู้ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม เพื่อกำรแก้ไขปญัหำและพัฒนำศักยภำพ
ในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และคณุภำพชีวิต
ของคนในองค์กร/ชุมชน  
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3.  ผู้ส่งมอบ และคู่ความร่วมมือ 
กลุ่ม/ประเภท บทบาทที่เกี่ยวข้อง ข้อก าหนดในการ

ปฏิบัติงานร่วมกัน 
ช่องทางการสื่อสาร 

กระบวนการ การยกระดับ
ความสามารถ/

นวัตกรรม 
ผู้ส่งมอบ     
ผู้ให้ทุน  
วิจัย 
1. ทุนวิจัยจำก อววน. 
1.1)  ทุนวิจัยพื้นฐำน 
(FF) จำกกองทุน ววน. 
1.2)  ทุนวิจัยและ
นวัตกรรม (SF) เช่น 
วช./สวก./สกว./NIA/
สวทช. 
2. ทุนวิจัยภำย
นอกจำกภำครัฐและ
เอกชน 
บริการวิชาการ 
1. ทุนบริกำรวิชำกำร
ประจ ำปีจำกส ำนัก
งบประมำณ 
2.  ทุนบริกำรวิชำกำร
ภำยนอกจำก
หน่วยงำนภำครัฐและ
เอกชน 

อนุมัติทุนวิจัยและ
ทุนบริกำรวิชำกำร 

ยกระดับขดี
ควำมสำมำรถของ
นักวิจัยและยกระดับ
ผลงำนวิจัยและงำน
บริกำรวิชำกำร เพื่อ
ตอบโจทย์กำร
พัฒนำประเทศ  
-  4 แพลตฟอร์ม 
(1) กำรพัฒนำ
ก ำลังคนและสถำบัน
ควำมรู้ 2) กำรวิจัย
และสร้ำงนวัตกรรม
เพื่อตอบโจทย์ควำม
ท้ำยทำยของสังคม 
3) กำรวิจัยและสร้ำง
นวัตกรรมเพื่อเพ่ิม
ขีดควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขัน 4) กำร
วิจัยและสร้ำง
นวัตกรรมเพื่อกำร
พัฒนำเชิงพื้นที่และ
ลดควำมเหลื่อมล้ ำ)  
-  17 โปรแกรม 
(กำรปฏิรูประบบ
กำรอุดมศึกษำ 
วิทยำศำสตร์ วิจัย
และนวตักรรม) 
 
 
 
 

ก ำกับติดตำมและ
ประเมินผลงำนวิจัย
และบริกำรวิชำกำร 
กำรเผยแพร่และกำร
ใช้ประโยชน์จำก
ผลงำนวิจัยและ
บริกำรวิชำกำร  
 

หนังสือรำชกำร 
โทรศัพท/์โทรสำร 
เว็บไซต ์
e-mail 
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กลุ่ม/ประเภท บทบาทที่เกี่ยวข้อง ข้อก าหนดในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 

ช่องทางการสื่อสาร 
กระบวนการ การยกระดับ

ความสามารถ/
นวัตกรรม 

คู่ความร่วมมือ     
อุทยำนวิทยำศำสตร์
เทคโนโลยีเกษตร
และอำหำร 
มหำวิทยำลยัแม่โจ ้

ขอรับสนับสนุนทุน
ผ่ำนอุทยำน
วิทยำศำสตร์
ภำคเหนือที่มีกำร
ด ำเนินกำรร่วมกับ
ภำคเอกชน 

สร้ำงนวัตกรรมด้ำน
กำรวิจัยเช่ือมโยงกับ
ผู้ประกอบกำร 

ส่งเสริมบุคลำกรของ
มหำวิทยำลยัไป
ปฏิบัติงำน โครงกำร
ส่งเสริมบุลำกรดำ้น
วิทยำศำสตร์ 
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม         
จำกมหำวิทยำลัย
และสถำบันวิจัยของ
ภำครัฐไปปฏิบตัิงำน
เพื่อเพ่ิมขีด
ควำมสำมำรถกำร
แข่งขันใน
ภำคเอกชน (Talent 
Mobility) 

หนังสือรำชกำร 
โทรศัพท์/โทรสำร 
เว็บไซต ์
e-mail 

ต่อยอดผลงำนวิจัย
และจดทะเบียน
ทรัพย์สินทำงปัญญำ 

ยกระดับกำรน ำ
ผลงำนวิจัยไปสู่กำร
ใช้ประโยชน์ 
โดยเฉพำะในเชิง
พำณิชย ์

กำรจดสิทธิบัตรและ
อนุสิทธิบัตร
ผลงำนวิจัย  
 

หนังสือรำชกำร 
โทรศัพท์/โทรสำร 
เว็บไซต ์
e-mail 

องค์กรภำครัฐและ
เอกชน ที่ลงนำม
ควำมร่วมมือ ได้แก ่
-  บริษัท ไทย
นิปปอนรับเบอร์
อินดัสตรี้ จ ำกัด 
(มหำชน)  
-  บริษัท ฟำฟำ 
กำรเกษตร จ ำกัด  
-  สถำบันส่งเสริม
และพัฒนำกิจกรรม
ปิดทองหลังพระสืบ

สนับสนุนทุนในกำร
วิจัยพืชเศรษฐกิจ
ใหม่มูลค่ำ (กัญชง) 

กำรน ำผลงำนวิจัย
ไปสู่กำรใช้ประโยชน์ 
โดยเฉพำะในเชิง
พำณิชย ์

-  วิจยัและพัฒนำ  
สำยพันธ์ุกัญชงที่มี
ลักษณะเหมำะสม
ต่อสภำพแวดล้อม
ของประเทศไทย ใน
ระบบเกษตร
ปลอดภัยและเกษตร
อินทรีย์ 
- กำรน ำผลผลติไป
ใช้ประโยชน์ทำง
อุตสำหกรรม
กำรแพทย์ 

หนังสือรำชกำร 
โทรศัพท์/โทรสำร 
เว็บไซต ์
e-mail 
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กลุ่ม/ประเภท บทบาทที่เกี่ยวข้อง ข้อก าหนดในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 

ช่องทางการสื่อสาร 
กระบวนการ การยกระดับ

ความสามารถ/
นวัตกรรม 

สำนแนว
พระรำชด ำริ  
-  มหำวิทยำลัยพำยัพ  
-  บริษัท ซีไออำร์ดี 
คอนซัลแทนท์  
-  บริษัท ถิร เวน
เชอร์ 

อุตสำหกรรมอำหำร
และเครื่องดื่ม และ
อุตสำหกรรมเภสัช
กรรมและ
เครื่องส ำอำง หรือ
ประโยชน์อย่ำงอ่ืน
ตำมที่คณะกรรมกำร
ควบคุมยำเสพติดให้
โทษก ำหนด 

องค์กรร่วมจัด
กิจกรรมต่ำง ๆ  

กำรร่วมจดัหลักสูตร 
และกำรจัดฝึกอบรม 

พัฒนำหลักสตูรกำร
วิจัยและบริกำร
วิชำกำรเพื่อให้มี
ผลกระทบทำง
เศรษฐกิจ ชุมชน 
และสังคม 

ใช้ทรัพยำกรและ
แบ่งปันผลประโยชน์
ร่วมกัน 

หนังสือรำชกำร 
โทรศัพท์/โทรสำร 
เว็บไซต ์
e-mail 

 
2.  สภาวการณ์ขององค์กร  

ก สภาพการแข่งขัน 
(1)  ล าดับในการแข่งขัน 
 ส ำนักวิจัยฯ จึงได้ศึกษำข้อมูลกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยและงำนบริกำรวิชำกำรของ

มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ ซึ่งเป็นองค์กรขนำดใหญ่ และมีกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณวิจัย ระหว่ำงปี 2561 
– 2564 สูงถึง 1,850 – 2,000 ล้ำนบำท มำเป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงและพัฒนำกำรบริหำรจัดกำร 
พันธกิจของส ำนักวิจัยฯ โดยเฉพำะในส่วนของกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ  

(2) การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน 
 กำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญที่มีผลกระทบต่อสถำนกำรณ์กำรแข่งขันและเป็นกำรสร้ำงโอกำส

ส ำหรับงำนวิจัยของมหำวิทยำลัย ได้แก่ กำรพัฒนำเศรษฐกิจของประเทศไทยสู่โมเดล Thailand 4.0 
ประเด็นกำรปฏิบัติรูปโครงสร้ำงเศรษฐกิจ แบบเศรษฐกิจฐำนกำรผลิต เป็นเศรษฐกิจสร้ำงคุณค่ำ โดย
มุ่งเน้นกำรใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีมำพัฒนำภำคเกษตรกร กำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวมีควำมส ำคัญและ
เป็นกำรเพ่ิมโอกำสให้มหำวิทยำลัยได้รับทุนวิจัยเพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ดังนั้น ส ำนักวิจัยฯ จึงน ำโอกำสนี้มำ
ปรับปรุงกระบวนกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยและบริกำรวิชำกำร โดยเฉพำะกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำร
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บริหำรพัสดุ ให้เอ้ือต่อกำรวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำร เพ่ือรองรับโครงกำรและงบประมำณวิจัยและ
บริกำรวิชำกำรท่ีจะเพ่ิมข้ึนในอนำคต 

(3) ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ 
ประเด็นเปรียบเทียบ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
การจัดซ้ือจัดจ้างเพ่ือการวิจัย 
กำรบริหำรจัดกำร บริหำรจดักำรแบบแยกส่วน กระจำย

งบประมำณไปยังหน่วยงำนต้นสังกัด
ของนักวิจัย 

บริหำรจดักำรแบบรวมศูนย์ โดย
ส ำนักวิจัยฯ เป็นหน่วยงำนกลำงใน
กำรบริหำรจัดกำร 

กำรจัดซื้อจดัจ้ำงและกำรบริหำร
พัสดุ/ผู้มีอ ำนำจ 
(พัสดุ หมำยถึง สินคำ้ งำนบริกำร 
งำนก่อสร้ำง งำนจ้ำงที่ปรึกษำ และ
งำนจ้ำงออกแบบหรือควบคุมงำน
ก่อสร้ำง) 

ด ำเนินกำรตำมระเบยีบ
มหำวิทยำลยัเชียงใหม่ ว่ำด้วยกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรงำนพัสดุ
เพื่อกำรวิจัยและพัฒนำของนักวิจัย 
พ.ศ. 2562 ดังนี้ 
1) กำรจัดซื้อจดัจ้ำงและกำรบริหำร
พัสดุ วงเงินไม่เกิน 1,000,000 บำท 
หัวหน้ำโครงกำรมีอ ำนำจด ำเนินกำร 
สั่งกำร และสั่งซื้อจ้ำงพัสดุตำม
ขอบเขตวัตถุประสงค์ของงำนวิจัย
และพัฒนำท่ีรับผิดชอบ (หัวหน้ำ
โครงกำรสำมำรถด ำเนินกำรในรูป
ของคณะกรรมกำร) 
2) กำรจัดซื้อจดัจ้ำงและกำรบริหำร
พัสดุ วงเงินเกิน 1,000,000 บำท ให้
หัวหน้ำส่วนงำนมีอ ำนำจด ำเนินกำร 
สั่งกำร และสั่งซื้อสั่งจ้ำงพัสดุตำม
ขอบเขตวัตถุประสงค์ของงำนวิจัย
และพัฒนำโดยควำมเห็นชอบของ
หัวหน้ำโครงกำร 

1) ด ำเนินกำรตำมพระรำชบญัญัติ
กำรจัดซื้อจดัจ้ำงและบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 (โดยผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักวิจัยฯ เป็นผู้มีอ ำนำจ
ด ำเนินกำรสั่งกำร และสั่งซื้อสั่งจ้ำง 
ตำมขอบเขตวตัถุประสงค์ของกำร
วิจัยและพัฒนำ) 
2) พัฒนำระเบียบมหำวิทยำลัย  
แม่โจ้ ว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ
กำรบริหำรงำนพัสดเุพื่อกำรวิจัยและ
พัฒนำ พ.ศ. 2563 ซึ่งได้รับกำร
อนุมัติจำกสภำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ 
เมื่อวันท่ี 20 กรกฎำคม 2563 และ
กระบวนกำร/ขั้นตอนกำรจัดซื้อ    
จัดจ้ำงและกำรบริหำรพสัดุเพื่อกำร
วิจัยฯ ไดร้ับควำมเห็นชอบจำกคณะ
กรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย ใน
กำรประชุมครั้งท่ี 13/2564 เมื่อวันท่ี 
21 กรกฎำคม 2564 และ
คณะกรรมกำรกำรเงิน ในกำรประชุม
ครั้งท่ี 6/2564 เมื่อวันท่ี 7 ตุลำคม 
2564 โดยจะน ำมำใช้ในกำรบริหำร
จัดกำรโครงกำรวิจยัที่ไดร้ับทุนของ
มหำวิทยำลยั ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
2.1)  กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพสัดุ วงเงินไมเ่กิน 
1,000,000 บำท หัวหน้ำโครงกำรมี
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ประเด็นเปรียบเทียบ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

อ ำนำจด ำเนินกำรสั่งกำร และสั่งซือ้
จ้ำงพัสดุ ตำมขอบเขตวัตถุประสงค์
ของงำนวิจัยและพัฒนำท่ีรับผดิชอบ 
(หัวหน้ำโครงกำรสำมำรถด ำเนินกำร
ในรูปของคณะกรรมกำร) 
2.2)  กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพสัดุ วงเงินเกิน 1,000,000 
แต่ไมเ่กิน 10,000,000 บำท                 
ใหผู้้อ ำนวยกำรส ำนักวิจัยฯ มีอ ำนำจ
ด ำเนินกำร สั่งกำร และสั่งซื้อสั่งจำ้ง
พัสดุตำมขอบเขตวัตถุประสงค์ของ
งำนวิจัยและพัฒนำโดยควำม
เห็นชอบของหัวหน้ำโครงกำร 
2.3)  กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพสัดุ วงเงินเกิน 10,000,000 
บำท ให้อธิกำรบดี มีอ ำนำจ
ด ำเนินกำร สั่งกำร และสั่งซื้อสั่งจำ้ง
พัสดุตำมขอบเขตวัตถุประสงค์ของ
งำนวิจัยและพัฒนำโดยควำม
เห็นชอบของหัวหน้ำโครงกำร 

การจัดซ้ือจัดจ้างเพ่ือการบริการวิชาการ 
กำรบริหำรจัดกำร บริหำรจดักำรแบบแยกส่วน กระจำย

งบประมำณไปยังคณะต้นสังกัดของ
นักวิจัย/หัวหน้ำโครงกำร 

บริหำรจดักำรแบบรวมศูนย์ โดย
ส ำนักวิจัยฯ เป็นหน่วยงำนกลำงใน
กำรบริหำรจัดกำร 

กำรจัดซื้อจดัจ้ำงและกำรบริหำร
พัสดุ/ผู้มีอ ำนำจ 

ด ำเนินกำรตำมพระรำชบญัญัติกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพสัดภุำครัฐ 
พ.ศ. 2560 โดยหัวหน้ำหน่วยงำนต้น
สังกัดของนักวิจัย เป็นผู้มีอ ำนำจ
ด ำเนินกำรสั่งกำร และสั่งซื้อสั่งจ้ำง 
ตำมขอบเขตวตัถุประสงค์ของกำร
วิจัยและพัฒนำ 

ด ำเนินกำรตำมพระรำชบญัญัติกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพสัดภุำครัฐ 
พ.ศ. 2560 โดยผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักวิจัยฯ เป็นผู้มีอ ำนำจ
ด ำเนินกำรสั่งกำร และสั่งซื้อสั่งจ้ำง 
ตำมขอบเขตวตัถุประสงค์ของกำร
วิจัยและพัฒนำ 
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ข.  บริบทเชิงกลยุทธ์   
ด้าน ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์  

บริหาร
จัดการ 

- จัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพสัดุเพื่อกำร
วิจัยและกำรบริกำรวิชำกำร มีควำม
คล่องตัวและเอื้อต่อกำรด ำเนินงำน 
- สนับสนุนและผลักดันกำรด ำเนินงำน
ด้ำนกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำรของ
มหำวิทยำลยัโดยเน้นด้ำนกำรเกษตร 
Organic Green Eco ซึ่งสอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศ และ
งำนวิจัยด้ำนเกษตรอัจฉริยะหรือ Smart 
Farm เพื่อผลักดันนโยบำยประเทศไทย 
4.0 
- พัฒนำศักยภำพให้แก่บุคลำกรด้ำน
วิจัยและบริกำรวิชำกำรที่มีควำมรู ้
ควำมสำมำรถ ทักษะและประสบกำรณส์ูง 
พัฒนำระบบกลไกกำรน ำผลงำนวิจัย เพื่อ
ไปบริกำรวิชำกำรให้เกิดประโยชนด์้ำนต่ำง 
ๆ และสำมำรถสร้ำงรำยได ้
- สนับสนุนและผลักดันกำรสร้ำง
เครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรวจิยัและ
บริกำรวิชำกำรระหว่ำงองค์กรส่วนท้องถิ่น 
ภำครัฐ เอกชน และหน่วยงำนระดับ
นำนำชำติ 
- สนับสนุนและผลักดันกำรสร้ำงรำยได้
จำกงำนวิจัยและบริกำรวิชำกำร โดย
ด ำเนินกำรร่วมกับภำคเอกชน/
ผู้ประกอบกำร  

- กำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ สนับสนุนให้กำร
บริหำรจดักำรงำนวิจัยมีควำมคล่องตัวกว่ำกำรเป็น
มหำวิทยำลยัส่วนรำชกำร เนื่องจำกสำมำรถพัฒนำ
ระเบียบเพื่อลดขั้นตอนในกระบวนกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัย และ
สำมำรถร่วมมือกับภำคเอกชน/ผู้ประกอบกำรได้อย่ำง
คล่องตัวและมีประสิทธิภำพ  
- เป็นหน่วยงำนกลำงท่ีบริหำรจดักำรงำนวิจัยและ
บริกำรวิชำกำรของมหำวิทยำลัย 
- นโยบำยและทิศทำงกำรวิจัย บริกำรวิชำกำรของ
มหำวิทยำลยัที่มุ่งเน้นด้ำนกำรเกษตรสอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์ วิสัยทัศน์ของชำติ และเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ี
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ท ำ
ให้มหำวิทยำลยัมีโอกำสในกำรรับทุนวิจัยด้ำนกำรเกษตร
เพิ่มขึ้น  
- เป็นหน่วยงำนท่ีมีเครือข่ำยควำมรว่มมือกับแหล่งทุน
วิจัยและบริกำรวิชำกำรภำยนอก 
- มีกองทุนวิจัยและพัฒนำในกำรบรหิำรจัดกำรงำนวิจัย
ของมหำวิทยำลัย 
- มีกองทุนบริกำรวิชำกำรในกำรบรหิำรจัดกำรงำน
บริกำรวิชำกำรของมหำวิทยำลัย 
- เป็นนโยบำยของมหำวิทยำลัยตำมประกำศ
มหำวิทยำลยัแม่โจ้ เรื่อง กำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่ปีท่ี 100 (จำก 2477 สู่ 2577)       
สู่กำรปฏิบัติ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 
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ค.  ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ  
ส ำนักวิจัยฯ น ำวงจร PDCA มำปรับปรุงกระบวนกำรและผลกำรด ำเนินงำน โดยได้น ำนโยบำย

ของผู้บริหำรมหำวิทยำลัยและส ำนักวิจัยฯ ข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรตรวจประเมินคุณภำพภำยใน
ของส ำนักวิจัยฯ และข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนในปีที่ผ่ำนมำ มำประกอบกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน 
ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย รวมถึงผู้รับผิดชอบ มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนที่วำงไว้ มีกำรก ำกับติดตำมและ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนเปรียบเทียบกับค่ำเป้ำหมำยทุก 6 เดือน และ 12 เดือน และรำยงำน
ต่อผู้บริหำรเพ่ือให้ข้อเสนอแนะถึงแนวทำงในกำรแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนำ   

นอกจำกนี้ ยังส่งเสริมให้น ำกำรจัดกำรควำมรู้ (KM) มำใช้ในกำรแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนำ
กระบวนกำรท ำงำน รวมถึงสนับสนุนให้มีกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรปฏิบัติงำน
ด้ำนกำรบริหำรงำนวิจัยและบริกำรวิชำกำร ด้ำนกำรด ำเนินงำนบริกำรวิชำกำร ด้ำนกำรเงินและพัสดุ    
เพ่ือให้ผลกำรด ำเนินงำนบรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนด 
 


