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Section 1

ชี้แจงคู่มือการบริหารความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ 2566



การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน



โครงการ “ช้ีแจงคู่มือและถ่ายทอดแผนการควบคุมภายใน
และการบริหารความเส่ียง มหาวทิยาลยัแม่โจ้ 2022”



กฎหมาย ระเบียบที่เกีย่วข้อง





ฉบับแก้ ไขปรับปรุง  

เมษายน  2565

คู่มือบริหารจดัการความเส่ียง
และการควบคุมภายใน



COSO 2013

ระดบัยุทธศาสตร์ ก ากบัดูแล วฒันธรรม เป็น TOP-DOWN

ใช้การประเมินตนเองเป็นหลกั 

5 องค์ประกอบ 20 หลกัการ 

ระดบักระบวนการหลกั+ ทุจริต เป็น 
BOTTOM-UP ใช้การประเมินตนเองเป็นหลกั

5 องค์ประกอบ 17 หลกัการ 

COSO 2017





กระบวนการบริหารความเส่ียง 8 ขั้นตอน 

1. รายงานการวเิคราะห์ ประกอบไปด้วย 
ขั้นตอนที่ 1, 3,4,5,6 และ 7

2. แผนบริหารจัดการความเส่ียง /การจัดวางการ
ควบคุมภายใน  ขั้นตอนที่ 1,3,4,5,6 และ 7

3. รายงานผลบริหารบริหารจัดการความเส่ียง/รายงาน
ผลการควบคุมภายใน /ขั้นตอนที ่5,6,7 และ 8 

4. แบบประเมนิผล แบบ ปค.4 และ ปค 5 /ขั้นตอนที่ 8



เอกสารทีต้่องจงัส่งมหาวทิยาลยัทุกปี
การบริหารจัดการความเสีย่ง การควบคุมภายใน

1. หนังสือรับรองแผนและการจัดวาง (ต้นปี)/หนังสือรับรองรายงานและประเมนิผล (ส้ินปี) 

2. ค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง+ควบคุมภายในระดบัส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ /หรือมอบหมายหน้าที่

3. รายงานผลการวเิคราะห์และประเมนิความเส่ียง (ทุกส่วนงานสามารถใช้แบบฟอร์มทีม่หาวทิยาลยัก าหนด หรือตามความเหมาะสมของ
บริบทของแต่ละส่วนงานตามต้องการ) 

4.  การจัดวางการควบคุมภายใน ตามแบบ มจ-ค-01

5.  รายงานผลการควบคุมภายใน ตามแบบ มจ-ค-02 ทุก 6 ,9 และ 12 
เดือน

6.  รายงานการประเมนิองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ 
ปค.4)

7.  รายงานการการประเมนิผลการควบคุมภายใน  (แบบ ปค.5)

4.  แผนบริหารจัดการความเส่ียง ตามแบบ มจ-ส-01

5. รายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียง  ตามแบบ 
มจ-ส-02  ทุก 6 ,9 และ 12 เดอืน







Section 2

ถ่ายทอด VS. รายงานผลการด าเนนิงาน

แผนบรหิารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย

รอบ 6 เดือน ปีงบประมาณ 2565

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลยั 

เห็นชอบ 23 เมษายน 2565



ตัวอย่างการคิดวิเคราะห์เพื่อการได้มาซึ่งตัวชี้วัดของการบริหารความเสี่ยง

• แผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยได้มาอย่างไร

• แผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยได้มาอย่างไร

1) :ศึกษาข้อมูลขององค์กร เชิงลึก





- เชี่ยวชาญทางการเกษตร

- บัณฑิตทีเ่ปน็นกัปฏบิตัิ อดทน สู้งาน

- คุณภาพของนกัศึกษาทีร่บัเขา้

- งบประมาณมแีนวโนม้ลดลง

- ความสามารถเชงิวชิาการและทกัษาภาษาต่างประเทศ

ของบณัฑติ

- ทักษะความเปน็ผู้ประกอบการของนกัศกึษา

- มีความเชี่ยวชาญทีส่อดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าติ อว. 

ภาค และจงัหวดั

- วิกฤติโรคระบาด

- ผู้เรียนในวยัเรยีนมแีนวโนม้ลดลง

- งบประมาณสนบัสนนุการด าเนนิงานจากภาครฐัลดลง

- สถาบนัอดุมศกึษาขนาดใหญท่ีเ่ปน็คูแ่ขง่ขนัในพื้นที่



เพื่อใหม้กีาร

ติดตาม 

ตรวจสอบ และ

ประเมนิผล

อย่างเป็นระบบ

3.

เพื่อใหม้กีารเผา้ระวงั ป้องกัน 

บริหารจัดการ ลดโอกาสที่จะเกิด 

ลดความรนุแรงของผลกระทบ

จากปัญหา อุปสรรคตา่ง ๆ อัน

น าไปสูค่วามสญูเสยี ความ

ล้มเหลว และเป็นอปุสรรคตอ่

การบรรลวุสิยัทศัน ์พันธกจิของ

มหาวิทยาลยั

2.

เพื่อให้

มหาวิทยาลยัเป็น

องค์กรทีม่คีวาม

มั่นคงและยั่งยืน

1.



ตัวอย่างการคิดวิเคราะห์เพื่อการได้มาซึ่งตัวชี้วัดของการบริหารความเสี่ยง

• แผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยได้มาอย่างไร

• แผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยได้มาอย่างไร

2) พูดคุย ระดมสมอง วิพากษ์ ระหว่างทีมงาน บุคลากร และผู้บริหาร

เพื่อให้บรรลุตัวชี้วัดของแผน และค ารับรองฯ ใน

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญส่งผลต่อวิสัยทัศน์

ประเด็นและปัจจัยเสี่ยงที่ท าให้ตัวชี้วัดและ

ค ารับรองฯ ไม่บรรลุ

เลือกประเด็นส าคัญต่อองค์กร 

ท่ัมีโอกาสบรรลุเป้าหมายน้อย

ปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในองค์กร

ปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายนอกองค์กร

ควบคุมได้

ควบคุมไม่ได้

ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ



ขอบเขต
นโยบายและกลยทุธ์

การเงนิ

การด าเนนิงาน

การปฏบิตัติาม
กฎระเบยีบ

เทตโนโลยดีจิทิัล

ความนา่เชือ่ถอืของ
องค์กร



ตัวอย่างการคิดวิเคราะห์เพื่อการได้มาซึ่งตัวชี้วัดของการบริหารความเสี่ยง

• แผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยได้มาอย่างไร

• แผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยได้มาอย่างไร

2) พูดคุย ระดมสมอง วิพากษ์ ระหว่างทีมงาน บุคลากร และผู้บริหาร (ต่อ)

เพื่อได้สิ่งที่ต้องน ามาบริหารความเสี่ยง

เลือกประเด็ฯ /ปัจจัย / ตัวชี้วัด 

ก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยง

- ลด           - ควบคุม

- กระจาย      - ยอมรับ

ก าหนดกิจกรรม โดย

ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง

พิจารณาเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตามล าดับ

ถ่ายทอดแผน / มอบหมาย 

/ ก ากับติดตาม



แผนการน าเสนอ แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพื่อขอความเหน็ชอบใหม่อกีครั้ง ตามขั้นตอนดังนี้
1. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายใน       31 มีนาคม 2565

2. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั                      7 เมษายน 2565
3. คณะกรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้งโดยสภาฯ)              -แจ้งใหท้ราบ –

หลังผ่านความเหน็ชอบจากสภาฯแลว้  

กองพัฒนาคณุภาพยงัไม่ไดด้ าเนินการ -ลืม-

4. คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง (แต่งตั้งโดยสภาฯ)     12 เมษายน 2565

5. คณะกรรมการสภามหาวิทยาลยั                        23 เมษายน 2565



6 ประเภทความเสีย่ง 6 ประเด็นความเสีย่ง

1. ความเสีย่งด้านนโยบายและกลยุทธ์ 1. มหาวทิยาลยัไมบ่รรลผุลการด าเนนิงานของมหาวทิยาลยักลุม่ 2 ตามแผนที่

ก าหนด Reinventing U. – รองอธิการบดีด้านยุทธศาสตร ์-

2. ความเสีย่งด้านการเงิน 2. ความไมส่มดุลระหวา่งรายได้และรายจ่าย – ผู้ช่วยอธกิารบดีด้านการเงนิ -

3. ความเสีย่งด้านการด าเนนิงาน 3. หลักสตูรและการจัดการเรยีนการสอนไมต่อบสนองความตอ้งการของผูม้ี

ส่วนได้สว่นเสยี - รองอธกิารบดดี้านวิชาการ -

4. ความเสีย่งด้านการปฏบิตัติามกฎ 

ระเบียบ

4. เกิดการทุจรติ – รองอธกิารบดีด้านกฎหมาย -

5. ความเสีย่งด้านเทคโนโลยีดิจิทลั 5. ภัยคุกคามทางคอมพวิเตอร ์– ผู้ช่วยอธกิารบดีด้านเทคโนโลยดีิจิทลั -

6. ความเสีย่งด้านความน่าเชือ่ถอืของ

องค์กร

6. การเสยีภาพลกัษณแ์ละชือ่เสยีงของมหาวิทยาลยั 

– ผู้ช่วยอธกิารบดีด้านสือ่สารองคก์ร -



ประเดน็ความเสีย่งที ่1 : มหาวทิยาลยัไม่บรรลผุลการด าเนนิงานของมหาวทิยาลยักลุ่ม 2 ตามแผนทีก่ าหนด

ปัจจัยเสีย่งภายใน ปัจจัยเสีย่งภายนอก ผลกระทบ

1.จ านวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะทีใ่ช้

เทคโนโลยี/นวตักรรมเพือ่พฒันาความเปน็

ผู้ประกอบการ

1.จ านวนนักศกึษาและบณัฑติทีเ่ปน็

ผู้ประกอบการทีเ่กดิจากกระบวนการพฒันา

ผู้ประกอบการและสง่เสรมิการสรา้ง

นวัตกรรมของมหาวทิยาลยั

1.มหาวทิยาลัยไม่บรรลุ

ยุทธศาสตรก์ารก าหนด

ประเภทของกลุ่ม

สถาบนัอดุมศกึษา

2.มหาวทิยาลยัตอ้งทบทวน

จุดเดน่ทีเ่ปน็ผลการ

ด าเนนิงานทีผ่า่นมา และ

ศักยภาพของตนเองใหม ่

รวมทั้งตอ้งมกีาร

เปลี่ยนแปลงทกุระบบ   

2.จ านวนบคุลากรทัง้อาจารยแ์ละนกัศึกษาไป

ถ่ายทอด/แลกเปลีย่นความรู้เพือ่พฒันาสนิคา้

และบรกิารแก่สถานประกอบการในภาค

ธุรกิจ/อตุสาหกรรม

2.จ านวนรางวลัส าหรบัผูป้ระกอบการใหม่ ที่

เป็นนกัศึกษาหรอืบัณฑติทีไ่ดร้บัการยอมรบั

ในระดบัชาตแิละนานาชาติ

3.ความพร้อมในระบบนิเวศนด์า้นเทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมเพือ่เรง่พฒันาผูป้ระกอบการ

3.จ านวนงบประมาณจากแหลง่ทนุภายนอกที่

สนับสนนุการสรา้งผูป้ระกอบการ/ธรุกิจใหม่

4.จ านวนงบประมาณการพฒันาเทคโนโลยี/

นวัตกรรม

4.จ านวนความรว่มมือเพือ่พัฒนาผูป้ระกอบการ 

และสง่เสรมิการสรา้งนวตักรรมกับภาค

ธุรกิจ/อตุสาหกรรม



รายละเอียดกระบวนการวเิคราะหค์วามเสีย่ง : ด้านนโยบายและกลยทุธ์

Vision

“...เกษตรระดับนานาชาติ...”

Roadmap MJU Vision

56-61 -> Organic Life
62-69 -> Green Growth 70–77 -> Eco System  

แผนพฒันาความเปน็เลศิ มจ. 66-71

เป็น U.กลุ่ม 2 : พัฒนาเทคโนโลยแีละนวตักรรม

- เชี่ยวชาญทางการเกษตร

- องค์ความรู ้เทคโนโลยี&นวตักรรม

จุดแข็ง

จุดอ่อน

- ความเปน็ผู้ประกอบการของ

นักศกึษา
Risk

U.ไม่บรรลผุลการด าเนนิงานของ U.กลุ่ม 2

ตามแผนทีก่ าหนด (จ านวนบคุลากร/นศ.ไปแลกเปลีย่นฯ)

ไม่บรรลุผลการด าเนนิงานทีผ่่านมา เป้าหมาย

65

ผลกระทบต่อ U.

-ทบทวนการด าเนนิการทัง้หมด

-ทบทวนศักยภาพ

-ปรบัทกุระบบ

เกบ็ขอ้มูล ค ารบัรองของ 

อธก. ต่อ สป.อว.

จุดแข็งปัจจัยเสีย่งจากภายใน

ปัจจัยเสีย่งจากภายนอก

- จ ำนวนหลกัสูตรเพ่ือพฒันำผู้ประกอบกำร
- จ ำนวนบุคลำกรและนักศึกษำที่ออกไป
แลกเปลีย่นกบัธุรกจิ/อุตสำหกรรม

- ควำมพร้อมในระบบนิเวศน์เพ่ือพฒันำ
ผู้ประกอบกำร

- งบประมำณเพ่ือพฒันำผู้ประกอบกำร

- จ ำนวนนักศึกษำและบัณฑติที่เป็น
ผู้ประกอบกำร

- จ ำนวนรำงวลัผู้ประกอบกำรใหม่
- งบประมำณจำกภำยนอกที่สนับสนุนกำร
พฒันำผู้ประกอบกำร

- จ ำนวนควำมร่วมมือในกำรพฒันำ
ผู้ประกอบกำร

646362



การคดัเลือกปจัจยัเสี่ยงในประเด็น :

มหาวทิยาลัยไม่บรรลผุลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยกลุม่ 2 ตามแผนทีก่ าหนด

ปัจจัยเส่ียง
ผลกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำย

2562 2563 2564 2565

1.จ ำนวนหลกัสูตร/โปรแกรมเฉพำะที่
ใช้เทคโนโลย/ีนวตักรรมเพ่ือพฒันำ
ควำมเป็นผู้ประกอบกำร

- 26.09 ห/ส. 5 ห/ส. 14 ห/ส.

หลักสตูรทีท่ าการปรบัปรงุในป ี2565 มีนโยบาย

พัฒนาให้ผูเ้รยีนมทีกัษะการเปน็ผูป้ระกอบการไวใ้น PLOs

ปัจจัยเส่ียง
ผลกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำย

2562 2563 2564 2565

2.จ ำนวนบุคลำกรทั้งอำจำรย์และนักศึกษำ
ไปถ่ำยทอด/แลกเปลีย่นควำมรู้ เพ่ือพฒันำ
สินค้ำและบริกำรแก่สถำนประกอบกำรใน
ภำคธุรกจิ/อุตสำหกรรม

- 5.23 คน 64 คน 80 คน

ด้วยสถานการณป์จัจบุนั ท าให้โอกาสออกพืน้ที่

ไปแลกเปลีย่นความรูเ้ปน็ไปไดย้าก



ปัจจัยเส่ียง
ผลกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำย

2562 2563 2564 2565

3.ควำมพร้อมในระบบนิเวศน์ด้ำน
เทคโนโลยแีละนวตักรรม เพ่ือเร่ง
พฒันำผู้ประกอบกำร

- ระดบั 5 ระดบั 5 ระดบั 5
ระบบนเิวศนฯ์ หมายถึง นโยบาย 

เครอืขา่ย โครงการ/กจิกรรม รายวชิา

เฉพาะ และ Platformกลาง ที่เกีย่วกบั

เทคโนโลยแีละนวตักรรมเพือ่เรง่พฒันา

ผู้ประกอบการ

ปัจจัยเส่ียง
ผลกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำย

2562 2563 2564 2565

4.จ ำนวนงบประมำณ(แผ่นดนิ) เพ่ือกำร
พฒันำเทคโนโลย/ีนวตักรรม

- 9.77 ล้ำน 25.620 ล้ำน 10 ล้ำน
การจดัสรรงบประมาณแผ่นดนิทีไ่ดร้บัเปน็วธิกีารภายในของ U. เอง

2

3 4

5

U. มกีำรด ำเนินกำรครบทุกระดบัทีก่ ำหนด

ปัจจัยเส่ียง
ผลกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำย

2562 2563 2564 2565

5. จ ำนวนนักศึกษำและบณัฑติทีเ่ป็นผู้ประกอบกำรทีเ่กดิ 
จำกกระบวนกำรพฒันำผู้ประกอบกำรและส่งเสริมกำร
สร้ำงนวตักรรมของมหำวทิยำลยั

- 2.71 คน 1,076 คน 200 คน
U. มีการด าเนนิการพฒันาผูป้ระกอบการฯ  

ปัจจบุนับณัฑติมแีนวโนม้เปน็ผูป้ระกอบการมากขึน้



ปัจจัยเส่ียง
ผลกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำย

2562 2563 2564 2565

6. จ ำนวนรำงวลัส ำหรับผู้ประกอบกำรใหม่ 
ทีเ่ป็นนักศึกษำหรือบณัฑติทีไ่ด้รับกำร
ยอมรับในระดบัชำติและนำนำชำติ

- 0.39 9 18

ปัจจัยเส่ียง
ผลกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำย

2562 2563 2564 2565

7. จ ำนวนงบประมำณจำกแหล่งทุนภำยนอกที่
สนับสนุนกำรสร้ำงผู้ประกอบกำร/ธุรกจิใหม่

- 2.05 ล้ำน
บำท

4.03 ล้ำน
บำท

10 ล้ำน
บำท

สถานการณป์จัจบุนั การจดัเวทปีระกวดมนีอ้ย และโอกานในการให้

ค าแนะน าปรกึษาแกบ่ณัฑติาผู้ประกอบการของมหาวทิาลยัท าไดย้ากขึน้

ปัจจัยเส่ียง
ผลกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำย

2562 2563 2564 2565

8. จ ำนวนควำมร่วมมือเพ่ือพฒันำผู้ประกอบกำร 
และส่งเสริมกำรสร้ำงนวตักรรมกบัภำคธุรกจิ/
อุตสำหกรรม

- 56.34 ควำม
ร่วมมือ

18 ควำม
ร่วมมือ

35 ควำม
ร่วมมือ

U. สามารถหาจาก

เครอืขา่ยภายนอกได้

U. มีเครอืขา่ยภายนอกทีย่งัคงมกีจิกรรมรว่มกนั และมกีารแสวงหาเครือ่งขา่ยเพิม่ขึน้



ประเดน็ความเสีย่งที ่1 : มหาวทิยาลยัไม่บรรลผุลการด าเนนิงานของมหาวทิยาลยักลุ่ม 2 ตามแผนทีก่ าหนด

ปัจจัยเสีย่งภายใน ปัจจัยเสีย่งภายนอก ผลกระทบ

1.จ านวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะทีใ่ช้

เทคโนโลยี/นวตักรรมเพือ่พฒันาความเปน็

ผู้ประกอบการ

1.จ านวนนกัศึกษาและบณัฑติทีเ่ปน็

ผู้ประกอบการทีเ่กดิจากกระบวนการพฒันา

ผู้ประกอบการและสง่เสรมิการสรา้ง

นวัตกรรมของมหาวทิยาลยั

1.มหาวทิยาลยัไม่บรรลุ

ยุทธศาสตรก์ารก าหนด

ประเภทของกลุ่ม

สถาบันอุดมศกึษา

2.มหาวทิยาลัยตอ้งทบทวน

จุดเดน่ทีเ่ปน็ผลการ

ด าเนนิงานทีผ่า่นมา และ

ศักยภาพของตนเองใหม ่

รวมทั้งตอ้งมกีาร

เปลี่ยนแปลงทกุระบบ   

2.จ านวนบคุลากรทัง้อาจารยแ์ละนกัศึกษาไป

ถ่ายทอด/แลกเปลีย่นความรู้เพือ่พฒันาสนิคา้

และบรกิารแก่สถานประกอบการในภาค

ธุรกิจ/อตุสาหกรรม

2.จ านวนรางวลัส าหรบัผูป้ระกอบการใหม่ ที่

เป็นนกัศึกษาหรอืบัณฑติทีไ่ดร้บัการยอมรบั

ในระดบัชาตแิละนานาชาติ

3.ความพร้อมในระบบนิเวศนด์า้นเทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมเพือ่เรง่พฒันาผูป้ระกอบการ

3.จ านวนงบประมาณจากแหลง่ทนุภายนอกที่

สนับสนนุการสรา้งผูป้ระกอบการ/ธรุกิจใหม่

4.จ านวนงบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/

นวัตกรรม

4.จ านวนความรว่มมือเพือ่พัฒนาผูป้ระกอบการ 

และสง่เสรมิการสรา้งนวตักรรมกับภาค

ธุรกิจ/อตุสาหกรรม

ปัจจัยทีถู่กคัดเลอืกเปน็ตัวบง่ชีค้วามเสีย่งในระดบั U.



การประเมนิความเสี่ยง (Risks Assessments)

Kpi 1 : จ านวนบคุลากร(อาจารย&์นกัศึกษา)ไปถา่ยทอด/แลกเปลีย่นความรู ้เพื่อพัฒนาสนิคา้และบรกิารแกส่ถานประกอบการ)

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

1-721 คน (<= ร้อยละ5 ของจ านวนอาจารยแ์ละนกัศกึษา)

722-1,422 คน (ร้อยละ 6 – 10 ของจ านวนอาจารย์และนักศึกษา)

1,423-2,884 คน (ร้อยละ 11-20 ของจ านวนอาจารย์และนักศึกษา)

2,886 คนข้ึนไป (>= ร้อยละ21 ของจ านวนอาจารย์และนักศึกษา)

ผ่านประเมิน โดย U. ไม่ต้องทบทวนการด าเนินงาน

ผ่านการประเมิน แต่ U.ต้องทบทวนการด าเนินงาน

ใน KPI. น้อยกว่าร้อยละ 50

ไม่ผ่านการประเมนิ ส่งผลให ้U.ต้องทบทวน

การด าเนนิงานใน KPI มากกว่ารอ้ยละ 50

ไม่ผ่านการประเมนิ ส่งผลให ้U.ต้องกลบัมา

ทบทวนผลการด าเนนิงานศกัยภาพ และบทบาท

ของตนเองใหมท่ั้งระบบและทัง้องค์กร

เป้าหมาย 80 คน

0 คน การเกิดโรคระบาด การออกแลกเปลีย่นกับสถาน

ประกอบการ มีความเปน็ไปไดน้อ้ยมาก

ผ่านการประเมิน แต่ U.ต้องทบทวนการด าเนินงาน 

ใน KPI. มากกว่าร้อยละ 50



กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

Kpi 1 : จ านวนบคุลากร(อาจารย์และนกัศกึษา)ไปแลกเปลีย่น/ถา่ยทอด/แลกเปลีย่นความรูเ้พื่อพัฒนาสนิคา้และบรกิาร

แก่สถานประกอบการในภาคธรุกจิ/อุตสาหกรรม 

มาตรการ/กจิกรรมควบคมุ/ลดความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบ

1. ทุกหลกัสตูรส่งเสรมิใหน้กัศกึษาชัน้ปสีดุทา้ยเขา้สูร่ายวชิา “สหกิจศกึษา” เพื่อให้นักศึกษาและ

อาจารย์นิเทศงาน ได้ท าการศึกษา แก้ปัญหาตามสาขาวิชาที่เรียนร่วมกบัภาคธุรกจิ/อุตสาหกรรม

- คณบดทีกุคณะและวทิยาลยัทีม่ี

การเรยีนการสอน

- ผอ.ส านกับรหิารและพัฒนา

วิชาการ.

2. ส่งเสรมิการศกึษาเชิงบรูณาการกบัการท างาน (Cooperative and Work Integrated 

Education –CWIE) การเรยีนการสอนรว่มระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษาและสถานประกอบการ 

เพื่อให้บัณฑิตพร้อมสู่การท างานจริงได้ทันที มีสมรรถนะตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน

3. โครงการใหอ้าจารยแ์ละนกัศกึษาไปท างานในสถานประกอบการจรงิ เพื่อยกระดับความสามารถใน

การแข่งขันทางเทคโนโลยแีละนวัตกรรมให้เป็นรปูธรรม

จัดรายวชิาวชิาสหกจิศกึษาไวใ้น มคด.2 ของทกุหลกัสูตร, ส่งเสรมิให้ นศ.เรยีน สหกิจศกึษา how?, 

จัดท าคูม่อืปฏบิตัิงานรายวชิาสหกจิศกึษา 

ขอรายงานผลรอบ 9 เดือน

ขอรายงานผลรอบ 9 เดือน

Output 6 m. – kpi 1 – 19 คน

Output 9 m. – กองแผนงานรายงานผลการด าเนนิงานตาม kpi 1 (จ านวน อ.และ นศ. ที่ไปรว่มแลกเปลีย่นกบัภาคธุรกจิ –คน-)                



การประเมนิความเสี่ยง (Risks Assessments)

Kpi 2 : จ านวนรางวลัส าหรบัผูป้ระกอบการใหมท่ีเ่ปน็นกัศกึษาหรอืบณัฑิต ที่ได้รับการยอมรบัในระดับชาตแิละนานาชาติ

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

1-10 รางวัล (<= ร้อยละ5 ของจ านวนนักศึกษา หรือบัณฑิต)

11-20 รางวลั (ร้อยละ 6 - 10ของจ านวนนกัศกึษาหรอืบณัฑติ)

21-30 รางวัล (ร้อยละ 11-20 ของจ านวนนักศึกษาหรือบัณฑิต)

31 รางวัลขึ้นไป (>= ร้อยละ21 ของจ านวนนักศึกษาหรือบัณฑิต)
เป้าหมาย 18 รางวัล

0 รางวลั การเกิดโรคระบาด การจดัเวทปีระกวดตา่ง ๆ 

และการสรา้งผลงานเพือ่เขา้ประกวด มีความ

เป็นไปไดน้อ้ยมาก

ไม่ผ่านการประเมนิ ส่งผลให ้U.ต้องกลบัมา

ทบทวนผลการด าเนนิงานศกัยภาพ และบทบาท

ของตนเองใหมท่ั้งระบบและทัง้องค์กร

ไม่ผ่านการประเมิน ส่งผลให้ U.ต้องทบทวนการ

ด าเนินงานใน KPI มากกว่าร้อยละ 50

ผ่านการประเมิน แต่ U.ต้องทบทวนการด าเนินงาน 

ใน KPI. มากกว่าร้อยละ 50

ผ่านการประเมิน แต่ U.ต้องทบทวนการด าเนนิงาน

ใน KPI. มากกว่ารอ้ยละ 50

ผ่านประเมิน โดย U. ไม่ต้องทบทวนการด าเนินงาน



กจิกรรมกำรควบคุม (Control Activities)
Kpi 2 : จ ำนวนรำงวลัส ำหรับผู้ประกอบกำรใหม่ทีเ่ป็นนักศึกษำหรือบัณฑิต

มาตรการ/กจิกรรมควบคมุ/ลดความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบ

1. ส่งเสรมิและคดัเลอืกธุรกจิของผูป้ระกอบการใหมข่องมหาวทิยาลยัเขา้สูเ่วทปีระกวดผูป้ระกอบการ

ใหม่ทกุระดบัทีจ่ดัขึน้ พร้อมทัง้ให้ความช่วยเหลอืกและค าแนะน าปรบัปรงุผลงานทีเ่ขา้ประกวดอยา่ง

เต็มที่

- ผอ.อุทยานวทิยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยเีกษตรและอาหาร 

MAP

Output 6 m. – kpi 1 – 5 คน

Output 9 m. – กองแผนงานรายงานผลการด าเนนิงานตาม kpi 2 (จ านวนรางวลัดา้นการเปน็ผูป้ระกอบการของ นศ. และศษิยเ์กา่ 

-รางวลั-)                

สนับสนนุให้ นศ.และบณัฑติเขา้รว่มประกวดไปแลว้ 3 โครงการ ดังนี้ 1)โครงการเตรยีมความพรอ้ม

ผู้ประกอบการนกัศกึษา 2)โครงการ ideation Program เพื่อพัฒนาต้นแบบและแผนธุรกจิฉบบั

สมบูรณ ์3) แคมป ์Startup Thailand League 2022 ครั้งที ่5



ประเด็นความเสีย่งที่ 2 : ความไม่สมดลุระหว่างรายได้และรายจ่าย 

Kpi 3 : งบแสดงผลการด าเนนิงานทางการเงนิ (รายได้สงูกวา่รายจา่ยสทุธิ) รายได้คงเหลอื (ถ่ายทอดจากระดับ U.)

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

12-15 %

8-11 %

4-7%
< 4%  

ไม่เกิดผลกระทบใด ๆ น าเงินดอก

ผลกองทุนมาใช้ไม่เกิน 80 %

มีรายไดไ้ม่เพยีงพอขาดสภาพคลอ้ง 

ต้องน าเงนิดอกผลมาใช้ 81-90%

โครงการหยดุชะงกัชัว่คราว น า

เงินดอกผลออกมาใช ้91-100 %

เป้าหมาย : รายได้คงเหลอื

ร้อยละ 7 ของ รายได้รวม

< 15 % ขึ้นไป

ไม่สามารถบริหารงานตามพันธกิจ 

โครงการต่าง ๆ หยุดชะงัก 

U.อาจต้องยุบหรือควบรวมเข้ากับ

สถาบันการศึกษาอื่น/น าเงินสะสมมาใช้

2562 2563 2564

4.24 7.65 -



ปีงบประมาณ 2562 2563

รายได้ 2,319,972,027.90 2,383,511,637.68

รายจา่ย 2,221,640,075.37 2,201,223,402.07

(รายไดค้งเหลอืสทุธิ) 98,331,952.53 182,288,235.61

อัตรารอ้ยละรายได้

คงเหลอื/รายไดร้วม
4.24 7.65

Kpi 3 : งบแสดงผลการด าเนนิงานทางการเงนิ   (รายได้สงูกว่ารายจ่ายสทุธิ) รายได้คงเหลอื 

เป้าหมายปงีบฯ 64 ผลการรบัรองบญัช ี: 

รายได้คงเหลอื ร้อยละ 7 ของ รายไดร้วม



Kpi 3 : งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน (รายได้สูงกวา่รายจ่ายสุทธ)ิ

มาตรการ/กจิกรรมควบคมุ ผู้รับผดิชอบ

1.  นโยบายจดัท างบประมาณแบบเกนิดลุ

2.  จัดท า Action Plan ระยะยาว 

• รองอธิการบดดีา้นนโยบายและแผน  (ผศ.ดร.ณฐัวฒุ ิ ดุษฎี)

•ผู้อ านวยการกองแผนงาน

(ส่วนงานผูร้บัผดิชอบหลกั : กองแผนงาน)

3.  มีการรายงานสรปุการเงิน (รายรบั-รายจา่ย) ทุกไตรมาส

เสนอตอ่คณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลยั

•ผู้ช่วยอธิการบดีด้านการเงินการคลัง (ผศ.ดร.ชัยยศ  สัมฤทธิ์สกุล)

•ผู้อ านวยการกองคลงั

(ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก :กองคลัง)

4. ปรับการประชาสัมพนัธ์หลกัสตูรและการรบันกัศกึษาให้ถงึ

กลุ่มเปา้หมายมากขึน้

•รองอธิการบดแีละผู้ชว่ยอธกิารบด ีด้านวชิาการ

•ผู้อ านวยการส านกับรหิารและพัฒนาวชิาการ

(ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : ส านักบริหารฯ)

เสนอแนวทางท างบฯเกนิดลุแก ่

กก.บรหิาร เมื่อ 23 มีค. 65

กองแผนงานจดัประชมุเพือ่ท าแผนธรุกจิ 

(3-5 ป)ี ของ U เพื่อ 14 มค. 65

Can’t ออกรายงานการเงนิได ้เพราะ

ระบบ e-fin. ยังไม่สมบรูณท์กุรายการ

รอบ 6 เดือน - อยูร่ะหวา่งการประชาสมัพนัธผ์า่น 

Social Media และชอ่งทางการรบั นศ.



Kpi 3 : งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน (รายได้สูงกวา่รายจา่ยสทุธ)ิ

มาตรการ/กจิกรรมควบคมุ ผู้รับผดิชอบ

5. ปรับภาพลกัษณใ์ห้เหมาะสม ดึงดดูใจใหผู้้เรยีนเขา้มาเรยีน •ผู้ช่วยอธกิารบดดีา้นพฒันานกัศกึษา

•ผู้อ านวยการกองพัฒนานกัศึกษา

(ส่วนงานผูร้บัผดิชอบหลกั : กองพัฒนานกัศึกา)

6.ท าการศกึษาเพื่อให้ไดแ้นวทางจดัตัง้บรษิทันติบิคุคล หรือองคก์ร

รูปแบบอืน่ทีส่ามารถด าเนนิการไดต้ามกฎหมาย

7.ส่งเสรมิให้ทกุสว่นงาน /หน่วยงาน และบคุลากรทกุคนตระหนกัถงึ 

สถานการณด์า้นการเงนิของมหาวทิยาลยั

8.ปรบัปรงุ ทบทวน กฎระเบยีบ ข้อบังคบัและประกาศของ

มหาวทิยาลยัทีเ่อือ้ตอ่การแสวงหารายไดใ้ห้ครอบคลุม

•ผช.อธก.ด้านการเงินการคลัง (ผศ.ดร.ชัยยศ  สัมฤทธิ์สกุล)

•คณบดีทุกคณะ/วิทยาลัย

•ผู้อ านวยการกองบริหารงานทรัพย์สิน

(ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : กองบริหารงานทรัพย์สิน)

รอบ 6 เดือน - อยูร่ะหวา่งปรบัแผนกจิกรรมพฒันานกัศกึษาใหมท่ัง้ระบบ 

โดยโมเดล “มินิหใปสูว่ถิอีนาคต” (รอบ 9 เดือน งดกิจกรรมรบันอ้งส าหรบั

นักศึกษา 4-5 ป,ี ลดและงดกฎหอพกั, ขยายเวลาการเขา้หอพกัชว่งกลางคืน) 

อยู่ระหวา่งศกึษาแนวทาง

และขอ้มลูตัง้ บ.นิตบิคุคล

แจง้สถานทางการเงินทีไ่ดร้บั

การรบัรองจากผูต้รวจสอบบญัชี ผ่านทีป่ระชุม กก.บรหิาร และ อธก.+ผูบ้รหิาร

พบบุคลากร

อยู่ระหวา่งท าประชาพจิารณร์า่ง-ระเบยีบฯ



Kpi 3 : งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน (รายได้สูงกวา่รายจา่ยสทุธ)ิ

มาตรการ/กจิกรรมควบคมุ ผู้รับผดิชอบฃ44454

9.สนบัสนนุใหบ้คุลากร/หนว่ยงานใหบ้รกิารวชิาการเพื่อกอ่ใหเ้กดิรายได้

10.สนบัสนนุหนว่ยวจิยั ศูนย์วจิยัและศนูยค์วามเปน็เลศิ เพื่อผลกัดนัการน า

ผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์

11.สนบัสนนุใหฐ้านเรยีนรู ้ผลักดนัการน าผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์

•รองอธิการบดีด้านบริการวิชาการ

•ผอ.ส านักวิจัยและบริการวิชาการการเกษตร

(ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : ส านักวิจัยฯ)

รายงานผลการด าเนนิงาน – ท าแลว้ 1 กิจกรรม อยู่ระหวา่งท า 9 กิจกรรม ไม่ได้ท า 1 กิจกรรม

Output 6 m. – kpi 3 – NAรอการรบัรองรายงานผลการด าเนนิงานทางการเงิน ปีงบประมาณ 2564 จากผูต้รวจบัญชี

Output 9 m. –

รอบ 6 เดือน – ปรับระบบและกลไกการใชป้ระโยชนจากงานวจิยัทกุดา้น และ

การตอ่ยอดงานวจิยัสูก่ารน าไปใช้ประโยชนเ์ชงิพาณชิย ์ขอรายงานผลรอบ 9 เดือน

รอบ 6 เดือน - ตั้ง Research Unit and Excellence Center ขอรายงานผลรอบ 9 เดือน

สนับสนนุและสือ่สารใหห้ารายไดท้ี ่can ตามระเบยีบของ U. จอรายงานผลรอบ 9 เดือน



ประเดน็ความเสีย่งที ่3 : หลักสตูรและการจดัการเรยีนการสอนไมต่อบสนองความตอ้งการของผูม้สีว่นได้สว่นเสยี

kpi 4 - ร้อยละบณัฑิต (ระดับปรญิญาตรี) ที่มีงานท าหรอืประกอบอาชพีอิสระ –

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

มี 3 หลักสูตร  ปรับปรุงไมท่นัตามรอบระยะเวลา

มี 2 หลักสตูร  ปรบัปรงุไมท่นัตามรอบระยะเวลา

มี 1 หลักสูตร  ปรับปรงุไมท่นัตามรอบระยะเวลา

ทุกหลักสตูร  มีการปรบัปรงุทนัตามรอบระยะเวลา

≤80%

≤75%

≤70%

≤65%

มีงานท า ≤ 60%

เป้าหมาย kpi 4 : มีงานท ารอ้ยละ 70

มี 4 หลักสตูร  ปรบัปรงุไมท่นัตามรอบระยะเวลา

2562 2563 2564

63.5 70.2 71.91



ประเดน็ความเสีย่งที ่3 : หลักสตูรและการจดัการเรยีนการสอนไม่ตอบสนองความต้องการของผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี

kpi 5 - ความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต(ทกุระดับการศกึษา) -

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

มี 3 หลักสูตร  ปรับปรุงไมท่นัตามรอบระยะเวลา

มี 2 หลักสตูร  ปรบัปรงุไมท่นัตามรอบระยะเวลา

มี 1 หลักสูตร  ปรับปรงุไมท่นัตามรอบระยะเวลา

ทุกหลักสตูร  มีการปรบัปรงุทนัตามรอบระยะเวลา

≤ 4.30

≤4.20

≤ 4.10 

≤4.00

ค่าเฉลีย่ความพึงพอใจ ≤ 3.90

มี 4 หลักสตูร ปรบัปรงุไมท่นัตามรอบระยะเวลา

2562 2563 2564

3.89 - 4.12

เป้าหมาย kpi 5 : ผลการประเมนิความพงึพอใจ

ของผู้ใชบ้ณัฑติมคีา่เฉลีย่ 4.10



kpi 4 - ร้อยละบณัฑิต (ระดับปรญิญาตร)ี ที่มีงานท าหรอืประกอบอาชพีอสิระ –

kpi 5 - ความพงึพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต(ทกุระดับการศกึษา) -

มาตรการ/กจิกรรมควบคมุ/ลดความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบ

1. จัดอบรมการให้ความรูใ้นการจดัท าหลกัสตูรเพื่อตอบสนอง

ความต้องการของผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี

2. ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้หลกัสตูรจดัการเรยีนการสอนแบบ 

active learning 

- รองอธกิารบด ี(รศ.ดร.ญาณนิ โอภาสพัฒนกจิ)

- ผู้ช่วยอธกิารบด ี(ผศ.ดร.ปรดีา ศรีนฤวรรณ)

- ผู้อ านวยการส านกับรหิารและพัฒนาวชิาการ

(ส่วนงานผูร้บัผดิชอบหลกั : ส านกับรหิาร และพัฒนาวชิาการ )

3. กระบวนการวเิคราะห์ผู้มีสว่นไดส้ว่นเสียเพื่อน ามาปรบัปรงุ

หลักสตูร

- รองอธิการบด ี(ผศ.ดร.ณฐัวฒุ ิ ดุษฎี)

- รองอธกิารบด ี(รศ.ดร.ญาณนิ  โอภาสพฒันกจิ)

- ผู้ชว่ยอธกิารบด ี(ผศ.ดร.ปรดีา ศรีนฤวรรณ)

- ผู้อ านวยการส านกับรหิารและพฒันาวชิาการ

- ผู้อ านวยการกองแผนงาน

- งานวจิยัสถาบนั กองแผนงาน (ส ารวจผูใ้ชบ้ณัฑติ)

- คณบดี

- อาจารยผ์ูร้บัผดิชอบหลกัสตูร (ส่วนงานผู้รบัผิดชอบหลกั : กองแผนงาน)

โครงการอบรมดา้นการออกแบบ

หลักสตูร (แพร-่ชมุพร)

โครงการอบรมออกแบบการจดัการเรยีนการสอน

เพื่อใหผู้เ้รยีนมีผลสมัฤทธิต์าม PLOs cและ Life Long Learning

อยู่ระหวา่งการส ารวจเพือ่ก าหนดกลุม่ SH. ส าคัญของแต่

ละสว่นงาน ก่อนทีจ่ะเริม่เกบ็ขอ้มูล



มาตรการ/กจิกรรมควบคมุ/ลดความเสีย่ง ผู้รับผดิชอบ

4. ออกแบบหลกัสูตรใหต้อบสนองความต้องการของผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยี

5. ปรับปรงุรปูแบบการจดัการเรยีนการสอนแบบใหม่ เพื่อพัฒนาทกัษะของ

ผู้เรียน

6. สร้างพนัธมติรทางการศกึษาทีห่ลากหลาย เพื่อมสีว่นสรา้งเครอืขา่ยฝกึ

ประสบการณ์วชิาชพี สถานทีฝ่กึงาน และสถานประกอบการส าหรบันกัศกึษา

- รองอธกิารบดี (รศ.ดร.ญาณนิ โอภาสพฒันกจิ)

- ผู้ช่วยอธิการบดี (ผศ.ดร.ปรดีา ศรีนฤวรรณ)

- ผู้อ านวยการส านกับรหิารและพฒันาวิชาการ

- คณบดี

- อาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลักสูตร 

(ส่วนงานผูร้บัผดิชอบหลกั : ส านกับรหิารฯ คณะ/

วิทยาลยั)

kpi 4 - ร้อยละบณัฑิต (ระดับปรญิญาตร)ี ที่มีงานท าหรอืประกอบอาชพีอสิระ –

kpi 5 - ความพงึพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต(ทกุระดับการศกึษา) -

ทุกหลกัสตูรมีนโยบายใหอ้อกแบบตาม SH. need

อยู่ระหวา่งการรวบรวมขอ้มูล

อยู่ระหวา่งการรวบรวมเครอืขา่ย เพื่อสรา้งความรว่มมอื

รายงานผลการด าเนนิงาน – ท าแลว้ 1 กิจกรรม  ระหว่างท า 4 กิจกรรม  ยังไมไ่ด้ท า 1 กิจกรรม

Output 6 m. – kpi 4- มีงานท ารอ้ยละ 61.32        kpi.5- ความพึง่พอใจตอ่บณัฑิตค ค่าเฉลีย่ 4.15

(ข้อมูล real time ณ วันที่ 23 พค.65)

Output 9 m. –



ประเด็นความเสีย่งที่ 4 : เกิดการทจุรติ

KRI  6 : บุคลากร สนม. มีการทจุรติในการน าทรพัยส์นิของทางราชการไปใชส้ว่นตัว

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

1 ครั้ง

2 ครั้ง

3 ครั้ง 

มีการร้องเรียนฯ 4 ครั้งขึ้นไป

ไม่เกิดผลระทบใดๆ หรือ

มีสูญเสยีไมเ่กนิ 1 ล้าน บ.

ไม่เกิดเป็นข่าวทั้งภายในและภายนอก U. หรือ

มีการสูญเสียไม่เกิน 3 ล้าน บ.

ไม่เกิดเป็นข่าวภายนอก U. แต่มีการพูดคุยใน U. 

หรือ มีการสูญเสีย 3 – 7 ล้าน บ.

เป้าหมาย : 0 ครั้ง
0 ครั้ง

เกิดเปน็ข่าวภายนอก U. หรือ

มีการสญูเสยี 7 – 10 ล้าน บ.

.

เกิดเป็นข่าวภายนอก U. หรือ 

มีการสูญเสีย > 10,ล้าน บ.



KRI  6 : บุคลากร สนม. มีการทจุรติในการน าทรพัยส์นิของทางราชการไปใชส้ว่นตัว

มาตรการ/กจิกรรมควบคมุ/ลดความเสีย่ง ผู้รับผดิชอบ

1. จัดให้มกีารรบัขอ้รอ้งเรยีน เข้ากระบวนการรบัขอ้รอ้งเรยีน โดยผ่านคณะกรรมการ

พิจารณารบัขอ้รอ้งเรยีน เพื่อด าเนนิการใหท้นัตอ่เวลา และทันตอ่เหตกุารณท์ีเ่กดิขึน้

ตลอดการก าหนดมาตรการคุม้คองความปลอดภยัของผูแ้จ้งเบาะแส

ผู้อ านวยการกองกลาง

หัวหนา้ฝา่ยกฎหมาย2. รณรงค ์และสง่เสรมิใหผู้บ้รหิารและบคุลากรทกุหนว่ยงานมคีณุธรรมและด าเนนิงาน

ด้วยความโปรง่ใส ตรวจสอบได้ เช่น เผยแพรก่ฎ ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งทกุชอ่งทาง

3. มีการจัดท าแผนปฏบิตักิารปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติ

4. จัดท าคูม่อืการใชท้รพัย์สนิของทางราชการ ผู้อ านวยการกองคลงั

กองกลาง + ฝ่ายกฎหมาย จัดใหม้รีะบบขอ้รอ้งเรยีน และด าเนนิการตามขัน้ตอน +ก าหนดมาตรฐานการคุ้มครองความ

ปลอดภยัของผูแ้จง้เบาะแส     now - ไม่มีข้อรอ้งเรยีน

เผยแพรผ่า่น web ฝ่ายกฎหมาย และสือ่อืน่

ท าแผนฯ จองป ี65 แล้ว

ยังไม่ไดท้ า



kpi 6 : เกิดการทจุรติในการน าทรพัย์สนิของทางราชการไปใช้สว่นตวั กลุ่มหรอืพวกพอ้ง  

รายงานผลการด าเนนิงาน – ท าแลว้ 2 กิจกรรม  ระหว่างท า 1 กิจกรรม  ยังไมไ่ด้ท า 1 กิจกรรม

Output 6 m. – kpi 6 – NA รอการรายงานผลจาก ITA ภายในเดือนกรกฎาคม 2565

Output 9 m. –



ประเดน็ความเสีย่งที ่5 : ภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์

kpi 7 : เกดิภยัคกุคามทางคอมพิวเตอรก์บัระบบสารสนเทศของมหาวทิยาลัย

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

เกดิปญัหากบัระบบเครอืขา่ยทีส่ าคญัและระบบ

ความปลอดภัย ส่งผลต่อความถกูต้องของขอ้มลู

บางสว่น และเกดิเปน็ขา่วทางสือ่สงัคมออนไลน์

ระบบมปีญัหาและมคีวามสญูเสยีไม่มาก

เกิดเหตทุีไ่ม่มี

ความส าคญั

เป้าหมาย จ านวน 0 ครั้ง

เกิดปัญหาตอ่ระบบเครอืขา่ยทีส่ าคัญทัง้หมด และเกดิ

ความเสยีหายอยา่งมากตอ่ความปลอดภยัของขอ้มูลตา่ง ๆ 

และเกิดเปน็ขา่วทางสถานโีทรทศัน์/สือ่สงัคมออนไลน์

มากกว่า 5 ครั้งตอ่ปี

เกิดภัยคุกคามทาง

เครือข่ายคอมพิวเตอร์

1 ครั้งตอ่ปี

1 ครั้ง ในรอบ 2-3 

ปี

2-5 ครั้งตอ่ปี

1 ครั้ง ในรอบ 4 ปี ขึ้นไป

ระบบมีปญัหาและมคีวามสญูเสยีมาก

2561 2562 22563 2564

1 0 0 0

2 - 5 ครั้งตอ่ปี



kpi 7 : เกดิภยัคกุคามทางคอมพิวเตอรก์บัระบบสารสนเทศของมหาวทิยาลัย

มาตรการ/กจิกรรมควบคุม/ลดความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบ

1. ให้ความรู้กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและการป้องกันเหตุละเมิด

2. ส ารวจและจัดหาอุปกรณ/์ระบบป้องกันภัยจากการคุกคามทางด้านเทคโนโลยี 

รวมถึงการบ ารุงดูแลรักษาอุปกรณ์ให้มีสภาพที่ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. มีกระบวนการตรวจสอบ และติดตามผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ต (กรณีเหตุการณ์เกิดจาก

บุคคลภายในมหาวิทยาลัย)

4. มีระบบป้องกันการโจมตีจากผู้บุกรุกภายนอก (กรณีเหตุการณ์เกิดจาก

บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย)

5. จัดท าแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินในกรณีที่ระบบป้องกันการโจรกรรมเกิดปัญหา

- ผู้ช่วยอธิการบดีด้าน

เทคโนโลยีและดิจิทัล 

(อาจารย์ ดร.สุดเขต  สกุล

ทอง)

- ผู้อ านวยการกองเทคโนโลยี

และดิจิทัล

(ผู้รบัผดิชอบหลกั : กอง

เทคโนโลยีและดิจิทลั)

อยู่ระหวา่งการเตรยีมการท าโครงการวนัที ่26 เมย.65

อยู่ระหวา่งการส ารวจและวเิคราะหข์อ้มูล

อยู่ระหวา่งการประชมุเพือ่วางแผน

อยู่ระหวา่งการศกึษาขอ้มูลแบะวางแผนปอ้งกนั

อยู่ระหวา่งการประชมุเพือ่หาแนวทางรองรบั

รายงานผลการด าเนนิงาน – ระหวา่งท า 5 กิจกรรม

Output 6 m. – kpi 7 – NA Output 9 m. –



ประเด็นความเสี่ยงที ่6 : การเสยีภาพลกัษณ์และชื่อเสียงของมหาวทิยาลัย

Kpi 8 : จ านวนครัง้ของการมขี่าวทีก่อ่ใหเ้กดิการเสยีชื่อเสียงของมหาวทิยาลยั

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

1 ครั้งตอ่ป ี

>= 4  ตรัง้ตอ่ปี

ไม่มีข่าวในทกุชอ่งทาง และไมส่ง่ผลตอ่ U.

ไม่มีข่าวในทกุชอ่งทาง แต่มีการวพิากษภ์ายใน U.

มีข่าวในสือ่ online (เฉพาะในบางกลุม่ปดิ)

เป้าหมาย : 0 ครั้ง
0  ครั้งตอ่ปี

มีการเสนอขา่วผา่นสือ่ > 2 ช่องทาง และ

มีระยะเวลา <= 2 วันตดิตอ่กนั

3  ครั้งตอ่ปี

2 ครั้งต่อปี

มีการเสนอขา่วผา่นสือ่ > 2 ช่องทาง และ

มีระยะเวลา >= 3 วันตดิตอ่กนั

2 ครั้งต่อปี



มาตรการ/กจิกรรมควบคมุ/ลดความเสีย่ง ผู้รับผดิชอบ

1. เผยแพรข่อ้มลูตอบสนองทีถ่กูตอ้งผา่นสือ่ (แถลงขา่ว) ภายใน 8 ชม. 

(ถ้าเกิดเหตกุารณข์ึน้)

2. สื่อสารและสรา้งภาพลกัษณอ์งคก์ร ผ่านกจิกรรม MJU Talk ฯลฯ

ผช.อธก.ด้านสือ่สารองคก์ร

หัวหนา้ฝา่ยสือ่สารองคก์ร

3. ทบทวนและก าหนดนโยบายการพฒันานกัศกึษาใหม ่เพื่อใหท้นัการเปลีย่นแปลงทาง

สังคมยุคใหม่

4. ปรับแผนกจิกรรมพฒันานกัศกึษาใหมท่ัง้ระบบ ที่ไม่กระทบกบัภาพลกัษณอ์งคก์ร

ผช.อธก.ด้านพฒันานกัศกึษา

ผอ.กองพฒันานักศกึษา

5. อบรมจรยิธรรม จรรยาบรรณ ในการใชส้ือ่ Social Media ในการเผยแพรข่อ้มลู

ข่าวสารตอ่สาธารณชน เพื่อไมก่อ่ใหเ้กดิ Fake News

รอง อธก.ด้านบรหิาร

หัวหนา้งานสภาพนกังาน

Kpi 8 : จ านวนครัง้ของการมขี่าวทีก่อ่ใหเ้กดิการเสยีชื่อเสียงของมหาวทิยาลยั

ใช้ช่องทางสือ่สารหลากหลาย MJU TALK, Facebook

ใช้ช่องทางสือ่สารหลากหลาย MJU TALK, Facebook

6 เดือน - อยูร่ะหวา่งปรบันโยบายกจิกรรมพฒันานกัศกึษาใหม่ทัง้ระบบ โดยโมเดล “มินิหใม่สูว่ถิี

อนาคต” (9 เดือน นโยบาย-ปรบัลดกจิกรรมรบันอ้งทีไ่มจ่ าเปน็แ และเสีย่งการตดิโรคระบาดใน

สถานการณป์จัจบุนั) 

6 เดือน - อยูร่ะหวา่งปรบัแผนกจิกรรมพฒันานกัศกึษาใหม่ทัง้ระบบ โดยโมเดล “มินิหใมสู่ว่ถิี

อนาคต” (9 เดือน งดกิจกรรมรบันอ้งส าหรบันกัศกึษา 4-5 ป,ี ลดและงดกฎหอพกั, ขยายเวลา

การเขา้หอพกัชว่งกลางคืน) 

อยู่ระหวา่งขออนมุตัคิรงการฯ



ตัวชี้วดัความส าเรจ็ของแผนบรหิารความเสีย่ง ระดบัมหาวทิยาลยั ประจ าปงีบประมาณ 2565

บรรลุ 2 จาก 3 kpi ของแผน

kpi 1 บรรลเุปา้หมายทีก่ าหนดรอ้ยละ 70 ของประเด็นยุทธศาสตร์.....................4 จาก 6 ประเด็นยุทธศาสตร์

Kpi 2 ลดความเสีย่งถงึระดับที่ยอมรบัได ้ร้อยละ 70 ของตัวชี้วัดความเสีย่ง........6 จาก 8 ตัวชี้วัดความเสีย่ง

Kpi 3 มกีารท ากจิกรรมลดความเสีย่งรอ้ยละ 70 ของกิจกรรมลดความเสีย่ง......25 จาก 35 กิจกรรมลดความเสีย่ง

ที่ก าหนดไวใ้นแผนบรหิารความเสีย่ง

มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 3 ครั้ง

รอบ 6 เดือน 30 เมษายน 2565........ท าแลว้ 5 กิจกรรม  

อยู่ระหวา่งเตรยีมการ 26 กิจกรรม  

ยังไม่ได้ท า 4 กิจกรรม......

รอบ 9 เดือน 31 กรกฎาคม 2565......การท ากจิกรรม & ประเมนิแนวโนม้ & วิเคราะหร์า่งแผนฯ ปี 2566........

รอบ 12 เดือน 31 ตุลาคม 2565..........ประเมินความส าเรจ็ของแผนฯตาม 3 kpi & เสนอรา่ง-แผนฯ ปี 2566...



Section 3

ถ่ายทอด VS. รายงานผลการด าเนินงาน

แผนการควบคุมภายใน ส านักงานมหาวิทยาลัย

รอบ 6 เดือน ปีงบประมาณ 2565



พันธกิจ : ด้านการเรยีนการสอน 

ประเดน็ความเสีย่ง 1 : คุณสมบัตอิาจารย์ผูร้บัผดิชอบหลกัสตูรไมเ่ปน็ไปตามเกณฑก์ าหนด

ปัจจัยเสีย่ง : 1.จ านวน อ.ผู้รับผดิชอบฯไมค่รบ 2.ผลงานของ อ.ผู้รับผดิชอบฯไมค่รบหรอืหมดอายุ

Kpi 1 : ร้อยละของหลกัสูตรในการศกึษา 2564 ผ่านเกณฑม์าตรฐานก ากบัหลกัสูตร (ร้อยละ 100)

กิจกรรมลดความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบ

1. จัดให้มรีะบบในการตดิตามและแจ้งเตือนหลกัสตูร อยู่ระหวา่งการหาขอ้มูล เพื่อท าโครงการปรบัปรงุระบบ

ก ากับตดิตามหลกัสตูร

รองอธกิารบดดีา้นวชิาการ

ผอ.ส านกับรหิารและพฒันาวิชาการ

(หนว่ยงาน : ส านกับรหิารฯ

ผลการด าเนนิกรรม : ก าลงัท า 1 กิจกรรม

Output 6 เดือน : NA (ร้อยละของหลักสูตรทีม่กีารเรยีนการสอนในปกีารศกึษา 2564 ผ่านเกณฑม์าตรฐาน

หลักสูตร)

Output 9 เดือน : ไม่ผ่าน 2 หลักสตูรคอื ป.ตรี ฟิสิกสป์ระยกุต ์และ ป.โท เทคโนโลยดีจิทิลั 

ด้วยเหตปุรบัปรงุไมท่นัเปดิปกีารศกึษา) 99.09 %



พันธกิจ : ด้านการเรยีนการสอน 

ประเดน็ความเสีย่ง 2 : ความไมพ่รอ้มของการพัฒนาระบบฐานขอ้มูลรบัเข้า

ปัจจัยเสีย่ง : พัฒนาฐานข้อมลูไม่เปน็ไปตามแผน

Kpi 2 : ระบบฐานขอ้มูลการรบัเขา้นกัศึกษาแลว้เสรจ็ตามแผนในปงีบฯ 2565

(มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน และมแีผนด าเนนิการจดัท าฐานขอ้มูลรบัเข้านกัศกึษา)

กิจกรรมลดความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบ

1. โครงการปรบัระบบการรบัเขา้และการประชาสัมพนัธ์ อยู่ระหวา่งการหาขอ้มลู เพื่อท าโครงการ รองอธิการบดดีา้นวชิาการ

ผอ.ส านกับรหิารและพฒันาวิชาการ

หน่วยงาน : ส านกับรหิารฯ

ผลการด าเนนิกรรม : ก าลงัท า 1 กิจกรรม

Output 6 เดือน : NA 

Output 9 เดือน :



พันธกิจ : ด้านการเรยีนการสอน 

ประเดน็ความเสีย่ง 3: ความไม่พรอ้มของการพฒันาระบบฐานข้อมูลผลสมัฤทธิท์างการเรยีน

ปัจจัยเสีย่ง : พัฒนาฐานข้อมลูไม่เปน็ไปตามแผน

Kpi 3 : ระบบฐานข้อมลูผลสมัฤทธิท์างการเรยีนแล้วเสรจ็ตามแผนในปงีบฯ 2565

(มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน และมแีผนด าเนินการจัดท าฐานขอ้มูลผลสมัฤทธิท์างการเรยีน)

กิจกรรมลดความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบ

1. โครงการกพัฒนาระบบการขอเอกสาร online อยู่ระหวา่งการหาขอ้มลู เพื่อท าโครงการ

2. โครงการพัฒนาระบบตดิตามเอกสารงานทะเบยีน อยู่ระหวา่งการหาขอ้มลู เพื่อท าโครงการ

รองอธิการบดดีา้นวชิาการ

ผอ.ส านกับรหิารและพฒันาวิชาการ

หน่วยงาน : ส านกับรหิารฯ

ผลการด าเนนิกรรม : ก าลงัท า 2 กิจกรรม

Output 6 เดือน : NA 

Output 9 เดือน :



พันธกิจ : ด้านการวจิัยและนวตักรรม

ประเดน็ความเสีย่ง 4 : ไม่มีผลงานวจิัยทีเ่ปน็แนวคิดใหมเ่พื่อตอบสนอง need ประเทศและ U.กลุม่ 2

ปัจจัยเสีย่ง : 1.สายวชิาการทีอ่ายุงาน 1-5 ปียังไม่ท างานวจิยั 2.สายวชิาการไม่รูใ้นวธิกีารขอต าแหนง่วชิาการ 3.ขาดระบบสนบัสนนุทีด่พีอ

Kpi 4 : ร้อยละของบุคลากรสายวชิาการทีท่ างานวิจัย (ร้อยละ 40)

กิจกรรมลดความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบ

1. สนับสนนุใหบ้คุลากรสายวชิาการขอต าแหนง่ทางวชิาการ อยูร่ะหวา่งการวางแผนเพือ่ท าโครงการ รองอธิการบดดีา้นทรพัยากรบคุคล

หัวหนา้ฝา่ย HRD

(หนว่ยงาน : ฝ่าย HRD)

2. จัดงบประมาณใหน้กัวจิยัรุน่ใหม ่จัดงบฯ 4 แสนบาทจ านน 10 โครงการ โดยมีการประเมินจากผูท้รงคุณวฒุ ิและ

น าเสนอตอ่คณะกรรมการวจิยัพจิารณาเหน็ขอบ โดยมรีะยะเวลาท างานวจิยั 1 ปีน าจากวนัท าสญัญา มีการรายงการวิจยี

ทุก 6 เดือน

รองอธิการบดฝีา่นวจิยั

ผอ.ส านกัวจิยัและบรกิารวชิาการฯ

(หนว่ยงาน : ส านกัวจิยัฯ)

ผลการด าเนนิกรรม : ก าลงัท า 1 กิจกรรม   ท าแลว้ 1 กิจกรรม

Output 6 เดือน : NA 

Output 9 เดือน : ขอรายงานผลจ านวนสายวชิาการทีท่ างานวิจยั



พันธกิจ : ด้านการบรกิารวชิาการ

ประเดน็ความเสีย่ง 5 : แหล่งเรยีนรูเ้กษตรอนิทรยี์ตน้แบบที ่U. ได้พัฒนาขึ้นไมค่รบวงจรหว่งโซคุ่ณค่า

ประเด็นเสีย่ง : แหล่งเรยีนรูเ้กษตรอินทรยีไ์มไ่ด้รบัการพฒันาใหเ้ป็นระบบครบวงจรตามหว่งโซ่

Kpi 5 : จ านวนแหล่งเรยีนรู้เกษตรอนิทรยี์ตน้แบบ (33 แหล่งเรยีนรู ้/ ฐานเรยีนรู้)

กิจกรรมลดความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบ

1. จัดท าและด าเนนิงานตามแผนยทุธศาสตรด์า้นเกษตรอนิทรยีร์ะยะ 5 ปี (2565-2569) อยู่ระหวา่ง

การด าเนนิงานตามแผนทีก่ าหนดไว้

รองอธกิารบดดีา้นบรกิารวชิาการ

ผอ.ส านกัวจิยัและบรกิารวชิาการฯ

หน่วยงาน : ส านกัวจิัยฯ

ผลการด าเนนิกรรม : ก าลงัท า 1 กิจกรรม

Output 6 เดือน : NA 

Output 9 เดือน : ขอรายงานผลรอ้ยละของการด าเนนิงานตามแผนยทุธศาสตรด์า้น

เกษตรอนิทรยี์ ตามเปา้หมายทีต่ัง้ไว้ในป ี2565



พันธกิจ : ด้านบรหิารจดัการ

ประเดน็ความเสีย่ง 6 : เกดิการทจุรติในการจดัซือ้จดัจา้ง

ปัจจัยเสีย่ง : การทจุรติเกดิโดยบคุลากรภายในมสีว่นรว่ม

Kpi 6 : จ านวนการเกดิการทจุรติในกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง (0 ครั้ง)

กิจกรรมลดความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบ

1. จัดอบรม “การจดัซื้อจดัจา้งอยา่งโปรง่ใส” อยู่ระหวา่งการจดัท าโครงการ ผู้ช่วยอธกิารบดดีา้นการเงนิการคลงั

ผอ.กองคลงั

หน่วยงาน : กองคลงั

ผลการด าเนนิกรรม : ก าลงัท า 1 กิจกรรม

Output 6 เดือน : NA (ผล 6 เดือน  0 ครั้ง)

Output 9 เดือน :



พันธกิจ : ด้านบรหิารจดัการ

ประเดน็ความเสีย่ง 7 : การลดลงกองทนุสะสมเพื่อความมัน่คงของมหาวทิยาลัย

ปัจจัยเสีย่ง : 1.ไม่แสวงหารายได้เพิ่มเตมิ 2.มีการน าเงนิกองทนุสะสมมาใชจ้า่ย

Kpi 7 : จ านวนเงินกองทนุสะสมฯ ไม่ลดลง (447 ล้านบาท)

กิจกรรมลดความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบ

1. สร้างการรบัรูแ้กบ่คุลากรทกุคนให้ทราบถึงสถานะทางการเงนิของ U. โครงการอธกิารบดพีบ

บุคลากร ที่มีหัวขอ้สถานะทางการเงนิในการพบปะดว้ย

ผู้ช่วยอธกิารบดดีา้นการเงนิการคลงั

ผอ.กองคลงั

หน่วยงาน : กองคลงั

ผลการด าเนนิกรรม : ท าแลว้ 1 กิจกรรม

Output 6 เดือน : NA 

Output 9 เดือน :



ตัวชี้วดัความส าเรจ็ของแผนการควบคมุภายในระดบัมหาวทิยาลยั ประจ าปงีบประมาณ 2565

บรรลุ 2 จาก 3 kpi ของแผน

kpi 1 บรรลเุปา้หมายทีก่ าหนดรอ้ยละ 70 ของประเด็นยุทธศาสตร์.....................6 จาก 8 ประเด็นยุทธศาสตร์

Kpi 2 ลดความเสีย่งถงึระดับที่ยอมรบัได ้ร้อยละ 70 ของตัวชี้วัดความเสีย่ง........6 จาก 8 ตัวชี้วัดความเสีย่ง

Kpi 3 มกีารท ากจิกรรมลดความเสีย่งรอ้ยละ 70 ของกิจกรรมลดความเสีย่ง.......8 จาก 12 กิจกรรมลดความเสีย่ง

ที่ก าหนดไวใ้นแผนบรหิารความเสีย่ง

มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 3 ครั้ง

รอบ 6 เดือน 30 เมษายน 2565........ท าแลว้ 2 กิจกรรม  

อยู่ระหวา่งเตรยีมการ 9 กิจกรรม  

ยังไม่ได้ท า 1 กิจกรรม......

รอบ 9 เดือน 31 กรกฎาคม 2565......การท ากจิกรรม & ประเมนิแนวโนม้ & วิเคราะหร์า่งแผนฯ ปี 2566........

รอบ 12 เดือน 31 ตุลาคม 2565..........ประเมินความส าเรจ็ของแผนฯตาม 3 kpi & เสนอรา่ง-แผนฯ ปี 2566...



Section 4

- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ -



QR Code  แบบประเมนิโครงการ 




