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ค าน า 
การส่งเสริมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบภาครัฐ เป็นหน้าที่ของ

ทุกหน่วยงานของรัฐ และการบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมมา 

ภิบาล โดยปัจจัยหลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ประสบความส าเร็จเกิดจากความมุ่งมั่นของหัวหน้า

หนว่ยงานและผู้ก ากับดูแล 

 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต

และประพฤติมิชอบ รวมไปถึงผู้บริหารและบุคลากรภายในองค์กรได้ตระหนัก มีการด าเนินการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตในองค์กร  ประกอบกับนโยบายของรัฐบาลที่ให้ความส าคัญรวมถึงการผลักดันให้มีการ

ด าเนินการ และก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง ในการที่ทุกหน่วยงานของรัฐจะต้องรณรงค์ ก ากับติดตาม เพื่อ

ปลูกฝังจิตส านึก ปรับทัศนคติของบุคลากรภายในองค์กร และเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้บุคลากรใน

องค์กรปฏิบัติงานอย่างมคีุณธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

 

ในการนี้ เพื่อให้การป้องกันการทุจริตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล ลดโอกาสที่

จะเกิด และสามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ทันเวลา อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

จึงด าเนินการวเิคราะห ์ประเมินความเสี่ยง รวมถึงการก าหนดมาตรการป้องกัน ตลอดการด าเนินกิจกรรมเพื่อ

ลดความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตภายในองค์กร ซึ่งในการด าเนินงานในประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ

ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ใน 

ตัวชี้วัดที่ 10 ข้อ O36 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  และข้อ O37 การด าเนินการเพื่อ

จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  เป็นไปตามนโยบายและแนวทางการด าเนินงานตามคู่มือการ

บริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 
คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

งบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ส่วนที่ 1  บทน า 

หลักการและเหตุผล 

ด้วยปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมเกี่ยวกับหน่วยงานภาครัฐที่มีการด าเนินงานที่ไม่โปร่งใส มีการ

บริหารงานอย่างไม่มีคุณธรรมและจริยธรรม รวมไปถึงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ก่อใหเ้กิดผลกระทบและ

ความเสียหายต่อองค์กรและประเทศ โดยส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

(ส านักงาน ป.ป.ช.) จึงได้มีแนวคิดในการพัฒนาเครื่องมือที่จะบ่งชี้ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐขึ้น และได้น าการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) มาใช้และพัฒนาระบบการประเมิน เพื่อใช้

เป็นเครื่องมือในการประเมินที่มีจุดมุ่งหมายที่จะก่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาด้านคุณธรรมและความโปร่งใส

ในหน่วยงานภาครัฐ โดยถือเป็นการประเมินที่ครอบคลุมหน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศ ซึ่งเป็นไปตามมติ

คณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2561 มีมติเห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานให้

ความรว่มมอืและเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยใช้

แนวทางและเครื่องมือการประเมินตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

แห่งชาต ิหรอื ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด   

ซึ่งมีแนวทางในการประเมินเกี่ยวกับการด าเนินงานที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส การปฏิบัติ

หน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐตามจรรยาบรรณการบริหารงานอย่างมีจริยธรรม ตลอดจนการจ่ายหรือเรียกรับ

สินบนจากเจา้หนา้ที่ของรัฐ  ซึ่งการทุจริต และการขัดกันระหว่างผลประโยชน์สว่นตน กับผลประโยชน์สว่นรวม 

เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ และยัง

สะท้อนถึงปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาองค์กรและ

ประเทศ 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ตระหนักถึงภัยคุกคามที่ยังมาไม่ถึง และลดโอกาส ลดการสูญเสียที่อาจ

เกิดขึ้นในอนาคตหรือผลกระทบจากเหตุการณ์อันไม่พึงประสงค์  และเห็นความส าคัญของปัญหาเหล่านี้ ซึ่ง

มหาวิทยาลัยพร้อมที่จะส่งเสริมสนับสนุนในการป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาขึ้นภายในองค์กร เพื่อสร้างความ

เชื่อมั่นให้กับองค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน คณาจารย์ นิสิต และประชาชนทั่วไปว่ากระบวนการด าเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้ด าเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจจะ

ก่อใหเ้กิดการทุจรติภายในองค์กร เพื่อเป็นกรอบในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และสามารถจัดการ

ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ทันเวลา อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง  

1. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและยั่งยนื 

2. เพื่อให้มีการเฝ้าระวัง ป้องกัน และบริหารจัดการ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด และลดความ

รุนแรง ของผลกระทบ จากปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ อันน าไปสู่ความสูญเสีย ความลม้เหลว และเป็นอุปสรรคต่อ

การบรรลุวิสัยทัศน ์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

3. เพื่อให้มกีารตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผล อย่างเป็นระบบ 

 

วัตถุประสงค์ในการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต 

 เพื่อให้มีการเฝ้าระวัง ป้องกัน และบริหารจัดการ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด และลดความรุนแรง 

ของผลกระทบ จากการทุจริตและการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน กับผลประโยชน์ส่วนรวม ตลอดการ

ทุจริตในการประพฤติมิชอบ อันน าไปสู่ความสูญเสีย ความล้มเหลว และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ 

และพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

 

ค านิยามศัพท ์

 การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ ที่อาจ

เกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน ซี่งกระบวนการดังกล่าวได้รับการออกแบบให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่

อาจเกิดขึ้น ประเมินผลกระทบ และก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อให้เกิด

ความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งว่าการด าเนินงานในองค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้  รวมถึงเพื่อ

เพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถและเพิ่มมูลค่าให้หนว่ยงาน 

 ความเสี่ยง (Risk) หมายถงึ เหตุการณท์ี่มคีวามไม่แน่นอน อาจเกิดขึ้น หรอืไม่เกิดขึ้นก็ได้

ในอนาคต ซึ่งหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบ เกิดความสูญเสีย ความเสียหายต่อความส าเร็จในการ

บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย  หรือท าให้เป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัยเบี่ยงเบนไป ซึ่ง

ปัจจัยที่ท าให้เกิดขึ้นอาจมาจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น การเปลี่ยนแปลง

นโยบายภาครัฐ นโยบายผู้บริหารหรือเกิดความไม่แน่นอนในการบริหารงาน การขยายตัวหรือการหดตัวทาง

เศรษฐกิจ ความผันผวนทางการเงิน ความต้องการของผู้รับบริการ กลุ่มประชากร Disruptive Technology 

สภาพภูมอิากาศ และการเกิดโรค ระบาด (ทั้งที่เป็นตัวเงนิและ ไม่ใช่ตัวเงิน) เป็นต้น  

 ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตน้เหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท า

ให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ดว้ยว่าเหตุการณ์นัน้จะเกิดที่ไหน เมื่อใดและจะเกิดขึ้นได้

อย่างไรและท าไม ทั้งนีส้าเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะหแ์ละก าหนด

มาตรการความเสี่ยง ในภายหลังได้อย่างถูกต้อง ปัจจัยความเสี่ยงพิจารณาได้จาก 

           1) ปัจจัยภายนอก เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมอืง กฎหมาย ฯลฯ 

           2) ปัจจัยภายใน เช่น กฎระเบียบ ขอ้บังคับภายในองค์กร ประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่ 

ระบบการท างาน ฯลฯ 
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 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ ในช่วง

เวลาหนึ่ง (ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณค์วามเสี่ยง)  

 ผลกระทบ (Impact) คือ ความเสียหายที่เกิดขึน้ซึ่งส่งผลกระทบต่อองค์กร ทั้งด้านการเงนิ

และที่ไม่ใช่ด้านการเงิน (ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อองค์กรหากเกิด

เหตุการณค์วามเสี่ยง) 

 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) คือ สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากประเมิน

โอกาสและ ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 

 

 
  

 ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง จ านวน (Amount) หรอื ข้อความ 

(Statement) ของความเสี่ยงในภาพกว้าง (Broad Level) ที่มหาวิทยาลัยสามารถยอมรับได้ ก าหนดขึ้นโดย

ฝ่ายบริหาร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์มหาวิทยาลัย เพื่อการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม

การก าหนด Risk Appetite ขึน้อยู่กับ 

 ปัจจัยภายใน  ระดับของการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Aversion)  

 ปัจจัยภายนอก ระดับของความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของ

สถาบันการศึกษา 

 

ระดับความเบี่ยงเบนจากระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) คือ ระดับ

ความเบี่ยงเบนจากระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่ก าหนดไว้ (ตัววัดผลการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุ

วัตถุประสงค์) เพื่อช่วยให้มหาวิทยาลัยมั่นใจได้ว่าได้มีการด าเนินการบริหารความเสี่ยงอยู่ภายในระดับที่

ยอมรับได้ (Risk Appetite : RA) ซึ่งท าให้มหาวิทยาลัยสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

ประเมินค่าคะแนนการยอมรับโอกาสที่จะเกิด หมายถึง การประเมินค่าคะแนนการยอมรับ

ความเป็นไปได้ที่เหตุการณน์ั้นจะเกิด 
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ประเมินค่าคะแนนการยอมรับผลกระทบเมื่อเกิดเหตุการณ์ หมายถึง การประเมินค่า

คะแนนการยอมรับความเสียหายที่มีต่อหน่วยงานหากเกิดเหตุการณ์นัน้จริง 

  การจัดล าดับความเสี่ยง (Risk Rating) เป็นการพิจารณาความเสี่ยงภายใต้มิติของโอกาส

เกิดและผลกระทบ ซึ่งการประเมินผลกระทบจะต้องพิจารณาผลกระทบทุกด้านแล้วเลือกผลกระทบที่

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย โดยอ้างอิงกับตารางเกณฑ์ผลกระทบที่แสดงไว้ หากระดับค่า

คะแนนทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงใดไม่อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ให้น าความเสี่ยงนั้น

ไปวางแผนบริหารจัดการโดยค านึงถึงต้นทุนที่ใช้ในการจัดการกับคุณค่าหรอืผลประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

 คะแนนความเสี่ยง หมายถึง การให้ค่าคะแนนของความเสี่ยง (ตัวเลข) โดยน าระดับของ

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง คูณ ผลกระทบของความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่าในแต่ละเหตุการณ์ความเสี่ยงมี

ค่าคะแนนมากน้อยเพียงใด เพื่อให้หน่วยงานสามารถทราบความรุนแรงของความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง และ

น าคะแนนดังกล่าวมาจัดล าดับความส าคัญ ว่าควรพิจารณาด าเนินการตามวิธีการลดความเสี่ยงที่มีค่า

คะแนนสูงสุดก่อน โดยใช้สูตรค านวณ ดังนี้  

 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRI) คือ ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่จะ

ช่วยติดตามความเสี่ยง รวมถึงเป็นสัญญานเตือนภัย  เพื่อให้สามารถคาดการณ์เหตุการณ์ความเสี่ยงใน

อนาคต และมีมาตรการป้องกันก่อนเกิดเหตุการณ์ความเสียหาย โดยใช้สถิติและ/หรือการวัดความเสี่ยงจาก

การ ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  ดัชนีตัวชี้วัดความเสี่ยงอาจมีหลายตัวก็ได้ ขึ้นอยู่กับการระบุสาเหตุความ

เสี่ยง หรือปัจจัยข้อมูลที่สะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มของระดับความเสี่ยง สามารถใช้เป็นตัวเตือนภัยล่วงหน้าได้ 

(Warning Sign) เป็นเครื่องมอืส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงใช้เพื่อการติดตามและเฝ้าระวังเหตุการณ์

ความเสี่ยงในแตล่ะช่วงเวลา 
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ประเภทของความเสี่ยงแบ่งเป็น 6 ประเภทดังนี้ 

ประเภทความเสี่ยง  ขอบเขตความหมาย ตัวอย่าง 

1. ความเสี่ยงดา้น

นโยบายและกลยทุธ์ 

(Strategic Risk) 

 เป็นความเสี่ยงท่ีสง่ผลกระทบตอ่วิสัยทัศน์ 

เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ส่วนงาน หรือหนว่ยงาน ท าใหไ้มบ่รรลุผล

ส าเร็จตามท่ีมุ่งหวัง 

 เป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลง

ของสถานการณเ์หตุการณ์ภายนอก 

  เป็นความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นจากการตัดสนิใจ

เชงิกลยุทธ์คลาดเคลื่อนลา่ชา้หรอืน าการ

ตัดสนิใจนัน้มาใชอ้ย่างไม่ถูกต้อง 

 ก าหนดกลยุทธ์ผิดพลาดไมส่อดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ขององคก์ร 

 กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ไม่สามารถ

น าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์องคก์ร

ได ้

 กลยุทธ์ขององคก์รขาดการพัฒนาให้

ทันต่อสถานการณ์จนไม่สามารถ

แข่งขันกับคูแ่ข่งได ้

2. ความเสี่ยงดา้น

การเงิน (Financial 

Risk) 

 เป็น ความเสี่ยงท่ีสง่ผลกระทบตอ่การเงิน 

และฐานะทางการเงินของสว่นงาน หรอื

หนว่ยงาน อาทเิสถียรภาพความมั่นคง

การเงิน สภาพคล่องทางการเงนิ ความไม่

สมดุลของรายรับและรายจ่าย การสูญเสีย

งบประมาณ โอกาสทางการเงินนโยบายทาง

การเงินท่ีลา้สมัย ลา่ชา้ผิดพลาด 

 เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร

งบประมาณ การเงิน การบัญช ี

 เป็นความเสี่ยงจากการบริหารการเงินท่ี

ผิดพลาด คลาดเคลื่อนขาดประสิทธิภาพ 

และไมทั่นต่อสถานการณ์ 

 เป็นความเสี่ยงท่ีเกิดจากการประมาณการ

งบใชจ้่าย ไมเ่พยีงพอหรือไมส่อดคล้องกับ

ขั้นตอนการด าเนินการ 

 

 เบิกจ่ายงบประมาณไมทั่น 

ตามก าหนดเวลา 

 งบประมาณไมเ่พยีงพอต่อ 

การด าเนนิงาน 

 องคก์รขาดสภาพคล่องใน 

การช าระหนี้ 

 เกิดหน้ีสูญจากลกูหนี ้

 การเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดบิ, 

อัตราแลกเปลี่ยน,ดอกเบ้ีย ฯลฯ 

 

3. ความเสี่ยงดา้นการ

ด าเนินงาน 

(Operational Risk)   

 เป็นความเสี่ยงท่ีสง่ผลกระทบตอ่การ

ด าเนนิงานตามภารกิจหนา้ที่ในงานประจ าที่

ส าคัญของหนว่ยงานท าให้เกิดความ

ผิดพลาด บกพร่องตดิขัด หยุดชะงัก ล่าช้า 

หรือไมส่ามารถด าเนนิการได ้

 เป็นความเสี่ยง ที่เกิดเนื่องจากระบบงาน

ภายใน กระบวนการท างาน เทคโนโลย ีหรือ

นวัตกรรมท่ีใชใ้นการปฏบัิตงิานเป็นความ

เสี่ยงท่ีเกี่ยวเนื่องกับความเพยีงพอของ 

 

 บุคลากรขาดทักษะ,ความช านาญและ

ความรู้เฉพาะทาง 

  เกิดอุบัตเิหตุ หรือได้รับอันตรายจาก

การปฏบัิตงิาน 

  เทคโนโลยลี้าสมัย 

  ถูกละเมดิลขิสิทธ์ิ 

 สร้างมลพิษแก่ชุมชนรอบข้าง 

 สร้างความเดอืดร้อนแก่ 

ประชาชน/ผู้มีสว่นได้เสีย 
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ประภทความเสี่ยง  ขอบเขตความหมาย ตัวอย่าง 

 ทรัพยากรตา่ง ๆ ข้อมูลสารสนเทศ บุคคล 

วธีิการและประสิทธิผลในการด าเนินการ 

 

 

4. ความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ (Compliance 

Risk) 

 เป็นความเสี่ยงท่ีเป็นผลสืบเนื่องกับการ

ปฏบัิตติามกฎ ระเบียบตา่งๆ 

 ความเสี่ยงจากการท่ีปฏบัิตหิยอ่นยานกว่า

มาตรฐานการด าเนินงานจรรยาบรรณ ความ

คาดหวังของสังคมและสาธารณชน และ

ประเด็นธรรมาภบิาล 

 เป็นความเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับการท านติิ 

กรรมสัญญา การร่างสญัญาที่ไม่ 

ครอบคลุมการด าเนนิงาน 

 

 ด าเนนิงานไม่เสร็จตามก าหนดใน

สัญญา 

 กระบวนการด าเนนิงานไม่เป็นไปตาม

ข้อตกลง 

 ผู้เสียผลประโยชนห์รือบุคลากรใน

องคก์รต่อตา้นกฎระเบียบใหม่ 

 องคก์รได้รับความเสียหายในทางใด

ทางหนึ่งจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 

5.ความเสี่ยงด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Technology Risk) 

 ความเสี่ยงท่ีครอบคลุมการบริหารจัดการ 

การเรียนการสอน และประสิทธิภาพการ

ด าเนนิงานดา้นเทคโนโลยดีิจิทัล/สารสนเทศ 

ซึ่งเกี่ยวข้องกับความม่ันคงปลอดภัย 

(Security) 

 การเข้าถึงระบบงาน และข้อมูลเฉพาะ

ผู้ท่ีได้รับอนุญาตเท่านัน้ 

(Confidentiality) ความถูกต้องเชื่อถอื

ได้ของข้อมูล (Integrity) และ ความ

พร้อมใช้งานของระบบงานและข้อมูล 

(Availability และการรองรับเทคโนโลยี

ใหม ่(5G) 

 

6.ความเสี่ยงด้านความ

นา่เช่ือถือขององค์กร 

(Reputation Risk) 

 เป็นความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับความเข้าใจ 

ความรู้สกึ ตลอดจนการรับรู้และมุมมองท่ี

มตีอ่สว่นงานหนว่ยงาน และ/หรือ

มหาวทิยาลัย 

 เป็นความเสี่ยงท่ีอาจบ่ันทอนภาพลักษณ์

ของสว่นงาน หน่วยงานและ/หรือ

มหาวทิยาลัย 

 เป็นความเสี่ยงท่ีอาจถูกสื่อมวลชน 

น าไปเผยแพร่จนเกิดผลกระทบทาง 

ลบตอ่สว่นงาน หน่วยงาน และ/หรือ 

มหาวทิยาลัย 

 

 ข่าวเชงิลบของหน่วยงานแพร่กระจาย

อย่างรวดเร็ว นสิิต อาจารย์และ

บุคลากรขาดความรับผิดชอบ และ

ความรู้เท่าทันในการใช้สื่อ จนสง่ผลให้

เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียงของ

มหาวทิยาลัย 
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ส่วนที่ 2 การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนและกระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยงของมหาวทิยาลัยแม่โจ้ 

   มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มขีั้นตอนและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการ โดยใช้

แนวทางกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO หรือ COSO-ERM Framework เป็น

แนวทางในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีขั้นตอนและกระบวนการ

บริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการออกเป็น 8 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  

3. การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

7. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 

8. การตดิตามและการประเมินผล (Monitoring) 

แผนภาพขัน้ตอนและกระบวนการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
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ในการด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 นั้น ได้มีการก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์การ

บริหารจัดการความเสี่ยงทั้ง 3 ข้อที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์และเป้าหมายตามแผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยแม่โจ ้ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 โดยด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย เพื่อใช้เป็นพื้นฐานในการบริหารจัดการ 

และการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ผู้บริหารรวมถึงบุคลากรทุกคนจะต้องมีความเข้าใจที่

ถูกต้อง ตรงกัน เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจในการบริหารจัดการ และการด าเนินการที่ส าคัญร่วมกันเป็นไป

ในทิศทางเดียวกัน  ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมภายในที่น ามาใช้เป็นองค์ประกอบได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยม 

นโยบายของผูบ้ริหาร แนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ เป็นต้น นอกจากนี้ ยังรวมไปถึงการท าความเข้าใจในบริบทการเปลี่ยนแปลงส าคัญขององค์กรและ

ส่วนงาน ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย ซึ่งจะท าให้สามารถเข้าใจบริบท

สถานการณ์ของมหาวิทยาลัย โดยใช้การวิเคราะห์ SWOT เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ซึ่งช่วยให้

ผู้บริหารรู้ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน มองเห็นโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อม

ภายนอกตลอดจนผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยดังนี ้

1. วเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  

 
***ที่มา : แผนพัฒนาการศึกษามหาวทิยาลัยแม่โจ้ ฉบับที ่13 (พ.ศ.2565-2569)*** 
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2.  การระบุเหตุการณเ์สี่ยง (Risk Event Identification) / การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)/การตอบสนองความเสี่ยง (Risk 

Response)/ ก าหนดกจิกรรมการควบคุม (Control Activities) (การทุจริต หรือก่อให้เกิดการขดักนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 

             กับผลประโยชน์ส่วนรวม) 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจก่อใหเ้กดิการทุจริต หรือก่อให้เกดิการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 

กับผลประโยชน์ส่วนรวม ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 
        

ประเด็น

ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความ

เสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง 

(ก่อน) ด าเนินงาน 
แนวทางการจัดการ มาตรการ ค าอธิบาย โอกาส

ท่ีจะ

เกิด 

ผล

กระ 

ทบ 

คะแนน 

RISK 

ระดับ 

Risk 

เกิดการทุจรติ 

หรือก่อให้เกิด

การขัดกัน

ระหว่าง

ผลประโยชน ์

ส่วนตนกับผล 

ประโยชน์

ส่วนรวม 

1.  การกระท าผิดจรยิธรรมใน

การด าเนนิการวิจัย  

  (การคัดลอกผลงานของผู้อ่ืน, 

การทุจรติในการบริหาร

จัดการเงินทุนวจิัย) 

 

 

2 2 4 ปาน

กลาง 

1.  จัดให้มีการรับข้อร้องเรียน เข้า

กระบวนการรับข้อร้องเรียน โดยผ่าน

คณะกรรมการพิจารณารับข้อร้องเรียนฯ 

เพื่อด าเนนิการให้ทันต่อเวลา และทันต่อ

เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น ตลอดการก าหนด

มาตรการคุ้มครองความปลอดภัยของผู้

แจ้งเบาะแส 

 

 

1.  สร้างวัฒนธรรม

ตอ่ต้านการรับ

สินบนทุกรูปแบบ 

  ให้มีการขับเคลื่อนสร้าง

วัฒนธรรมขององคก์รในการ

ตอ่ต้านการรับสินบน โดย

ผู้บริหารสูงสุดของหนว่ยงาน

แสดงเจตนารมณใ์นการ

ตอ่ต้านการรับสินบน เพื่อเป็น

แนวทางให้กับผู้บริหารระดับ

รองลงมาตลอดจน 

บุคคลากรทุกระดับในสว่น
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2. ความเสี่ยงท่ีจะมีบุคลากร

ทุจรติ เชน่ รับสินบน

คอร์รัปชั่น ไมป่ฏบัิตติาม

กฎระเบียบ และมี

ผลประโยชนทั์บซ้อนกับ

ประโยชนส์่วนรวม 

 

2 2 4 ปาน

กลาง 

2.  รณรงค์ และส่งเสริมใหผู้้บริหารและ

บุคลากรทุกหน่วยงานมีคุณธรรมและ

ด าเนนิงานดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบ

ได ้

งานให้มีการขับเคลื่อนอยา่ง

เป็นรูปธรรม 

          3. มกีารจัดท าแผนปฏบัิตกิารป้องกันและ

ปราบปรามการทุจรติ 

 

 

  3.  การทุจรติดา้นการรับเงิน 1 2 2 ต่ า ตดิตามและก ากับดแูลกจิกรรมการ

ควบคุมอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

2.  การรับของขวัญ/

สินน้ าใจ/ค่า

อ านวยความ

สะดวก 

    หา้มบุคคลภายในสว่นงาน 

หรือรู้เห็นเป็นใจให้บุคคลใน

ครอบครัวรับของขวัญ/

สินน้ าใจ/ค่าอ านวยความ

สะดวก หรอืสนิทรัพย์ หรือ

ประโยชนอ์ื่นใด กรณมีกีาร

ให้โดยเสนห่์หา ท่ีเกิดจาก

การปฏบัิตหินา้ที่ด้วยความ

รวดเร็ว เสียสละให้ปฏเิสธ

การรับทรัพย์สนิ หรือ

ประโยชนอ์ื่นใดทัง้สิน 

            1.  บันทึกการรับเงินเข้าระบบ ERP ระบบ

การเงินรับ  (e-Fin) ทุกวัน และน าเงิน

ฝากธนาคารในวันถัดไป 

            2.  จัดท าใบน าสง่ภายในวันถัดไปหลังจากท่ี

น าเงินฝากธนาคาร 

  

            3.  รายงานขอ้มูลในรายงานนับเงินสดย่อย

ประจ าวัน 

  

            4.  แบ่งแยกหน้าท่ีดา้นผู้รับเงินกับผู้บันทึก

บัญชอีอกจากกัน 

5.  รายงานทางการเงิน (รายรับ-รายจ่าย) 

ทุกไตรมาส 
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  4.  การทุจรติในการจัดซื้อ/จัด

จ้างพัสดุระหว่างผู้จัดหา

พัสดุและผู้รับจัดหาพัสด ุ

1 2 2 ต่ า ตดิตามและก ากับดแูลกจิกรรมการ

ควบคุมอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

3.  สร้างเครอืขา่ย 1.  เสริมสร้างพัฒนาเครอืขา่ย

ของหน่วยงาน ตลอดจน

ภาคประชาชน ให้เป็น

เครอืขา่ยเฝ้าระวังและแจ้ง

เบาะแส 

            1.   แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุให้

เหมาะสมกับพัสดุท่ีได้รับอนุมัตใิห้จัดหา 

  

  

  

  

          2. ตรวจสอบรายละเอยีดการจัดซือ้จัดจ้าง

โดยมีขัน้ตอนการอนุมัตเิป็นล าดับขั้นโดย

เร่ิมจากผู้ขอจัดหา ผู้ปฏบัิตงิานด้านพัสดุ 

หัวหน้าหนว่ยพัสดุ หัวหน้างานคลังและ

พัสดุ ผู้อ านวยการ  รองคณบดท่ีีได้รับ

มอบหมาย และคณบดี เพื่อป้องกันการ

ทุจรติ 

  2.  เปิดช่องทางการรับแจ้ง

เบาะแส 

            3.  ก าหนดมาตรการคุม้ครอง

ความปลอดภัยของผู้แจ้ง

เบาะแส 

          3. เมื่อมีการจัดหาพัสดุ จะท าการ

เปรียบเทียบราคาให้มีความคุ้มค่าและ

เหมาะสม 

 

4.  เฝ้าระวังความ

เสี่ยง 

    ความเสี่ยงตอ่การรับสินบน

ของเจ้าหนา้ที่ท่ีอาจ

เปลี่ยนแปลงได้เสมอ ตอ้งมี

การทบทวนประเมินผล

มาตรการป้องกันการรับ

สินบนเป็นระยะเพื่อ

ปรับปรุงพัฒนามาตรการให้

เหมาะสมกับสถานการณ ์

5.   การน าทรัพย์สนิของ

ราชการไปใชส้่วนตัว กลุ่ม 

หรือพวกพอ้ง 

3 4 12 สูง 1. จัดท าคู่มือการใช้ทรัพย์สนิของทางราชการ   
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: เหตุการณ์ความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต หรอืก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน

กับผลประโยชน์ส่วนรวมที่มีค่าคะแนนสูง-สูงมาก ที่ต้องน ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

ประจ าปีงปประมาณ  พ.ศ.2565 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)   

ประเด็นความเสี่ยง : เกิดการทุจริตในการน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัวกลุ่มหรอืพวกพ้อง    

(ผู้รับผิดชอบประแด็นความเสี่ยง : รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลด้านบริหาร/กฎหมาย  รองศาสตราจารย์ 

ดร.เกรียงศักดิ์  ศรเีงินยวง) 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก ผลกระทบความเสี่ยงต่อ

มหาวิทยาลัย 

1. การน าทรัพย์สินของราชการไป

ใช้สว่นตัว กลุ่ม หรอืพวกพ้อง 

 

2. บุคลากรขาดความเข้าใจ กฎ 

ระเบียบ กระบวนการ ขัน้ตอนใน

การยืมทรัพย์สินของราชการ  

1.  การแก้ไขเปลี่ยนแปลงของ กฎ 

ระเบียบ ในส่วนของการใช้

ทรัพย์สินของราชการ รวมถึงมี

กฎ ระเบียบ หลายฉบับแยก

แตกต่างกันไป ยกตัวอย่างเช่น  

1) การยืมพัสดุ  ครุภัณฑ ์ใช้ 

ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย

การจัดซือ้จัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 (ข้อ 

207,ข้อ 208 , ข้อ 209, ข้อ 210, 

ข้อ 211)  

   2) การยืมใช้รถราชการใช้ระเบียบ

ส านักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยรถ

ราชการ พ.ศ. 2523 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม เป็นต้น 

 

1. ภาพลักษณ์ความนา่เชื่อถอื 

ความโปร่งใส ความเชื่อมั่น

ของมหาวิทยาลัย 

 

2. สูญเสียด้านเวลาและ

ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยที่

เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงนิ 

 

การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : จ านวนการรอ้งเรียนการทุจรติในการใชท้รัพย์สินของราชการ  

 * ประเด็นความเสี่ยงมาจาก คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ ในปีงปม.พ.ศ. 2563 ผลการประเมิน ITA  ในตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ = 75.12  คะแนน และ 

ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต = 72.74 คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ผลการประเมิน ITA  ในตัวชี้วัดที่ 

4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ = 82.97  คะแนน และ ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต = 83.05 คะแนน*  
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 KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite (เปา้หมายความเสี่ยงที่ยอมรับได)้  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายที่ยอมรับได้) 

1 จ านวนการร้องเรียนการทุจริตในการใช้ทรัพย์สนิ

ของราชการ จ านวน 0 ครั้ง 

จ านวนการร้องเรียนการทุจริตในการใช้ทรัพย์สิน

ของราชการ จ านวน 0-1 ครั้ง 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความ

เสียหาย Likelihood 

ระดับ 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ  Impact 

5 

สูงมาก 

จ านวนการรอ้งเรียนการ

ทุจรติในการใชท้รัพย์สินของ

ราชการ จ านวนมากกว่า 3 

ครั้งขึน้ไป 

5 

สูงมาก 
 เป็นข่าวทางสถานีโทรทัศน์/สื่อสิ่งพิมพ์/สื่อสังคมออนไลน์ 

เสียภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความ

เชื่อมั่น  

 เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่

ตัวเงินตัง้แต่ 10 ล้านบาท ขึ้นไป 

4 

สูง 

จ านวนการรอ้งเรียนการ

ทุจรติในการใชท้รัพย์สินของ

ราชการ จ านวน 3 ครั้ง 

4 

สูง 
 เป็นข่าวบนสื่อสังคมออนไลน์ เสียภาพลักษณ์ความ

น่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความเชื่อมั่น ในการบริหารงาน

ระดับประเทศ 

 เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่

ตัวเงินตัง้แต่ 7,000,000 บาท – 10,000,000 บาท 

3 

ปาน

กลาง 

จ านวนการรอ้งเรียนการ

ทุจรติในการใชท้รัพย์สินของ

ราชการ จ านวน 2 ครั้ง 

3 

ปาน

กลาง 

 เกิดการวพิากษ์วจิารษ์ภายในมหาวิทยาลัย              

เสียภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความ

เชื่อมั่น  

 เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่

ตัวเงินตัง้แต่ 3,000,000 บาท  –  7,000,000 บาท  

2 

น้อย 

จ านวนการรอ้งเรียนการ

ทุจรติในการใชท้รัพย์สินของ

ราชการ จ านวน 1 ครั้ง 

2 

น้อย 
 ไม่เกิดเป็นข่าว เสียภาพลักษณ์ความนา่เชื่อถอื ความ

โปร่งใส ความเช่ือมั่น ในการบริหารงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

 เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่

ตัวเงินตัง้แต่ 1,000,000  - 3,000,000 บาท 

1 

น้อย

มาก 

ไม่เกิดการร้องเรียนการ

ทุจรติในการใชท้รัพย์สินของ

ราชการขึน้เลย 

1 

น้อย

มาก 

 ไม่ส่งผลกระทบใด ๆ  ต่อภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือ 

ความโปร่งใส ความเชื่อมั่นของมหาวิทยาลัย 

 เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่

ตัวเงินไม่เกิน 1,000,000 บาท 
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ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

1. จัดให้มกีารรับข้อร้องเรียน เข้ากระบวนการรับข้อ

ร้องเรียน โดยผ่านคณะกรรมการพิจารณารับข้อ

ร้องเรียน เพื่อด าเนินการให้ทันต่อเวลา และทันต่อ

เหตุการณท์ี่เกิดขึน้ ตลอดการก าหนดมาตรการคุ้มครอง

ความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส 

 รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลด้านบริหาร  

    (รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์  

     ศรเีงินยวง) 

 ผูอ้ านวยการกองกลาง 

    (ส่วนงานผูร้ับผิดชอบหลัก : กองกลาง) 

2. รณรงค ์และส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและบุคลากรทุก

หนว่ยงานมีคุณธรรมและด าเนินงานด้วยความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ เชน่ เผยแพร่กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องทุก

ช่องทาง 

3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการ

ทุจรติ 

 รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลด้านกฎหมาย  

    (รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์  

     ศรเีงินยวง) 

 หัวหนา้ฝา่ยกฎหมาย 

    (ส่วนงานผูร้ับผิดชอบหลัก : ฝา่ย

กฎหมาย) 

4. จัดท าคู่มอืการใชท้รัพย์สินของทางราชการ 

 
 

 ผูช่้วยอธิการบดีด้านการเงนิการคลัง  

    (ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยศ  

    สัมฤทธิ์สกุล) 

 ผูอ้ านวยการกองคลัง 

 หัวหนา้งานพัสดุ 

(ส่วนงานผูร้ับผิดชอบหลัก : กองคลัง) 

 

3. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 

  มหาวิทยาลัยมีการถ่ายทอดแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยสู่ส่วนงาน/หน่วยงาน 

เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร และได้ก าหนดให้สว่นงาน/หนว่ยงานภายใน 

มหาวิทยาลัยทุกส่วนงาน/หน่วยงาน จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง

ของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาประเด็นความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยที่เป็นบริบท
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เดียวกันกับส่วนงาน/หน่วยงาน ให้ส่วนงานวิเคราะหแ์ละเลือกน าไปจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงาน 

รวมถึงให้สว่นงานจัดท าแผนที่สอดคล้องกับนโยบายมหาวิทยาลัย และเป็นบริบทของแต่ละส่วนงาน/หนว่ยงาน  

โดยการจัดท าแผนในระดับส่วนงาน/หน่วยงาน จะต้องผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมบริหาร และคณบดี/ผู้อ านวยการหรือเรียกอย่างอื่นที่เทียบเท่าของส่วนงาน/หน่วยงาน และรายงาน

ผลการบริหารความเสี่ยงตอ่มหาวิทยาลัยทราบทุกปี 

 

4.  การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) 

  การติดตามและประเมินผล เป็นอีกขั้นตอนที่มีความส าคัญ ซึ่งจะช่วยให้กลไกกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงขับเคลื่อนไปอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ทราบถึงสถานะของการจัดการ การด าเนินการตาม

กิจกรรมควบคุมว่ามีการด าเนินการตามที่มอบหมายไว้หรือไม่? มีผลการด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย

หรือไม่? ผลดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) ซึ่งเป็นเสมือนตัวเตือนภัย ตัวบ่งชี้ก่อนเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงมี

แนวโน้มในระดับที่น่ากังวลใจหรือไม่อย่างไร? รวมถึงผลประเมินระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ว่าสามารถลดลง

ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้แล้วหรือยัง? เพื่อให้เกิดการตัดสินใจพิจารณาทบทวนในการปรับเปลี่ยนแผน

จัดการกิจกรรมควบคุมและสั่งการมอบหมายด าเนินการที่ส าคัญที่สอดคล้อง และทันต่อสถานการณ ์ดังนี้ 

 

1. ก าหนด และติดตามผล ดัชนตีัวบ่งชี/้ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) 

2. ติดตามการน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติ และผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. ประเมินผลระดับความเสี่ยงที่คงเหลอื เทียบกับระดับความเสี่ยงที่หนว่ยงานยอมรับได้ 

4. ประเมินผลตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนด 

5. พิจารณาทบทวน ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ หรือแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมควบคุม (เพิ่มเติม) ให้เหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์ 

6. รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามรอบระยะเวลาที่ มหาวิทยาลัยก าหนด          

(6 เดือน/ 9 เดือน /12 เดือน) 

7. รายงานข้อมูลกิจกรรมที่ได้ด าเนินการตามแผน /รายงานผล KRI 

8. วิเคราะห์แนวโน้มผลการบริหารความเสี่ยง ✓เป็นไปตามแผน ✓ /หรือมีปรับแผน /ปรับ

กิจกรรม 

9. ประเมินระดับความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 



(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

คร้ัง 1 1. การน าทรัพย์สินของราชการไป

ใช้ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง

3 4 12 สูง 1 กย.65

2. บุคลากรขาดความเข้าใจ กฎ 

ระเบียบ กระบวนการ ข้ันตอนใน

การยืมทรัพย์สินของราชการ

2. รณรงค์ และส่งเสริมให้ผู้บริหารและ

บุคลากรทุกหน่วยงานมีคุณธรรมและ

ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เช่น 

เผยแพร่กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องทุกช่องทาง

สค.65 •  รองอธิการบดีท่ี

ก ากับดูแลด้าน

กฎหมาย                •

 หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย

3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต

4. จัดท าคู่มือการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ กย.65 • ผู้ช่วยอธิการบดี

ด้านการเงินการคลัง 

• ผู้อ านวยการกองคลัง

• หัวหน้างานพัสดุ

3. การแก้ไขเปล่ียนแปลงของ กฎ 

ระเบียบ ในส่วนของการใช้

ทรัพย์สินของราชการ รวมถึงมีกฎ

 ระเบียบ หลายฉบับแยกแตกต่าง

กันไป

2. คะแนน ITA 

ในตัวช้ีวัดท่ี 4 

และ 5 ( 4: การ

ใช้ทรัพย์สินของ

ราชการ 5: การ

แก้ไขปัญหาการ

ทุจริต) ผ่าน

เกณฑ์ตาม

เป้าหมายก าหนด

2. ไม่เกิดการ

สูญเสียด้านเวลา

และทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัยท่ีเป็น

ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน

ความเส่ียง

ด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

จ านวนการร้องเรียน

การทุจริตในการใช้

ทรัพย์สินของราชการ

ไม่เกิน 1 คร้ัง

4.เกิดการทุจริต

ในการน า

ทรัพย์สินของทาง

ราชการไปใช้

ส่วนตัว กลุ่มหรือ

พวกพ้อง

ลด

ความ

เส่ียง

1. จัดให้มีการรับข้อร้องเรียน เข้ากระบวนการ

รับข้อร้องเรียน โดยผ่านคณะกรรมการ

พิจารณารับข้อร้องเรียน เพ่ือด าเนินการให้ทัน

ต่อเวลา และทันต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน ตลอด

การก าหนดมาตรการคุ้มครองความปลอดภัย

ของผู้แจ้งเบาะแส

1. เพ่ือป้องกัน

การทุจริตในการ

ใช้ทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัย

1. ภาพลักษณ์ความ

น่าเช่ือถือ ความ

โปร่งใส ความ

เช่ือม่ันท่ีดีเพ่ิมข้ึน

ของมหาวิทยาลัย

• รองอธิการบดีด้าน

บริหาร

• ผู้อ านวยการ

กองกลาง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะ

ได้   (Out come)

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและตัวช้ีวัด

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล 

กระ

 ทบ

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลผลิตท่ีคาด

ว่าจะได้รับ 

(Out put)

คะแน

น 

risk

 ท่ี

ยอม

 รับ

ได้

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง (การทุจริต) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ประเภท

ความเส่ียง
ตัวช้ีวัด (KRI)

หน่วย

นับ

เป้า 

หมายปี

 2565

ประเด็นความ

เส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
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ภาคผนวก 
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