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2 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 2565 

ค าน า 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามบทบัญญัติแห่ง

พระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การ

บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรมีประสิทธิภาพ ยกระดับการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร รวมถึง

สามารถใช้เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ประกอบปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วของสภาพเศรษฐกิจ การเมอืง สังคม เทคโนโลยี ตลอดจนการแข่งขัน และรวมไปถึงความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ท าให้มหาวิทยาลัยแม่โจ้ต้องเผชิญกับความเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและภายนอก 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงในการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง

ถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารในการสนับสนุนให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดไว้ มหาวิทยาลัยได้มีการพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีมาตรฐานเทียบเท่า

มาตรฐานสากล เพื่อให้การบริการทางการศึกษาที่ดีและมีคุณภาพอันจะน าประโยชน์สู่ประเทศชาติอย่าง

สูงสุด การบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) เป็นองค์ประกอบส าคัญในกระบวนการบริหารจัดการ

และการด าเนินการ ซึ่งการที่จะบรรลุถึงการก ากับดูแลที่ดีได้ จ าเป็นต้องมีระบบจัดการเพื่อให้เกิดการ

บริหารความเสี่ยง (Risk Management) การควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายในที่ดี 

  การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 นี้ เป็นการ

ด าเนินการตามคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติเรื่อง

การบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ฉบับที่ 13 ( ปี พ.ศ. 2566-2569) ซึ่งแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยแม่โจ้ฉบับนี้ ได้ผ่าน

ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในการ

ประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 

6/2565 เมื่อวันที่ 7 เมษายน  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในการประชุมครั้งที่ 

1/2565 เมื่อวันที่ 12  เมษายน  2565 และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 3/2565 

เมื่อวันที ่23  เมษายน  2565 

คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ หวังเป็นอย่างยิ่ง

ว่าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับนี้ จะเป็น

ประโยชน์ต่อทุกหน่วยงาน/ส่วนงานของมหาวิทยาลัย เพื่อการป้องกัน การแก้ไข และสามารถลดความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงสามารถน าไปปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานเพื่อให้เกิด

ประสิทธิผล ตลอดจนให้ผู้มสี่วนได้เสียได้รับประโยชน์สูงสุดจาการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 



 

 
 

3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 2565 

บทสรุปผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงตามคู่มือการบริหารความ

เสี่ยงมหาวิทยาลัยแม่โจ้ และเป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ 

พ.ศ. 2561 มาตรา 79 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและยั่งยืนอย่างมี

คุณค่า และตระหนักถึงภัยคุกคามที่ยังมาไม่ถึง ลดโอกาส ลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตหรือ

ผลกระทบจากเหตุการณ์อันไม่พึงประสงค์ รวมถึงช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายในขณะที่ลด

อุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจเกิดขึ้น และสร้างความเชื่อมั่นให้กับองค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน 

คณาจารย์ นิสิต และประชาชนทั่วไปว่ากระบวนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล สามารถผลิตบุคลากรเพื่อเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ  ดังนั้นการมีระบบการ

บริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี จงึเป็นส่วนส าคัญที่สามารถน าพาองค์กรบรรลุพันธกิจ เป้าหมายยุทธศาสตร์ 

และเป้าหมายวิสัยทัศนข์องมหาวิทยาลัย  

โดยมีการบูรณาการความเสี่ยงภายในองค์กรที่เชื่อมโยงข้อมูลจากระดับมหาวิทยาลัย

สู่ระดับส่วนงาน (Top - Down) และจากระดับส่วนงานสู่ระดับมหาวิทยาลัย (Bottom - Up) มุ่งเน้นการ

บริหารจัดการความเสี่ยงในพันธกิจหลัก และพันธกิจสนับสนุนที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย รวมถึงการ

ด าเนินการตามขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยก าหนด และทุกส่วนงานภายใน

มหาวิทยาลัยด าเนินงานโดยมีเป้าหมายเดียวกันภายใต้กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ให้

ความส าคัญกับเหตุการณค์วามเสี่ยงทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนงาน/หนว่ยงาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้ก าหนดนโยบายและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อเสนอความเห็นชอบนโยบาย

และแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ต่อคณะกรรมการบริหารมมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยแม่โจ้ และสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ตามล าดับ ซี่งมีการ

บริหารจัดการอย่างเป็นระบบและมีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน ภายใต้ระดับความ

เสี่ยงที่ยอมรับได้ ครอบคลุมเหตุการณ์ความเสี่ยงส าคัญ 6 ประเภท ได้แก่  

1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)  จ านวน 1 เรื่อง ได้แก่ 

มหาวิทยาลัยยังไม่บรรลุผลการด าเนนิงานของ ม.กลุ่ม 2 ตามแผนที่ก าหนด 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) จ านวน 1 เรื่อง ได้แก่ ความไม่สมดุล

ระหว่างรายได้และรายจ่าย (รายได้ต่ ากว่ารายจ่าย) 

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) จ านวน 1 เรื่อง ได้แก่ หลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอนไม่ตอบสนองความตอ้งการของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย   



 

 
 

4 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 2565 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) จ านวน 1 เรื่อง 

ได้แก่ เกิดการทุจรติในการน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้สว่นตัว กลุ่ม หรอื พวกพ้อง    

5. ความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Technology Risk) จ านวน 1 เรื่อง ได้แก่ถู

ภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์    

6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk) จ านวน 1 เรื่อง การ

เสียภาพลักษณ์และช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย 

  โดยแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ครอบคลุมประเภทความ

เสี่ยงส าคัญ 6 ด้าน ซึ่งมีการก าหนดหน่วยงานผู้รับผิดชอบภายในมหาวิทยาลัยท าหน้าที่ด าเนินการตาม

ตัวชี้วัด และกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของแตล่ะประเด็นความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 2565 

สารบัญ  

         หนา้ 

ค าน า           2 

บทสรุปผูบ้ริหาร          3-4 

สารบัญ 5 

ส่วนที่ 1 บทน า       6-9 

1. ข้อมูลพื้นฐาน 

2. นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

3. วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 

4. ขอบเขตการบริหารจัดการความเสี่ยง 

5. หนา้ที่และความรับผดิชอบตามโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 

6. ค านยิามศัพท์ 

7. กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

8. ขั้นตอนและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 

ส่วนที่ 2  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ ้ 10-42 

     ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

1.  แนวทางการวิเคราะหแ์ละประเมินความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย 

-  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

-  การระบุเหตุการณเ์สี่ยง/การประเมนิความเสี่ยง/ 

-  การตอบสนองความเสี่ยง และการก าหนดกิจกรรมควบคุม 

2.  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

 

ส่วนที่ 3 ภาคผนวก  43-45 

          

- ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

- ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
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ส่วนที่ 1 บทน า 

1.ข้อมูลพื้นฐาน 

1.1. ปรัชญามหาวิทยาลัย : 

 “มุ่งมั่นพัฒนาบัณฑิตสู่ความเป็นผู้อุดมด้วยปัญญา อดทน สู้งาน เป็นผู้มีคุณธรรมและ

จรยิธรรม เพื่อความเจรญิรุ่งเรืองวัฒนาของสังคมไทยที่มกีารเกษตรเป็นฐานราก”   

1.2 วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย : 

 “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ”  

1.3 พันธกิจของมหาวิทยาลัย : 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็น

ผูป้ระกอบการ (Entrepreneurs) ที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงโดยเน้นทางด้านการเกษตร วิทยาศาสตร์

ประยุกต์ ภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคล้อง กับทิศทางการพัฒนา

เศรษฐกิจ ชุมชนท้องถิ่น และสังคมของประเทศ  

2. ขยายโอกาสใหผู้้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศกึษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด 

ชีวติของคนทุกระดับ  

3. สร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทาง 

การเกษตร และวิทยาศาสตร์ประยุกต์เพื่อการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม  

4. ขยายบริการวิชาการและความรว่มมอืในระดับประเทศและนานาชาติ  

5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพื่อเป็นที่พึ่งของ

ตนเอง และสังคม  

6. ท านุบ าารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  

7. สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปร่งใสใน 

การบริหารงานประเด็นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยแม่โจ ้

1.4 ค่านิยมหลักของมหาวิทยาลัย (Core Values) : 

M   (Mindfulness)   ท าด้วยจิต  

A   (Aspiration)  คิดมุง่มั่น  

E  (Excellence)   ฝันเป็นเลิศ  

J   (Justice)   เทิดยุติธรรม  

O   (Origin)   น าเกียรตภิูม ิ
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1.5 ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ ในแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับ

ที่ 13 (2565-2569) ประกอบไปด้วย 

  

 

 

 

 

 

***ที่มา : แผนพัฒนาการศึกษามหาวทิยาลัยแม่โจ้ ฉบับที ่13 (พ.ศ.2565-2569)*** 

   มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้มีการวิเคราะห์ตัวตนและความเช่ียวชาญ ความสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของประเทศ ยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และ

ยุทธศาสตร์ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวของมหาวิทยาลัยที่ได้ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง มีการ

วิเคราะห์ศักยภาพและผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดกลุ่มสถาบันการศึกษา รวมถึงบริบทแวดล้อมและ

ความต้องการของชุมชนในพื้นที่และประเทศชาติแล้ว มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ก าหนดเป้าหมายในการพลิก

โฉมเข้าสู่สถาบันอุดมศึกษากลุ่มที่ 2 โดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริม

นวัตกรรมเกษตรสมัยใหม ่ภายใต้โครงการพลิกโฉมระบบอุดมศกึษาของประเทศ (Reinventing University) 

ซึ่งได้ก าหนดเป้าหมายดังแผนภาพนี้ 
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 ***ที่มา : แผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ.2566-2570*** 

  1.6 เป้าหมายวิสัยทัศน์ (ในปี พ.ศ.2565)  

1. การเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยแม่โจ้ สู่ปีที1่00 “1934-2034 MJU Centennial Change 

Transformation” 

 2. พลิกโฉมมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่สถาบันอุดมศึกษากลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรม (กลุ่มที่ 2) 

  1.7 ขอบเขตการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย มีด าเนินการครอบคลุม 6 ด้าน ได้แก่            

1. ความเสี่ยงดา้นนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)  

2. ความเสี่ยงดา้นการด าเนนิงาน (Operational Risk)         

3. ความเสี่ยงดา้นการเงนิ (Financial Risk)  

4. ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)      

5. ความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Technology Risk) 

6. ความเสี่ยงดา้นความนา่เชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk)   

 



 

 
 

9 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 2565 

1.8 ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินเงานบริหารความเสี่ยงด้วย 8 

ขั้นตอน ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  

3. การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

7. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 

8. การตดิตามและการประเมินผล (Monitoring) 

 

แผนภาพขั้นตอนและกระบวนการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
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ส่วนที่ 2 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวทิยาลัยแม่โจ้ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ในการด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 นั้น ได้มีการก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์การ

บริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์และเป้าหมายตามแผนพัฒนาการศึกษา

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 โดยด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย เพื่อใช้เป็นพื้นฐานในการบริหาร

จัดการ และการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมภายในที่น ามาใช้เป็น

องค์ประกอบได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยม นโยบายของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร 

กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เป็นต้น นอกจากนี ้ยังรวมไปถึงการท าความ

เข้าใจในบริบทการเปลี่ยนแปลงส าคัญขององค์กรและส่วนงาน ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผล

กระทบต่อมหาวิทยาลัย ซึ่งจะท าให้สามารถ

เข้าใจบริบทสถานการณ์ของมหาวิทยาลัย 

โดยใช้การวิเคราะห์ SWOT เป็นเครื่องมือใน

การประเมินสถานการณ์ ซึ่งช่วยให้ผู้บริหาร

รู้ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อม

ภายใน มองเห็นโอกาสและอุปสรรคจาก

สภาพแวดล้อมภายนอกตลอดจนผลกระทบ

ต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และ

ผา่นขั้นตอนการพิจารณาเห็นชอบโดยคณะกรรมการชุดต่างๆ ดังแผนภาพ 

1. วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
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ประเด็นยุทธศาตร์ เป้าประสงค์ 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1  

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

100 ปี (SPO) 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ

ยุทธศาสตร ์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้สูป่ีที่ 

100 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 มีศักยภาพในการผลิตผลติภัณฑ์อนิทรีย์ต้ังแตต่้น

ทางจนถึงปลายทาง (Organic farm & fruit) 

เป้าประสงค์ที่ 1.3 ต่อยอดผลิตอนิทรีย์สู่กลางน้ าและปลายน้ า

(Organic food & outlet) 

เป้าประสงค์ที่ 1.4 มีต้นแบบความส าเร็จของชุมชนและแหล่ง

ท่องเที่ยวเชิง นเิวศภายในมหาวิทยาลัยแม่โจท้ั้ง 3 

พืน้ที่ (Eco Community & Tourism) 

เป้าประสงค์ที่ 1.5 เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวชัน้น าของประเทศไทยทั้ง

ในด้าน กายภาพ โครงสร้างพืน้ฐาน การจัดการ

เรียนการสอน การวิจัยและนวัตกรรม (Green 

University) 

เป้าประสงค์ที่ 1.6 เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลที่มกีารน าเทคโนโลยี

สมัยใหมม่าใช้ในทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่าง

เต็มรูปแบบ สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของ

โลก (Digital University) 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2  

การขับเคลื่อนผลการ

ด าเนินงาน ตามพันธกิจหลัก 

(MOC) 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 ผลติบัณฑติและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะใน

ระดับสากล 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ใชเ้กษตรเป็น

รากฐาน และได้รับการยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ 

เป้าประสงค์ที่ 2.3 การให้บริการวิชาการเพื่อสังคม ชุมชนด้วยองค์

ความรูท้ี่ ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค์ที่ 2.4 เป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรูแ้ละถ่ายทอด

ศลิปวัฒนธรรม ภูมปิัญญาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ที่ 2.5 มีระบบการบริหารจัดการองคก์รที่มีสมรรถนะสูง 

(High Performance Organization) 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3  

การขับเคลื่อนความเป็น

นานาชาติ (International) 

เป้าประสงค์ที่ 3.1 มีเครอืข่ายความร่วมมอืที่ลงสู่การปฏิบัติจริงใน

ทุกกิจกรรม ตามพันธกิจ และมีผลส าเร็จในระดับ

นานาชาติ 
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ประเด็นยุทธศาตร์ เป้าประสงค์ 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4  

การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

(Reinventing) 

เป้าประสงค์ที่ 4.1 เป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและ

ส่งเสริม การสร้างวัตกรรม (Technology and 

Innovation) 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 5 

การเพิ่มรายได้ลดรายจ่าย 

(Income) 

เป้าประสงค์ที่ 5.1 มีความมั่นคงทางการเงินและเตบิโตอย่างยั่งยืน 

***ที่มา : แผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวทิยาลัยแม่โจ้ พ.ศ.2566-2570*** 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง (Define Objectives) 

การบริหารจัดการความเสี่ยง ในระดับมหาวิทยาลัย มวีัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ไว้ 3 ประการ ดังนี้ 

1. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและยั่งยนื 

2. เพื่อให้มีการเฝ้าระวัง ป้องกัน และบริหารจัดการ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด ลดความ

รุนแรง ของผลกระทบ จากปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ อันน าไปสู่ความสูญเสีย ความลม้เหลว เป็นอุปสรรคต่อ

การบรรลุวิสัยทัศน ์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

3. เพื่อให้มกีารตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผล อย่างเป็นระบบ 

3. – 5. การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) การประเมินความเสี่ยง (Risk 

Assessment) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) และก าหนดกิจกรรมการควบคุม 

(Control Activities) 

จากการวิเคราะห ์SWOT ท าให้วิเคราะหป์ระเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 ได้จ านวน 6 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงนอก 

ความเสี่ยงด้าน

นโยบายและกล

ยุทธ์  

(Strategic Risk)  

 

1.มหาวิทยาลัยยังไม่

บรรลุผลการ

ด าเนนิงานของ ม.

กลุ่ม 2 ตามแผนที่

ก าหนด (กลุ่ม

พัฒนาเทคโนโลยี

และส่งเสริมการ

สร้างนวัตกรรม) 

 

1.  จ านวนหลักสูตร/

โปรแกรมเฉพาะที่ใช้

เทคโนโลยี/นวัตกรรม

เพื่อพัฒนาความเป็น

ผูป้ระกอบการ 

2. จ านวนบุคลากรทั้ง

อาจารย์และนักศึกษาไป

ถ่ายทอด/แลกเปลี่ยน

ความรูเ้พื่อพัฒนาสินค้า

1.  จ านวนนักศึกษาและ

บัณฑติที่เป็น

ผูป้ระกอบการที่เกิดจาก

กระบวนการพัฒนา

ผูป้ระกอบการและ

ส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัย 
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ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงนอก 

และบริการแก่สถาน

ประกอบการในภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

3.  ความพร้อมในระบบ

นิเวศนด์้านเทคโนโลยี

และนวัตกรรม เพื่อเร่ง

พัฒนาผูป้ระกอบการ 

4.  จ านวนงบประมาณการ

พัฒนาเทคโนโลยี/

นวัตกรรม เพื่อพัฒนา

ความเป็นผู้ประกอบการ 

    

 

 

2. จ านวนรางวัลส าหรับ

ผูป้ระกอบการใหม่ที่เป็น

นักศึกษาหรอืบัณฑิต ที่

ได้รับการยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

3. จ านวนงบประมาณจาก

แหลง่ทุนภายนอกที่

สนับสนุนการสร้าง

ผูป้ระกอบการ/ธุรกิจ

ใหม่ 

4. จ านวนความรว่มมอื เพื่อ

พัฒนาผูป้ระกอบการ 

และส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

ความเสี่ยง

ทางดา้นการเงิน 

(Financial Risk)  

 

4. ความไม่สมดุล

ระหว่างรายได้

และรายจ่าย 

(รายได้ต่ ากว่า

รายจ่าย) 

 

1.  ผลิตภัณฑห์รอืทรัพย์สิน

ของมหาวิทยาลัย

ก่อใหเ้กิดรายได้มนี้อย 

2. เงินเดอืนบุคลากรที่สูงขึ้น 

(Fixed Cost) 

3. ค่าใช้จา่ยผันแปร เช่น ค่า

สาธารณูปโภค ค่าน้ า 

ค่าไฟ ที่สูงขึน้ รวมถึง

ค่าใช้จ่ายที่ไม่คาดคิด 

(Variable Cost) 

4.  มหาวิทยาลัยปรับตัวไม่

ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของนโยบายในการ

จัดสรรงบประมาณ 

1.  จ านวนนักศึกษา 

โดยเฉพาะระดับ

ปริญญาตรี มีแนวโน้ม

ลดลง 

2. มีการแข่งขันสูงในตลาด

สถาบันการศึกษา 

3. นโยบายของภาครัฐใน

การจัดสรรงบประมาณ

สนับสนุนมหาวิทยาลัย

ในก ากับของรัฐลดลง 

เชน่ งบบุคลากร ค่าใช้

สอยและค่าวัสดุ  

4.  นโยบายการช่วยเหลือ

ของกระทรวงการ

อุดมศกึษา 

วิทยาศาสตร์ วจิัยและ

นวัตกรรม โดยการลด

ค่าธรรมเนียม
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ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงนอก 

การศกึษาทุก

มหาวิทยาลัย 

5.  การเปลี่ยนแปลงของ

ตลาดผู้เรยีนและ

ผูใ้ช้บริการ  

6.  ผลงานวิจัยรวมถึง

นวัตกรรมไม่ได้ใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

ความเสี่ยงด้าน

การด าเนินงาน 

(Operational 

Risk)   

3.  หลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการ

สอนไม่ตอบสนอง

ความตอ้งการ

ของผู้มสี่วนได้

ส่วนเสีย 

1.  หลักสูตรไม่ปรับปรุงตาม

รอบระยะเวลาของ

หลักสูตร ท าให้หลักสูตร

และรายวิชาปรับตัวไม่

ทันต่อความตอ้งการของ

ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

 

1.   ความตอ้งการของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย

เปลี่ยนแปลง 

2.  การเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วทางด้านวิชาการ

และเทคโนโลยี 

ความเสี่ยงด้าน

การปฏิบัติตาม

กฎ ระเบียบ 

(Compliance 

Risk)   

4.  เกิดการทุจริตใน

การน าทรัพย์สิน

ของทางราชการ

ไปใช้สว่นตัว กลุ่ม

หรอืพวกพ้อง  

1. การน าทรัพย์สินของ

ราชการไปใช้สว่นตัว 

กลุ่ม หรอืพวกพ้อง 

2. บุคลากรขาดความเข้าใจ 

กฎ ระเบียบ 

กระบวนการ ขั้นตอนใน

การยืมทรัพย์สินของ

ราชการ  

1. การแก้ไขเปลี่ยนแปลง

ของ กฎ ระเบียบ ในส่วน

ของการใช้ทรัพย์สินของ

ราชการ รวมถึงมกีฎ 

ระเบียบ หลายฉบับแยก

แตกต่างกันไป 

ยกตัวอย่างเชน่ 1) การ

ยืมพัสดุ  ครุภัณฑ์ ใช้ 

ระเบียบกระทรวงการ 

คลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด

จา้งและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

(ข้อ ๒๐๗,ข้อ ๒๐๘ , 

ข้อ ๒๐๙, ข้อ ๒๑๐, ข้อ 

๒๑๑) 2)  การยืมใช้รถ

ราชการใช้ระเบียบส านัก

นายก รัฐมนตรวี่าด้วย

รถราชการ พ.ศ. ๒๕๒๓ 
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ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงนอก 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม เป็น

ต้น 

ความเสี่ยงด้าน

เทคโนโลยีดจิทิัล

(Digital 

Technology Risk)  

5.  ภัยคุกคามทาง

คอมพิวเตอร์  

1.  ผูใ้ช้ขอ้มูลขาดความ

ตระหนักในการป้องกัน

ข้อมูล 

1.  การเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วของเทคโนโลยี 

ความเสี่ยงด้าน

ความน่าเชื่อถือ

ขององค์กร 

(Reputation Risk)  

 

6. การเสีย

ภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงของ

มหาวิทยาลัย 

1.  บุคลากรหรอืนักศึกษา

กระท าการเผยแพร่

ข้อมูลที่ส่งผลกระทบต่อ

มหาวิทยาลัยโดย

รู้เท่าไม่ถึงการณ์ 

 

1.  มีการใช ้Social Media 

เผยแพร่ขา่วสารเกี่ยวกับ

มหาวิทยาลัยเชิงลบ 

 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : มหาวิทยาลัยยังไม่บรรลุผลการด าเนินงานของ ม.กลุ่ม 2 (กลุ่มพัฒนา

เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม) ตามแผนที่ก าหนด  

 ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : รองอธิการบดีด้านนโยบายและแผน (ผศ.ดร.ณัฐวุฒ ิ ดุษฎี) 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก ผลกระทบความเสี่ยงต่อ

มหาวทิยาลัย 

1. จ านวนหลักสูตร/โปรแกรม

เฉพาะที่ใชเ้ทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความ

เป็นผู้ประกอบการ 

2. จ านวนบุคลากรทั้งอาจารย์

และนักศึกษาไปถ่ายทอด/

แลกเปลี่ยนความรูเ้พื่อพัฒนา

สินค้าและบริการแก่สถาน

ประกอบการในภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

3. ความพร้อมในระบบนิเวศน์

ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

   เพื่อเร่งพัฒนาผูป้ระกอบการ 

1. จ านวนนักศึกษาและบัณฑติที่

เป็นผู้ประกอบการที่เกิดจาก

กระบวนการพัฒนา

ผูป้ระกอบการและส่งเสริม

การสรา้งนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัย 

2. จ านวนรางวัลส าหรับ

ผูป้ระกอบการใหม่ที่เป็น

นักศึกษาหรอืบัณฑิต ที่ได้รับ

การยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ 

3. จ านวนงบประมาณจากแหล่ง

ทุนภายนอกที่สนับสนุนการ

1. ส่งผลใหม้หาวิทยาลัยไม่บรรลุ

สู่การเป็นสถาบันอุดมศกึษา

กลุ่ม 2 (กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยี

และส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรม) ตามการก าหนด

กลุ่มสถาบันอุดมศกึษา เชิง

ยุทธศาสตร ์ที่มหาวิทยาลัยได้

พิจารณาก าหนดประเภทของ

กลุ่มสถาบันอุดมศกึษาไว้ หรอื

มหาวิทยาลัยไม่สามารถ

ตอบสนองนโยบายระดับชาติ 

“พัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม” ได้ 
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4. จ านวนงบประมาณการ

พัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม

เพื่อพัฒนาความเป็น

ผูป้ระกอบการ 

สร้างผูป้ระกอบการ/ธุรกิจ

ใหม่ 

4. จ านวนความรว่มมอืเพื่อ

พัฒนาผูป้ระกอบการ และ

ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม

กับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

2. มหาวิทยาลัยอาจต้องทบทวน

จุดเด่นที่เป็นผลการ

ด าเนนิงานที่ผ่านมา 

(Performance) และศักยภาพ 

(Potential) ของตนเองใหม่ 

ท าให้มหาวิทยาลัยต้อง

ทบทวนและเปลี่ยนแปลงทั้ง

ระบบ 

 

การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : จ านวนบุคลากรทั้งอาจารย์และนักศึกษาไปถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้เพื่อพัฒนาสินค้าและ

บริการแก่สถานประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
 

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite (เปา้หมายความเสี่ยงที่ยอมรับได)้  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายที่

ยอมรับได้) 

1 จ านวนบุคลากรทั้งอาจารย์และนักศึกษาไป

ถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้เพื่อพัฒนาสินค้า

และบริการแก่สถานประกอบการในภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม  เป้าหมาย  : 80 คน 

จ านวนบุคลากรทั้งอาจารย์และนักศึกษาไป

ถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้เพื่อพัฒนาสินค้า

และบริการแก่สถานประกอบการในภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม ไม่น้อยกว่า 72 คน (-10%จาก

เป้าหมาย) 
 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย Likelihood ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ Impact 

5 

สูง

มาก 

0 คน 

 

5 

สูง

มาก 

ไม่ผ่านการประเมิน สง่ผลให้มหาวิทยาลัยต้อง

กลับมาทบทวนผลการด าเนินงานศักยภาพ และ

บทบาทของตนเองใหม่  ทั้งระบบและทั้งองค์กร 

 

4 

สูง 

1 – 721 คน (<=ร้อยละ 5 ของ

จ านวนอาจารย์และนักศึกษา) 

 

4 

สูง 

ไม่ผ่านการประเมิน สง่ผลให้มหาวิทยาลัยต้อง

ทบทวนการด าเนินงานใน KPI มากกว่าร้อยละ 

50 

 

3 722-1,422 คน (ร้อยละ 6 - 10 

ของจ านวนอาจารย์และนักศึกษา) 

3 ผา่นการประเมิน แต่มหาวิทยาลัยต้องทบทวน

การด าเนินงาน ใน KPI. มากกว่าร้อยละ 50 
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ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย Likelihood ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ Impact 

ปาน

กลาง 

 ปาน

กลาง 

2 

น้อย 

1,423 – 2,884 คน (ร้อยละ 11 - 

20 ของอาจารย์และนักศึกษา)  

2 

น้อย 

ผา่นการประเมินแต่มหาวิทยาลัยต้องทบทวน

การด าเนินงาน ใน KPI. มากกว่าร้อยละ 50 

 

1 

น้อย

มาก 

ตั้งแต ่2,885 คนขึน้ไป (ตั้งแตร่้อย

ละ 30 ของอาจารย์และนักศกึษา)  

1 
น้อย

มาก 

ผา่นประเมิน โดยมหาวิทยาลัยไม่ต้องทบทวน

การด าเนินงาน 

 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผูร้ับผิดชอบ 

1. ทุกหลักสูตรส่งเสริมให้นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายเข้าสู่กระบวนการ “สห

กิจศกึษา” เพื่อให้นักศึกษาได้ท าการแก้ปัญหาตามสาขาวิชาที่ตน

เรียนร่วมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาใน

สาขาวิชาท าหน้าที่นิเทศงาน อันจะท าให้เปิดโอกาสและมีการ

ถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้เพื่อพัฒนาสินค้าและบริการแก่สถาน

ประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

2. ส่งเสริมการศกึษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and 

Work Integrated Education - CWIE) หลักสูตรการเรียนการสอนใน

ลักษณะร่วมผลิตบัณฑติระหว่างสถาบันอุดมศกึษาและสถาน

ประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) เพื่อใหบ้ัณฑิตพร้อมสู่โลกแหง่

การท างานจริงได้ทันที มีสมรรถนะตรงกับความตอ้งการของตลาด

งาน สามารถพัฒนาอาชีพในปัจจุบันและเตรยีมพร้อมรองรับ

ต าแหน่งงานในอนาคต  

 คณบดีทุกคณะ/

วิทยาลัย 

 ผู้ อ า น ว ย ก า ร ส า นั ก

บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า

วิชาการ 

    (ส่วนงานผู้รบัผดิชอบ

หลัก : ส ำนักบริหำรและ
พัฒนำวชิำกำร และคณะ/
วิทยำลัย) 
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มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผูร้ับผิดชอบ 

3. โครงการส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาไปท างานในสถาน

ประกอบการจริง เพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขันทาง

เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น (Talent Mobility) 
 

การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 2 : จ านวนรางวัลส าหรับผูป้ระกอบการใหม่ที่เป็นนักศึกษาหรอืบัณฑติ ที่ได้รับการยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ 
 

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 
Risk Appetite (เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายท่ียอมรับได)้ 

2 จ านวนรางวัลส าหรับผู้ประกอบการใหม่ที่เป็น

นักศึกษาหรอืบัณฑิต ที่ได้รับการยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าหมาย            : 18 รางวัล          

จ านวนรางวัลส าหรับผู้ประกอบการใหม่ที่เป็น

นักศึกษาหรอืบัณฑิต ที่ได้รับการยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

ไม่น้อยกว่า 10 รางวลั (-10%จากเป้าหมาย) 
    

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 

สูง

มาก 

0 รางวัล  

 

5 

สูง

มาก 

ไม่ผ่านการประเมิน สง่ผลให้มหาวิทยาลัย

ต้องกลับมาทบทวนผลการด าเนนิงาน

ศักยภาพ และบทบาทของตนเองใหม่  ทั้ง

ระบบและทั้งองค์กร 

4 

สูง 

1 – 10 รางวัล (<=ร้อยละ 5 ของจ านวน

นักศึกษาหรอืบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา) 

 

4 

สูง 

ไม่ผ่านการประเมิน สง่ผลให้มหาวิทยาลัย

ต้องทบทวนการด าเนินงานใน KPI มากกว่า

ร้อยละ 50 

3 

ปาน

กลาง 

11 – 20 รางวัล (ร้อยละ 5 - 10 ของ

นักศึกษาหรอืบัณฑิตทีส่ าเร็จการศึกษา)  

 

3 

ปาน

กลาง 

ผา่นการประเมิน แต่มหาวิทยาลัยต้อง

ทบทวนการด าเนินงาน ใน KPI. มากกว่า

ร้อยละ 50 

2 

น้อย 

21 – 30 รางวัล (ร้อยละ 11 - 20 ของ

นักศึกษาหรอืบัณฑิตทีส่ าเร็จการศึกษา)  

 

2 

น้อย 

ผา่นการประเมินแตม่หาวิทยาลัยต้อง

ทบทวนการด าเนินงาน ใน KPI. มากกว่า

ร้อยละ 50 

1 

น้อย

มาก 

ตั้งแต ่30 รางวัลขึน้ไป (ตั้งแตร่้อยละ 30 

ของนักศึกษาหรอืบัณฑติที่ส าเร็จ

การศกึษา)  

1 

น้อย

มาก 

ผา่นประเมิน โดยมหาวิทยาลัยไม่ต้อง

ทบทวนการด าเนินงาน 
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ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

1.ส่งเสรมิและคัดเลือกธุรกิจของผูป้ระกอบการใหม่ของ

มหาวิทยาลัย เข้าสู่เวทีประกวดผูป้ระกอบการใหม่ทุกระดับที่จัด

ขึน้  พร้อมทั้ง ให้ความช่วยเหลอื และค าแนะน าปรับปรุงผลงานที่

เข้าประกวดอย่างเต็มที่ 

 ผู้อ านวยการอุทยานวิทยาศาตร์ฯ 

(MAP) 

    (ส่วนงานผู้รบัผดิชอบหลัก : 

อุทยำนวทิยำศำสตรเ์ทคโนโลยี
เกษตรและอำหำร MAP 

(สถำบันบ่มเพำะวิสำหกิจ) 
 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 : ความไม่สมดุลระหว่างรายได้และรายจ่าย  

ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง :ผู้ช่วยอธิการบดีด้านการเงนิการคลัง 

                                           (ผศ.ดร.ชัยยศ  สัมฤทธิ์สกุล) 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก ผลกระทบความเสี่ยงต่อ

มหาวิทยาลัย 

1. ผลติภัณฑ์หรอืทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัยก่อให้เกิด

รายได้มนี้อย 

2. เงินเดอืนบุคลากรที่สูงขึ้น 

(Fixed Cost) 

3  ค่าใช้จ่ายผันแปร เช่น ค่า

สาธารณูปโภค ค่าน้ า ค่าไฟ 

ที่สูงขึน้ รวมถึงค่าใช้จา่ยที่ไม่

คาดคิด (Variable Cost) 

4.  มหาวิทยาลัยปรับตัวไม่ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของ

1. จ านวนนักศึกษา โดยเฉพาะ

ระดับปริญญาตรี มแีนวโน้ม

ลดลง 

2. มีการแข่งขันสูงในตลาด

สถาบันการศึกษา 

3. นโยบายของภาครัฐในการ

จัดสรรงบประมาณสนับสนุน

มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ

ลดลง เชน่ งบบุคลากร ค่าใช้

สอยและค่าวัสดุ  

4.  นโยบายการช่วยเหลือของ

กระทรวงการอุดมศกึษา 

1.  การขาดสภาพคล่องในการ

บริหารจัดการพันธกิจด้าน

การเรียนการสอน การวิจัย 

การบริการวิชาการ และ

การบริหารจัดการ เพื่อให้

บรรลุเป้าหมาย และอาจ

ต้องน าเงนิสะสมมาใช้ใน

การบริหารงาน 
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นโยบายในการจัดสรร

งบประมาณ 

วิทยาศาสตร์ วจิัยและ

นวัตกรรม โดยการลด

ค่าธรรมเนียมการศกึษาทุก

มหาวิทยาลัย 

5.  การเปลี่ยนแปลงของตลาด

ผูเ้รียนและผูใ้ช้บริการ  

6.  ผลงานวิจัยรวมถึงนวัตกรรม

ไม่ได้ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

 

การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน   (รายได้สูงกว่ารายจ่ายสุทธิ) รายได้คงเหลือ 
   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite (เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายท่ียอมรับได้) 

1 งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน  

(รายได้คงเหลือ) รอ้ยละ 7  ของรายได้รวม 

งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน  (รายได้

คงเหลือ) รอ้ยละ 4  ขึน้ไปของรายได้รวม 

 อ้างอิง : รายงานงบการเงิน ประจ าปีงบประมาณ 2563 https://finance.mju.ac.th (งบแสดงผลการ

ด าเนินงานทางการเงิน) ปีงบประมาณ 2562 (รายได้สูงกว่ารายจ่ายสุทธิ) ร้อยละ 4.24  ของรายได้รวม 

ปีงบประมาณ 2563 (รายได้สูงกว่ารายจ่ายสุทธิ) ร้อยละ 7.65  ของรายได้รวม 
 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 

สูง

มาก 

งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน  

รายได้คงเหลอืต่ ากว่าร้อยละ 4 ของ

รายได้รวม   

5 

สูง

มาก 

มหาวิทยาลัยอาจต้องยุบหรือควบรวมกับ

สถาบันการศกึษาอื่น /น าเงินในกองทุน

เงินสะสมเพื่อความมั่นคงมาใช้บริหารงาน 

4 

สูง 

งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน 

รายได้คงเหลอืร้อยละ 4-7 ของรายได้

รวม  

4 

สูง 

มหาวิทยาลัยไม่สามารถบริหารงานได้

ตามพันธกิจ รวมถึงโครงการทุกอย่าง

หยุดชะงัก  

3 

ปาน

กลาง 

งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน  

รายได้คงเหลือร้อยละ  8-11 ของรายได้

รวม   

3 

ปาน

กลาง 

มหาวิทยาลัยไม่สามารถบริหารงานได้

ตามนโยบายและโครงการต่าง ๆ อาจมี

การหยุดชะงักช่ัวคราว/น าเงินดอกผลของ

กองทุนเงินสะสมเพื่อความมั่นคงมาใช้

บริหารงาน  91-100 % 

https://finance.mju.ac.th/
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ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

2 

น้อย 

งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน  

รายได้คงเหลือร้อยละ 12-15 ของรายได้

รวม  

2 

น้อย 

มหาวิทยาลัยมีรายได้ไม่เพียงพอ ขาด

สภาพคล่องในการบริหารงาน/น าเงินดอก

ผลของกองทุนเงนิสะสมเพื่อความมั่นคง

มาใช้บริหารงาน  81 – 90 % 

1 

น้อย

มาก 

งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน  

รายได้คงเหลือร้อยละ 15 ขึ้นไป ของ

รายได้รวม   

1 

น้อย

มาก 

ไม่มผีลกระทบใด ๆ ต่อมหาวิทยาลัย/ น า

เงินดอกผลของกองทุนเงินสะสมเพื่อ

ความมั่นคงมาใช้บริหารงานไม่เกิน 80 %  
 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

1.   นโยบายจัดท างบประมาณแบบเกินดุล 

2.  จัดท า Action Plan ระยะยาว  

 

 รองอธิการบดีด้านนโยบายและแผน   

(ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ  ดุษฎี) 

 ผูอ้ านวยการกองแผนงาน 

(ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก :กองแผนงาน) 

3.  มีการรายงานสรุปการเงนิ (รายรับ-รายจา่ย) 

ทุกไตรมาส เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย 

 ผูช่้วยอธิการบดีด้านการเงนิการคลัง  

     (ผศ.ดร.ชัยยศ  สัมฤทธิ์สกุล) 

 ผูอ้ านวยการกองคลัง 

    (ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก :กองคลัง) 
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มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

4. ปรับปรุงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการ

รับนักศกึษาเชงิรุกให้ถึงกลุ่มเป้าหมาย    

 

 รองอธิการบดีด้านวิชาการ 

    (รศ.ดร.ญาณนิ โอภาสพัฒนกิจ) 

 ผูช่้วยอธิการบดีด้านวิชาการ 

    (ผซ.ดร.ปรีดา  ศรีนฤวรรณ) 

 ผูอ้ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

 คณบดีทุกคณะ/วิทยาลัย 

    (ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : ส านักบริหาร

และพัฒนาวิชาการ) 

5. การปรับภาพลักษณ์ให้เหมาะสมและน่าดึงดูด

ใจใหน้ักเรียนเข้ามาเรียนในมหาวิทยาลัย    

 

 ผูช่้วยอธิการบดีด้านพัฒนานักศึกษา  

    (ผูช่้วยศาสตราจารย์ ว่าที่รอ้ยตรี ดร.นิโรจน ์ 

สินณรงค์) 

 ผูอ้ านวยการกองพัฒนานักศกึษา 

 (ผู้รับผิดชอบหลัก : กองพัฒนานักศกึษา) 

6. ด าเนนิการศกึษาและหาแนวทางในการจัดตั้ง

บริษัทนิต ิบุคคล หรือองค์กรรูปแบบอื่นภายใต้ 

มูลนิธิฯ ที่สามารถด าเนินการได้ตามที่ 

กฎหมายก าหนด 

7. ส่งเสริมให้ทุกส่วนงาน /หน่วยงาน และ

บุคลากรทุกคนตระหนักถึง สถานการณด์้าน

การเงนิของ มหาวิทยาลัย  

8. ปรับปรุง ทบทวน กฎระเบียบ ขอ้บังคับและ

ประกาศของมหาวิทยาลัยที่เอือ้ต่อการ

แสวงหารายได้ให้ครอบคลุม 

 ผูช่้วยอธิการบดีฝา่ยการเงินการคลัง         

(ผศ.ดร.ชัยยศ สัมฤทธิ์สกุล) 

 คณบดีทุกคณะ/วิทยาลัย 

 ผูอ้ านวยการกองบริหารงานทรัพย์สิน 

(ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : กองบรหิารงาน

ทรัพย์สินฯ 

9. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรหรอื

หนว่ยงานใหบ้ริการวิชาการเพื่อก่อใหเ้กิด

รายได้ 

10. สนับสนุนการด าเนินงานหน่วยวิจัย ศูนย์วิจัย 

และศูนย์ความเป็นเลิศ เพื่อผลักดันการน า

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในทุกมิติ  

11. สนับสนุนการด าเนินงานฐานเรียนรู้  เพื่อ

ผลักดันการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 รองอธิการบดีด้านวิจัย   

(ผูช่้วยศาสตราจารย์พาวนิ มะโนชัย) 

 ผูอ้ านวยการส านักวิจัยส านักวิจัยและ  

    ส่งเสริมวิชาการเกษตร 

 คณบดีทุกคณะ/วิทยาลัย 

    (ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : ส านักวิจัยและ    

ส่งเสรมิวิชาการเกษตร) 
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ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)   

ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 : หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนไม่ตอบสนองความต้องการของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : รองอธิการบดีด้านวิชาการ (รศ.ดร.ญาณิน โอภาสพัฒนกิจ) 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก ผลกระทบความเสี่ยงต่อ

มหาวทิยาลัย 

1. หลักสูตรไม่ปรับปรุงตามรอบ

ระยะเวลาของหลักสูตร ท าให้

หลักสูตรและรายวิชาปรับตัวไม่

ทันต่อความตอ้งการของผู้มีส่วน

ได้สว่นเสีย 

1.   ความตอ้งการของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียเปลี่ยนแปลง 

2.  การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ทางดา้นวิชาการและเทคโนโลยี 

1.  บัณฑติที่ส าเร็จการศกึษา

จากมหาวิทยาลัยได้งาน

ท าหรอืประกอบอาชีพ

อิสระน้อย  

2.  ส่งผลต่อศักยภาพด้าน

การแขง่ขันของบัณฑติใน

ตลาดแรงงาน 

การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าหรอืประกอบอาชีพอิสระ** 

(KRI) 2 : ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิต*** 

  หมายเหตุ : *   ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในประเด็นความเสี่ยง คือ 1) บัณฑิต 2) ผูใ้ช้บัณฑติ/          

                              ผูป้ระกอบการ/นายจ้าง  

     : ** บัณฑิตระดับปริญญาตรี 

     :*** บัณฑติระดับปริญญาตร ีปริญญาโท และปริญญาเอก 

 

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 
Risk Appetite (ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้) Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้) 

1 ร้อยละของบัณฑติที่ได้งานท าหรอืประกอบ

อาชีพอิสระ ร้อยละ 70 

ร้อยละของบัณฑติที่ได้งานท าหรอืประกอบ

อาชีพอิสระ ร้อยละ 69 ขึ้นไป 

 **อา้งอิง : แผนพัฒนาการศกึษามหาวทิยาลัยแมโ่จ้ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569)*** 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง:โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ :  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  

Likelihood 

ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ Impact 

https://planning2.mju.ac.th/goverment/20111119104835_planning/Doc_25641019150940_496760.pdf
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5  

(สูง

มาก) 

มี 4 หลักสูตรปรับปรุงไม่ทันตามรอบ

ระยะเวลา 

5  

(สูง

มาก) 

บัณฑติที่ส าเร็จการศกึษาจากมหาวทิยาลัย

ได้งานท าหรอืประกอบอาชีพอิสระ ≤ 60%  

4 

(สูง) 
มี 3 หลักสูตรปรับปรุงไม่ทันตามรอบ

ระยะเวลา 

4 

(สูง) 
บัณฑติที่ส าเร็จการศกึษาจากมหาวทิยาลัย

ได้งานท าหรอืประกอบอาชีพอิสระ ≤ 65%  

3 

(ปาน

กลาง) 

มี 2 หลักสูตรปรับปรุงไม่ทันตามรอบ

ระยะเวลา 

3 

(ปาน

กลาง) 

บัณฑติที่ส าเร็จการศกึษาจากมหาวทิยาลัย

ได้งานท าหรอืประกอบอาชีพอิสระ ≤ 70% 

2 

(น้อย) 
มี 1 หลักสูตรปรับปรุงไม่ทันตามรอบ

ระยะเวลา 

2 

(น้อย) 
บัณฑติที่ส าเร็จการศกึษาจากมหาวทิยาลัย

ได้งานท าหรอืประกอบอาชีพอิสระ ≤ 75%  

1 

(น้อย

มาก) 

ทุกหลักสูตรมกีารปรับปรุงทันตาม

รอบระยะเวลา 

1 

(น้อย

มาก) 

บัณฑติที่ส าเร็จการศกึษาจากมหาวทิยาลัย

ได้งานท าหรอืประกอบอาชีพอิสระ ≤ 80%  

 ***อา้งอิง : แผนพัฒนาการศกึษามหาวทิยาลัยแมโ่จ้ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569)*** 
 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite (ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้) Risk Tolerance (ชว่งเบ่ียงเบนจากระดับท่ียอมรับได้) 

2 ความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑติ คา่เฉลี่ย 4.10 ความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑติ คา่เฉลี่ย 4.05 ขึน้

ไป 

 **อา้งอิง : แผนพัฒนาการศกึษามหาวทิยาลัยแมโ่จ้ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569)*** 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง:โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ :  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  Likelihood ระดับ 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ Impact 

5  

(สูง

มาก) 

มี 4 หลักสูตรปรับปรุงไม่ทันตามรอบ

ระยะเวลา 

5  

(สูง

มาก) 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑติ ≤ 

3.90  

https://planning2.mju.ac.th/goverment/20111119104835_planning/Doc_25641019150940_496760.pdf
https://planning2.mju.ac.th/goverment/20111119104835_planning/Doc_25641019150940_496760.pdf
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4 

(สูง) 
มี 3 หลักสูตรปรับปรุงไม่ทันตามรอบ

ระยะเวลา 

4 

(สูง) 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑติ ≤ 

4.00  

3 

(ปาน

กลาง) 

มี 2 หลักสูตรปรับปรุงไม่ทันตามรอบ

ระยะเวลา 

3 

(ปาน

กลาง) 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑติ ≤ 4.10  

2 

(น้อย) 
มี 1 หลักสูตรปรับปรุงไม่ทันตามรอบ

ระยะเวลา 

2 

(น้อย) 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑติ ≤ 

4.20 

1 

(น้อย

มาก) 

ทุกหลักสูตรมกีารปรับปรุงทันตามรอบ

ระยะเวลา 

1 

(น้อย

มาก) 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑติ ≤ 

4.30 

 ***อา้งอิง : แผนพัฒนาการศกึษามหาวทิยาลัยแมโ่จ้ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569)*** 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง kpi 4 และ kpi 5 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

1.  จัดอบรมการให้ความรูใ้นการจัดท า

หลักสูตรเพื่อตอบสนองความตอ้งการของ

ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย 

2.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตรจัดการ

เรียนการสอนแบบ Active learning  

 รองอธิการบดี (รศ.ดร.ญาณนิ  โอภาสพัฒนกิจ) 

 ผูช่้วยอธิการบดี (ผศ.ดร.ปรีดา ศรนีฤวรรณ) 

 ผูอ้ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

(ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : ส ำนักบริหำรและพัฒนำ
วิชำกำร ) 

3.  กระบวนการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เพื่อน ามาปรับปรุงหลักสูตร 
 รองอธิการบดี (ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ  ดุษฎี) 

 รองอธิการบดี (รศ.ดร.ญาณนิ  โอภาสพัฒนกิจ) 

 ผูช่้วยอธิการบดี (ผศ.ดร.ปรีดา ศรนีฤวรรณ) 

 ผูอ้ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

 ผูอ้ านวยการกองแผนงาน 

 งานวิจัยสถาบัน กองแผนงาน (ส ารวจผู้ใชบ้ัณฑติ) 

https://planning2.mju.ac.th/goverment/20111119104835_planning/Doc_25641019150940_496760.pdf
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 คณบดี 

 อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตร  

    (ส่วนงานผู้รบัผดิชอบหลัก : กองแผนงำน) 

4. ออกแบบหลักสูตรให้ตอบสนองความ

ต้องการของผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 

5. ปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน

แบบใหม่ เพื่อพัฒนาทักษะของผู้เรยีน 

6. สร้างพันธมิตรทางการศึกษาที่หลากหลาย 

เพื่อมสี่วนสรา้งเครือข่ายฝกึประสบการณ์

วิชาชีพ สถานที่ฝกึงาน และสถาน

ประกอบการส าหรับนักศกึษา 

 รองอธิการบดี (รศ.ดร.ญาณนิ  โอภาสพัฒนกิจ) 

 ผูช่้วยอธิการบดี (ผศ.ดร.ปรีดา ศรนีฤวรรณ) 

 ผูอ้ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

 คณบดี 

 อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตร  

    (ส่วนงานผู้รบัผดิชอบหลัก : คณะ/วิทยำลัย) 

 

 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)   

ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 :เกิดการทุจริตในการน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัวกลุ่มหรอื

พวกพ้อง    

ผู้รับผิดชอบประแด็นความเสี่ยง : รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลด้านบริหาร/กฎหมาย  

                                (รศ.ดร.เกรียงศักดิ์  ศรเีงินยวง) 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก ผลกระทบความเสี่ยงต่อ

มหาวิทยาลัย 

1. ในอดีตมกีารน าทรัพย์สินของ

ราชการไปใช้สว่นตัว กลุ่ม หรอื

พวกพ้อง 

2. บุคลากรขาดความเข้าใจ กฎ 

ระเบียบ กระบวนการ ขัน้ตอน

ในการยืมทรัพย์สนิของราชการ  

1.  การแก้ไขเปลี่ยนแปลงของ 

กฎ ระเบียบ ในส่วนของ

การใชท้รัพย์สินของ

ราชการ รวมถึงมกีฎ 

ระเบียบ หลายฉบับแยก

แตกต่างกันไป ยกตัวอย่าง

เชน่  1) การยืมพัสดุ  

ครุภัณฑ ์ใช้ ระเบียบ

กระทรวงการ คลังว่าด้วย

การจัดซือ้จัดจ้างและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

๒๕๖๐ (ข้อ ๒๐๗,ข้อ 

๒๐๘ , ข้อ ๒๐๙, ข้อ 

๒๑๐, ข้อ ๒๑๑)  2) การ

1. ภาพลักษณ์ความนา่เชื่อถอื 

ความโปร่งใส ความเชื่อมั่น

ของมหาวิทยาลัย 

2. สูญเสียด้านเวลาและ

ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยที่

เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงนิ 
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ยืมใชร้ถราชการใช้ระเบียบ

ส านักนายกรัฐมนตรวี่าด้วย

รถราชการ พ.ศ. ๒๕๒๓ 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม เป็นต้น 

การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : จ านวนการรอ้งเรียนการทุจรติในการใชท้รัพย์สินของราชการ  

 * ประเด็นความเสี่ยงมากจาก คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ ในปีงปม.พ.ศ. 2563 ผลการประเมิน ITA  ในตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ = 75.12  

คะแนน และ ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต = 72.74 คะแนน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ผลการประเมนิ 

ITA  ในตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ = 82.97  คะแนน และ ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต = 

83.05 คะแนน*  

 **“หน่วยงานที่เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมี

ผลการประเมนิผ่านเกณฑ ์(คะแนน 85 คะแนนขึ้นไป) จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80”  คู่มอืการประเมนิคุณธรรม

และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565** 

 ***(ร้อยละ 85 ) มาจากค่าเป้าหมายในแผนแม่บทยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นการต่อต้านการทุจริต

และประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580)*** 
 

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite (เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายท่ียอมรับได้) 

1 จ านวนการร้องเรียนการทุจริตในการใช้

ทรัพย์สินของราชการ จ านวน 0 ครั้ง 

จ านวนการร้องเรียนการทุจริตในการใช้ทรัพย์สิน

ของราชการ จ านวน 0-1 ครั้ง 
 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง:โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

Likelihood 

ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ  Impact 

5 

สูง

มาก 

จ านวนการรอ้งเรียนการทุจริตใน

การใชท้รัพย์สินของราชการ จ านวน

มากกว่า 3 ครั้งขึ้นไป 

5 

สูง

มาก 

 เป็นข่าวทางสถานีโทรทัศน์/สื่อสิ่งพิมพ์/สื่อ

สังคมออนไลน์ เสียภาพลักษณ์ความ

น่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความเชื่อมั่น  

 เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็น

ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินตั้งแต่ 10 ล้านบาท 

ขึน้ไป 
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ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

Likelihood 

ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ  Impact 

4 

สูง 

จ านวนการรอ้งเรียนการทุจริตใน

การใชท้รัพย์สินของราชการ จ านวน 

3 ครั้ง 

4 

สูง 
 เป็นข่าวบนสื่อสังคมออนไลน์ เสีย

ภาพลักษณ์ความนา่เชื่อถอื ความโปร่งใส 

ความเช่ือมั่น ในการบริหารงาน

ระดับประเทศ 

 เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็น

ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินตั้งแต่ 7,000,000 

บาท – 10,000,000 บาท 

3 

ปาน

กลาง 

จ านวนการรอ้งเรียนการทุจริตใน

การใชท้รัพย์สินของราชการ จ านวน 

2 ครัง้ 

3 

ปาน

กลาง 

 เกิดการวพิากษ์วจิารษ์ภายใน

มหาวิทยาลัย              เสียภาพลักษณ์

ความน่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความ

เชื่อมั่น  

 เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็น

ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินตั้งแต่ 3,000,000 

บาท  –  7,000,000 บาท  

2 

น้อย 

จ านวนการรอ้งเรียนการทุจริตใน

การใชท้รัพย์สินของราชการ จ านวน 

1 ครั้ง 

2 

น้อย 
 ไม่เกิดเป็นข่าว เสียภาพลักษณ์ความ

น่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความเชื่อมั่น ใน

การบริหารงานภายในมหาวิทยาลัย 

 เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็น

ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินตั้งแต่ 1,000,000  

- 3,000,000 บาท 

1 

น้อย

มาก 

ไม่เกิดการร้องเรียนการทุจริตในการ

ใช้ทรัพย์สนิของราชการขึน้เลย 

1 

น้อย

มาก 

 ไม่ส่งผลกระทบใด ๆ  ต่อภาพลักษณ์

ความน่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความ

เชื่อมั่นของมหาวิทยาลัย 

 เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็น

ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินไม่เกิน 1,000,000 

บาท 

 

ประเมินระดับความเสี่ยง 
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กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

1. จัดให้มกีารรับข้อร้องเรียน เข้ากระบวนการรับข้อ

ร้องเรียน โดยผ่านคณะกรรมการพิจารณารับข้อ

ร้องเรียน เพื่อด าเนินการให้ทันต่อเวลา และทันต่อ

เหตุการณท์ี่เกิดขึน้ ตลอดการก าหนดมาตรการคุ้ม

คองความปลอดภัยของผูแ้จ้งเบาะแส 

 รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลด้านบริหาร  
    (รศ.ดร.เกรยีงศักดิ์ ศรีเงินยวง) 

 ผูอ้ านวยการกองกลาง 

 ( ส่ ว น ง า น ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ห ลั ก  : 

กองกลาง) 

2. รณรงค ์และส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและบุคลากรทุก

หนว่ยงานมีคุณธรรมและด าเนินงานด้วยความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ เชน่ เผยแพร่กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องทุก

ช่องทาง 

3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราม

การทุจริต 

 รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลด้าน

กฎหมาย  
    (รศ. ดร.เกรยีงศักดิ ์ศรีเงินยวง) 

 หัวหนา้ฝา่ยกฎหมาย 

(ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่าย

กฎหมาย) 

4. จัดท าคู่มอืการใชท้รัพย์สินของทางราชการ 

 

 

 ผูช่้วยอธิการบดีด้านการเงนิการคลัง  
    (ผศ.ดร.ชัยยศ สัมฤทธ์ิสกุล) 

 ผูอ้ านวยการกองคลัง 

 หัวหนา้งานพัสดุ 

(ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : กองคลัง) 
 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital Technology Risk)  

ประเด็นความเสี่ยงที่ 5 : ภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์  

ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : ผู้ช่วยอธิการบดีด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล  

                                 (อ.ดร.สุดเขต   สกุลทอง) 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก ผลกระทบความเสี่ยงต่อ

มหาวิทยาลัย 

1. ผู้ใชข้้อมูลขาดความ

ตระหนักในการป้องกัน

ข้อมูล 

1. การเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว 

   ของเทคโนโลยี 

- เกิดความสูญเสียต่อระบบ

เครือขา่ยคอมพิวเตอร์ ของ

มหาวิทยาลัย  



 

 
 

30 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 2565 

 - ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเกิด

ความเสียหายและขาดความ

น่าเชื่อถือ 

 

การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : จ านวนครั้งที่เกิดภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์ของมหาวิทยาลัย 
 

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite (ระดับความเสีย่งที่ยอมรับได้) Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้) 

1 เกิดภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์ 1 ครั้ง ใน

รอบ 2-3 ปี  

เกิดภัยคุกคามคอมพิวเตอร์ 2 ครัง้ ในรอบ 2-3 ปี  

 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง:โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย  Likelihood ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ Impact 

5  

(สูง

มาก) 

เกิดภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์ 

มากกว่า 5 ครัง้ต่อปี 

5  

(สูง

มาก) 

เกิดปัญหาต่อระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ที่

ส าคัญทั้งหมด และเกิดความเสียหายอย่าง

มากต่อความปลอดภัยของข้อมูลตา่ง ๆ และ

เกิดเป็นข่าวทางสถานโีทรทัศน์/สื่อสังคม

ออนไลน์ 

4 

(สูง) 

ประเ

มนิ 

เกิดภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์ 2-

5 ครั้งต่อปี 

4 

(สูง) 

ประเมิ

น 

เกิดปัญหากับระบบเครือขา่ยคอมพิวเตอร์ ที่

ส าคัญและระบบความปลอดภัยซึ่งส่งผลต่อ

ความถูกต้องของขอ้มูลบางส่วน และเกิดเป็น

ข่าวทางสื่อสังคมออนไลน์ 

3 

(ปาน

กลาง) 

เกิดภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์ 1 

ครั้งต่อปี 

3 

(ปาน

กลาง) 

ระบบมีปัญหาและมีความสูญเสียมาก 

2 

(น้อย) 
เกิดภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์ 1 

ครั้ง ในรอบ 2-3 ปี 

2 

(น้อย) 
ระบบมีปัญหาและมีความสูญเสียไม่มาก  

1 

(น้อย

มาก) 

คอมพิวเตอร์ 1 ครั้ง ในรอบ 4 ปี ขึ้น

ไป 

1 

(น้อย

มาก) 

เกิดเหตุที่ไม่มคีวามส าคัญ  

 

ประเมินระดับความเสี่ยง 
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กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

1. ให้ความรู้กฎหมายคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลและ

การป้องกันเหตุละเมิด 

2. ส ารวจและจัดหาอุปกรณ์/ระบบป้องกันภัยจาก

การคุกคามทางดา้นเทคโนโลยี รวมถึงการบ ารุงดูแล

รักษาอุปกรณ์ให้มสีภาพที่ใชง้านได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

3. มีกระบวนการตรวจสอบ และติดตามผู้ใช้งาน

อินเทอร์เน็ต (กรณีเหตุการณ์เกิดจากบุคคลภายใน

มหาวิทยาลัย) 

4. มีระบบป้องกันการโจมตีจากผู้บุกรุกภายนอก 

(กรณีเหตุการณเ์กิดจากบุคคลภายนอก

มหาวิทยาลัย) 

5. จัดท าแผนรองรับสถานการณฉ์ุกเฉินในกรณีที่

ระบบป้องกันการโจรกรรมเกิดปัญหา 

 

 ผูช่้วยอธิการบดีด้านเทคโนโลยีและดจิทิัล  

(อาจารย์ ดร.สุดเขต  สกุลทอง) 

 ผูอ้ านวยการกองเทคโนโลยีและดจิทิัล 

(ผู้รับผิดชอบหลัก : กองเทคโนโลยีและ

ดิจิทัล) 

 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk)  

ประเด็นความเสี่ยงที่ 6 : การเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย  

(ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : ผู้ช่วยอธิการบดีด้านสื่อสารองค์กร  

                                 (อาจารย์ ดร.สุดเขต สกุลทอง) 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก ผลกระทบความเสี่ยงต่อ

มหาวิทยาลัย 

1.  บุคลากรหรอืนักศึกษา

กระท าการเผยแพรข่้อมูล

ที่สง่ผลกระทบต่อ

มหาวิทยาลัยโดย

รู้เท่าไม่ถึงการณ์ 

1.  มีการใช ้Social Media 

เผยแพร่ขา่วสารเกี่ยวกับ

มหาวิทยาลัยเชิงลบ  

1.  ภาพลักษณ์ช่ือเสียงของ

มหาวิทยาลัย 

2.  การตัดสินใจเข้าศกึษาของ

นักเรียน 
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การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : จ านวนการถูกฟ้อง/ร้องเรียนที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 
 

 

 

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 
Risk Appetite (เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายท่ียอมรับได)้ 

1 จ านวนการถูกฟ้อง/ร้องเรียนที่ส่งผลต่อ

ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย  

จ านวน 2 ครั้ง/ ปี 

จ านวนการถูกฟ้อง/ร้องเรียนที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์

และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย  

จ านวน 0-3 ครั้ง/ปี 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง:โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  

Likelihood 

ระดับ 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ Impact 

5 

สูง

มาก 

จ านวน 4 ครั้งขึ้นไป/ปี 5 

สูง

มาก 

 มีการเสนอข่าวผ่านสื่อต้ังแต่ 2 วันขึ้นไป และมี

ระยะเวลาตั้งแต่ 3 วันติดต่อกัน 

4 

สูง 

จ านวน  3 ครั้ง/ปี 4 

สูง 
 มีการเสนอข่าวผ่านสื่อน้อยกว่า 2 ช่องทาง และมี

ระยะเวลา 2 วันหรอืน้อยกว่าติดตอ่กัน 

3 

ปาน

กลาง 

จ านวน 2 ครั้ง/ ปี 3 

ปาน

กลาง 

 เป็นข่าวในสื่อ online (เฉพาะในบางกลุ่มปิด) 

2 

น้อย 

จ านวน 1 ครั้ง/ ปี 2 

น้อย 
 ไม่มขี่าวในทุกช่องทาง 

 เกิดการวพิากษ์วจิารณ์ภายในมหาวิทยาลัย 

1 

น้อย

มาก 

จ านวน 0 ครั้ง/ ปี 1 

น้อย

มาก 

 ไม่ส่งผลกระทบใด ๆ  ต่อชื่อเสียงภาพลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย 

 

ประเมินระดับความเสี่ยง 
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กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

1. เผยแพร่ขอ้มูลตอบสนองที่ถูกต้องผา่นสื่อ 

(แถลงข่าว) Social media ภายใน 8 ช่ัวโมง  

2. สื่อสารและสร้างภาพลักษณ์องค์กรผ่าน

กิจกรรมMJU Talk ฯลฯ 

 ผูช่้วยอธิการบดีด้านสื่อสารองค์กร 

(อาจารย์ ดร.สุดเขต สกุลทอง) 

 หัวหนา้ฝา่ยสื่อสารองค์กร 

(ผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่ายสื่อสารองค์กร) 

3. ทบทวนและก าหนดนโยบายการพัฒนา

นักศึกษาใหม่ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคมยุคใหม่ 

4. ปรับแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใหม่ทั้งระบบ 

ที่ไม่กระทบกับภาพลักษณ์องค์กร 

 ผูช่้วยอธิการบดีด้านพัฒนานักศึกษา  

    (ผูช่้วยศาสตราจารย์ ว่าที่รอ้ยตรี ดร.นิโรจน ์ 

สินณรงค์) 

 ผูอ้ านวยการกองพัฒนานักศกึษา 

(ผู้รับผิดชอบหลัก : กองพัฒนานักศกึษา) 

5.  อบรมจริยธรรมจรรยาบรรณในการใชส้ื่อ 

Social Media ในการเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสาร

ต่อสาธารณะชน เพื่อไม่ก่อใหก้ิด Fake News 

 สภาพนักงาน 

  (ผู้รับผิดชอบหลัก : งานสภาพนักงาน) 

 

7. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 

 นโยบาย วัตถุประสงค์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ตัวบ่งชี้เหตุการณ์ และการประเมิน

ความเสี่ยงของระดับมหาวิทยาลัยถูกจัดเก็บไว้ในเอกสารจัดท าการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจ าปีงบประมาณ 2565 ที่มกีารเผยแพร่

ใน website ของกองพัฒนาคุณภาพ และจะ

ถูกถ่ายทอดไปยังส่วนงาน/กอง/ฝา่ยที่มีพันธ

กิจหลักเกี่ยวข้องกับตัวชีว้ัดความเสี่ยงแต่ละ

เรื่อง เพื่อให้ส่วนงาน/กอง/ฝา่ยเป็นผูก้ าหนด

กิจกรรมลดความเสี่ยงด้วยตนเอง แล้ว

น าไปบรรจุไว้ในแผนบริหารความเสี่ยงที่อยู่ในรูปของ excel file ทั้งนี้แผนบริหารความเสี่ยงดังกล่าวต้อง

ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน คณะกรรมการบริหาร



 

 
 

34 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 2565 

มหาวิทยาลัย คณะกรรมการควบคุมภายใน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยตามล าดับ 

 

 
 

8. การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) 

  ส่วนงาน/กอง/ฝ่ายที่มีพันธกิจหลักที่เกี่ยวข้องนั้นจะต้องรายงาผลการท ากิจกรรมลด/

ควบคุมความเสี่ยงในรอบ 6 เดือน 9 เดือนและ 12 เดือน กลับมายังกองพัฒนาคุณภาพเพื่อท าก ากับ 

ติดตามการด าเนินงาน โดยจะมีการน ารายงานผลการด าเนินงานพร้อมทั้งผลการประเมินความเสี่ยง

คงเหลือในรอบ 12 เดือนโดยรองอธิการบดีที่รับผิดขอบในแต่ละตัวชี้วัดความเสี่ยงก่อนที่จะผ่านความ

เห็นชอบไปยังคณะกรรมการชุดต่างๆ เช่นเดียวกับแผนบริหารความเสี่ยง ก าหนด และติดตามผล ดัชนีตัว

บ่งชี/้ตัวช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

1.จ ำนวนบุคลำกรท้ังอำจำรย์และ

นักศึกษำไปถ่ำยทอด/แลกเปล่ียน

ควำมรู้เพ่ือพัฒนำสินค้ำและบริกำร

แก่สถำนประกอบกำรในภำคธุรกิจ/

อุตสำหกรรม

16 1. ทุกหลักสูตรส่งเสริมให้นักศึกษำช้ันปีสุดท้ำยเข้ำสู่

กระบวนกำร “สหกิจศึกษำ” เพ่ือให้นักศึกษำได้ท ำกำร

แก้ปัญหำตำมสำขำวิชำท่ีตนเรียนร่วมกับภำคธุรกิจ/

อุตสำหกรรม โดยมีอำจำรย์ท่ีปรึกษำในสำขำวิชำท ำ

หน้ำท่ีนิเทศงำน อันจะท ำให้เปิดโอกำสให้มีกำร

ถ่ำยทอด/แลกเปล่ียนควำมรู้เพ่ือพัฒนำสินค้ำและ

บริกำรแก่สถำนประกอบกำรในภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม

มหำวิทยำลัยผ่ำน

กำรประเมินเพ่ือ

จัดกลุ่ม

มหำวิทยำลัยตำม

เป้ำหมำย (กลุ่ม 2

 กลุ่มพัฒนำ

เทคโนโลยีและ

ส่งเสริมกำรสร้ำง

นวัตกรรม)

1. งบประมำณท่ี

ได้รับจัดสรรเป็นไป

ตำมเป้ำหมำยท่ี

ก ำหนด

กค.2565 • คณบดีทุกคณะ/วิทยำลัย

2. ส่งเสริมกำรศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำน

(Cooperative and Work Integrated Education - CWIE)

 หลักสูตรกำรเรียนกำรสอนในลักษณะร่วมผลิตบัณฑิต

ระหว่ำงสถำบันอุดมศึกษำและสถำนประกอบกำร 

(ภำครัฐ เอกชน ชุมชน) เพ่ือให้บัณฑิตพร้อมสู่โลกแห่ง

กำรท ำงำนจริงได้ทันที มีสมรรถนะตรงกับควำม

ต้องกำรของตลำดงำน สำมำรถพัฒนำอำชีพในปัจจุบัน

และเตรียมพร้อมรองรับต ำแหน่งงำนในอนำคต

2.ช่ือเสียง 

ภำพลักษณ์ควำม

เช่ือม่ัน ของ

มหำวิทยำลัย

กค.2565 • ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำร

และพัฒนำวิชำกำร

• คณบดีทุกคณะ/วิทยำลัย     

3. โครงกำรส่งเสริมให้อำจำรย์และนักศึกษำไปท ำงำน

ในสถำนประกอบกำรจริง เพ่ือยกระดับควำมสำมำรถ

ในกำรแข่งขันทำงเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้เป็น

รูปธรรมมำกข้ึน (Talent Mobility)

กค.2565 • ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำร

และพัฒนำวิชำกำร

• คณบดีทุกคณะ/วิทยำลัย

ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความ

เส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะ

ได้   (Out come)

ผล 

กระ

 ทบ

ความเส่ียง

ด้าน

นโยบายและ

กลยุทธ์

51.จ ำนวนบุคลำกรท้ัง

อำจำรย์และนักศึกษำไป

ถ่ำยทอด/แลกเปล่ียน

ควำมรู้เพ่ือพัฒนำสินค้ำ

และบริกำรแก่สถำน

ประกอบกำรในภำคธุรกิจ/

อุตสำหกรรม  เป้ำหมำย  :

 80 คน

คน สูง

มาก

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

คะแนน

 risk 

ท่ี

ยอมรั

บได้

ลด

ความ

เส่ียง

80 5 251.มหำวิทยำลัยยัง

ไม่บรรลุผลกำร

ด ำเนินงำนของ ม.

กลุ่ม 2 ตำมแผน

ท่ีก ำหนด

RISK 2022 MJU/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความ

เส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะ

ได้   (Out come)

ผล 

กระ

 ทบ

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

คะแนน

 risk 

ท่ี

ยอมรั

บได้

ความเส่ียง

ด้าน

นโยบายและ

กลยุทธ์

2.จ ำนวนรำงวัลส ำหรับ

ผู้ประกอบกำรใหม่ท่ีเป็น

นักศึกษำหรือบัณฑิต ท่ี

ได้รับกำรยอมรับใน

ระดับชำติและนำนำชำติ

เป้ำหมำย : 18 รำงวัล       

  

รำงวัล 18 1.มหำวิทยำลัยยัง

ไม่บรรลุผลกำร

ด ำเนินงำนของ ม.

กลุ่ม 2 ตำมแผน

ท่ีก ำหนด

2.จ ำนวนรำงวัลส ำหรับ

ผู้ประกอบกำรใหม่ท่ีเป็นนักศึกษำ

หรือบัณฑิต ท่ีได้รับกำรยอมรับใน

ระดับชำติและนำนำชำติ

5 5 25 สูง

มาก

9 ลด

ความ

เส่ียง

1. ส่งเสริมและคัดเลือกธุรกิจของผู้ประกอบกำรใหม่

ของมหำวิทยำลัย เข้ำสู่เวทีประกวดผู้ประกอบกำรใหม่

ทุกระดับท่ีจัดข้ึน  พร้อมท้ัง ให้ควำมช่วยเหลือ และ

ค ำแนะน ำปรับปรุงผลงำนท่ีเข้ำประกวดอย่ำงเต็มท่ี

30 กย.65 ผอ.อุทยำนวิทยำศำสตร์ฯ 

อุทยำนวิทยำศำสตร์

เทคโนโลยีเกษตรและอำหำร 

MAP (สถำบันบ่มเพำะ

วิสำหกิจ)

ความเส่ียง

ด้านการเงนิ

ร้อยละ 7 2.ควำมไม่สมดุล

ระหว่ำงรำยได้

และรำยจ่ำย

1.ผลิตภัณฑ์หรือทรัพย์สินของ

มหำวิทยำลัยก่อให้เกิดรำยได้มีน้อย

5 3 15 สูง

มาก

8 ลด

ความ

เส่ียง

1.  นโยบำยจัดท ำงบประมำณแบบเกินดุล การมีฐานะทาง

การเงินท่ีม่ันคง
สค.65

2.เงินเดือนบุคลำกรท่ีสูงข้ึน (Fixed 

Cost)

2. จัดท ำ Action Plan ระยะยำว สค.65

3.ค่ำใช้จ่ำยผันแปร เช่น ค่ำ

สำธำรณูปโภค ค่ำน้ ำ ค่ำไฟ ท่ีสูงข้ึน 

รวมถึงค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่คำดคิด 

(Variable Cost)

3. มีกำรรำยงำนสรุปกำรเงิน (รำยรับ-รำยจ่ำย) ทุก

ไตรมำส เสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย

2. เงินสะสมเพ่ือความ

ม่ันคงเพ่ิมข้ึน เพ่ือ

อนาคตท่ีม่ันคง

กย.65 • ผู้ช่วยอธิกำรบดีด้ำนกำรเงิน

กำรคลัง (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์

 ดร.ชัยยศ  สัมฤทธ์ิสกุล)

• ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง

4.มหำวิทยำลัยปรับตัวไม่ทันต่อกำร

เปล่ียนแปลงของนโยบำยในกำร

จัดสรรงบประมำณ

4. ปรับปรุงกำรประชำสัมพันธ์หลักสูตรและกำรรับ

นักศึกษำเชิงรุกให้ถึงกลุ่มเป้ำหมำย

3. ควำมม่ันคง 

ย่ังยืนของ

มหำวิทยำลัย

 กค.65 • รองอธิกำรบดีด้ำนวิชำกำร

   • ผู้ช่วยอธิกำรบดีด้ำน

วิชำกำร

  

• รองอธิกำรบดีด้ำนนโยบำย

และแผน (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์

 ดร.ณัฐวุฒิ  ดุษฎี)

• ผู้อ ำนวยกำรกองแผนงำน

1. การบริหารงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

สามารถบรรลุตาม

พันธกิจท่ีต้ังเป้าหมายไว้

3. งบแสดงผลกำร

ด ำเนินงำนทำงกำรเงิน   

(รำยได้คงเหลือ) ร้อยละ 7 

ของรำยได้รวม
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความ

เส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะ

ได้   (Out come)

ผล 

กระ

 ทบ

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

คะแนน

 risk 

ท่ี

ยอมรั

บได้

5. จ ำนวนนักศึกษำ โดยเฉพำะระดับ

ปริญญำตรี มีแนวโน้มลดลง

5. กำรปรับภำพลักษณ์ให้เหมำะสมและน่ำดึงดูดใจให้

นักเรียนเข้ำมำเรียนในมหำวิทยำลัย

ในสภำวะแวดล้อมท่ี

มีกำรเปล่ียนแปลง

ตลอดเวลำ

กค.65  • ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำร

และพัฒนำวิชำกำร

• คณบดีทุกคณะ/วิทยำลัย

6. มีกำรแข่งขันสูงในตลำด

สถำบันกำรศึกษำ

6.  ด ำเนินกำรศึกษำและหำแนวทำงในกำรจัดต้ังบริษัท

นิติ บุคคล หรือองค์กรรูปแบบอืน่ภำยใต้ มูลนิธิฯ ท่ี

สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมท่ี กฎหมำยก ำหนด

กย.65

7. ส่งเสริมให้ทุกส่วนงำน /หน่วยงำน และบุคลำกรทุก

คนตระหนักถึง สถำนกำรณ์ด้ำนกำรเงินของ 

มหำวิทยำลัย

กย.65

8. ปรับปรุง ทบทวน กฎระเบียบ ข้อบังคับและประกำศ

ของมหำวิทยำลัยท่ีเอื้อต่อกำรแสวงหำรำยได้ให้

ครอบคลุม

กย.65

8. นโยบำยกำรช่วยเหลือของ

กระทรวงกำรอุดมศึกษำ 

วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

โดยกำรลดค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ

ทุกมหำวิทยำลัย

9. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรหรือหน่วยงำน

ให้บริกำรวิชำกำรเพ่ือก่อให้เกิดรำยได้

กย.65 • รองอธิกำรบดีด้ำนวิจัย  

• ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิจัย

ส ำนักวิจัยและส่งเสริมวิชำกำร

• คณบดีทุกคณะ/วิทยำลัย

• ผู้ช่วยอธิกำรบดีด้ำนกำรเงิน

กำรคลัง 

 • คณบดีทุกคณะ/วิทยำลัย

• ผู้อ ำนวยกำรบริหำรงำน

ทรัพย์สิน

7. นโยบำยของภำครัฐในกำรจัดสรร

งบประมำณสนับสนุนมหำวิทยำลัย

ในก ำกับของรัฐลดลง เช่น งบ

บุคลำกร ค่ำใช้สอยและค่ำวัสดุ

RISK 2022 MJU/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความ

เส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะ

ได้   (Out come)

ผล 

กระ

 ทบ

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

คะแนน

 risk 

ท่ี

ยอมรั

บได้

9. กำรเปล่ียนแปลงของตลำดผู้เรียน

และผู้ใช้บริกำร

10. สนับสนุนกำรด ำเนินงำนหน่วยวิจัย ศูนย์วิจัย และ

ศูนย์ควำมเป็นเลิศ เพ่ือผลักดันกำรน ำผลงำนวิจัยไปใช้

ประโยชน์ในทุกมิติ

กย.65

10. ผลงำนวิจัยรวมถึงนวัตกรรมไม่ได้

ใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์

11. สนับสนุนกำรด ำเนินงำนฐำนเรียนรู้  เพ่ือผลักดัน

กำรน ำผลงำนวิจัยไปใช้ประโยชน์

กย.65

ความเส่ียง

ด้านการ

ด าเนินงาน

4. ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้

งำนท ำหรือประกอบอำชีพ

อสิระ ร้อยละ 70

ร้อยละ 70.00 1. หลักสูตรไม่ปรับปรุงตำมรอบ

ระยะเวลำของหลักสูตร ท ำให้

หลักสูตรและรำยวิชำปรับตัวไม่ทัน

ต่อควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย

3 4 12 สูง 3 ลด

ความ

เส่ียง

1.จัดอบรมกำรให้ควำมรู้ในกำรจัดท ำหลักสูตรเพ่ือ

ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1. ความเช่ือม่ันใน

มหาวิทยาลัยของผู้มี

ส่วนได้เสีย

กค.65

5. ควำมพึงพอใจของผู้ใช้

บัณฑิต ค่ำเฉล่ีย 4.10

ค่ำเฉล่ีย 4 2. ควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียเปล่ียนแปลง

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตรจัดกำรเรียนกำร

สอนแบบ Active learning

สค.65

3. กำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว

ทำงด้ำนวิชำกำรและเทคโนโลยี

3. กระบวนกำรวิเครำะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือน ำมำ

ปรับปรุงหลักสูตร

2. ผู้ใช้บัณฑิตมี

ควำมเช่ือม่ันใน

มิย.65 • รองอธิกำรบดีด้ำนนโยบำยฯ

• รองอธิกำรบดี/ผู้ช่วย

อธิกำรบดีด้ำนบริกำรวิชำกำร 

1. บัณฑิตท่ีส าเร็จ

การศึกษาจาก

มหาวิทยาลัยได้

งานท าหรือ

ประกอบอาชีพ

อิสระ เป็นไปตาม

เป้าหมาย

3. หลักสูตรและ

กำรจัดกำรเรียน

กำรสอนไม่

ตอบสนองควำม

ต้องกำรของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย

• รองอธิกำรบดีด้ำนบริกำร

วิชำกำร

• ผู้ช่วยอธิกำรบดีด้ำนบริกำร

วิชำกำร

• ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำร

และพัฒนำวิชำกำร

2. ภาพลักษณ์ช่ือเสียง

ของมหาวิทยาลัยใน

การผลิตบัณฑิตท่ีมี

คุณภาพตรงตาม

สมรรถนะบัณฑิตท่ีพึง

ประสงค์ท่ีได้ก าหนด
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความ

เส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะ

ได้   (Out come)

ผล 

กระ

 ทบ

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

คะแนน

 risk 

ท่ี

ยอมรั

บได้

ศักยภำพของ

บัณฑิต

มหำวิทยำลัย

• ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำร

และพัฒนำวิชำกำร            

 • ผู้อ ำนวยกำรกองแผนงำน

• งำนวิจัยสถำบัน 

• คณบดี

• อำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

4. ออกแบบหลักสูตรให้ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้

มีส่วนได้ส่วนเสีย

กย.65

5. ปรับปรุงรูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบใหม่ 

เพ่ือพัฒนำทักษะของผู้เรียน

กย.65

6. สร้ำงพันธมิตรทำงกำรศึกษำท่ีหลำกหลำย เพ่ือมี

ส่วนสร้ำงเครือข่ำยฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพ สถำนท่ี

ฝึกงำน และสถำนประกอบกำรส ำหรับนักศึกษำ

กค.65 รองอธิกำรบดี

• ผู้ช่วยอธิกำรบดี

• ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำร

และพัฒนำวิชำกำร

• คณบดี

• อำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

3. สามารถดึงดูความ

สนใจของผู้ท่ีสนใจเข้า

ศึกษาต่อใน

มหาวิทยาลัย

• รองอธิกำรบดี/ผู้ช่วย

อธิกำรบดีด้ำนบริกำรวิชำกำร 

                        • 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำร

และพัฒนำวิชำกำร

• คณบดี/ อำจำรย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความ

เส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะ

ได้   (Out come)

ผล 

กระ

 ทบ

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

คะแนน

 risk 

ท่ี

ยอมรั

บได้

คร้ัง 0 1. ในอดีตมีกำรน ำทรัพย์สินของ

รำชกำรไปใช้ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวก

พ้อง

3 4 12 สูง 1 กย.65

2. บุคลำกรขำดควำมเข้ำใจ กฎ 

ระเบียบ กระบวนกำร ข้ันตอนในกำร

ยืมทรัพย์สินของรำชกำร

3. กำรแก้ไขเปล่ียนแปลงของ กฎ 

ระเบียบ ในส่วนของกำรใช้ทรัพย์สิน

ของรำชกำร รวมถึงมีกฎ ระเบียบ 

หลำยฉบับแยกแตกต่ำงกันไป

2. รณรงค์ และส่งเสริมให้ผู้บริหำรและบุคลำกรทุก

หน่วยงำนมีคุณธรรมและด ำเนินงำนด้วยควำมโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ เช่น เผยแพร่กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องทุก

ช่องทำง

สค.65 รองอธิกำรบดีท่ีก ำกับดูแล

ด้ำนกฎหมำย / บุคลำกรฝ่ำย

กฎหมำย

3. มีกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันและปรำบปรำม

กำรทุจริต

พค.65

4. จัดท ำคู่มือกำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร กย.65 • ผู้ช่วยอธิกำรบดีด้ำนกำรเงิน

กำรคลัง 

• ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง

• หังหน้ำงำนพัสดุ

2. ไม่เกิดกำร

สูญเสียด้ำนเวลำ

และทรัพย์สินของ

มหำวิทยำลัยท่ีเป็น

ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน

ความเส่ียง

ด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

6.จ ำนวนกำรร้องเรียนกำร

ทุจริตในกำรใช้ทรัพย์สิน

ของรำชกำร

2. คะแนน ITA 

ในตัวช้ีวัดท่ี 4 

และ 5 ( 4: กำร

ใช้ทรัพย์สินของ

รำชกำร 5: กำร

แก้ไขปัญหำกำร

ทุจริต) ผ่ำน

เกณฑ์ตำม

เป้ำหมำยก ำหนด

1. จัดให้มีกำรรับข้อร้องเรียน เข้ำกระบวนกำรรับข้อ

ร้องเรียน โดยผ่ำนคณะกรรมกำรพิจำรณำรับข้อ

ร้องเรียน เพ่ือด ำเนินกำรให้ทันต่อเวลำ และทันต่อ

เหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึน ตลอดกำรก ำหนดมำตรกำรคุ้มคอง

ควำมปลอดภัยของผู้แจ้งเบำะแส

• รองอธิกำรบดีด้ำนบริหำร

• ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง

4.เกิดกำรทุจริต

ในกำรน ำ

ทรัพย์สินของทำง

รำชกำรไปใช้

ส่วนตัว กลุ่มหรือ

พวกพ้อง

ลด

ความ

เส่ียง

1. เพ่ือป้องกัน

กำรทุจริตในกำร

ใช้ทรัพย์สินของ

มหำวิทยำลัย

1. ภำพลักษณ์ควำม

น่ำเช่ือถือ ควำม

โปร่งใส ควำม

เช่ือม่ันท่ีดีเพ่ิมข้ึน

ของมหำวิทยำลัย

RISK 2022 MJU/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความ

เส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะ

ได้   (Out come)

ผล 

กระ

 ทบ

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

คะแนน

 risk 

ท่ี

ยอมรั

บได้

คร้ัง 0 1. ผู้ใช้ข้อมูลขำดควำมตระหนักใน

กำรป้องกันข้อมูล

4 4 16 สูง

มาก

4 1. ให้ควำมรู้กฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและ

กำรป้องกันเหตุละเมิด

กย.65

2.กำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว

ของเทคโนโลยี

2. ส ำรวจและจัดหำอุปกรณ์/ระบบป้องกันภัยจำกกำร

คุกคำมทำงด้ำนเทคโนโลยี รวมถึงกำรบ ำรุงดูแลรักษำ

อุปกรณ์ให้มีสภำพท่ีใช้งำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

ธค.64

3. มีกระบวนกำรตรวจสอบ และติดตำมผู้ใช้งำน

อนิเทอร์เน็ต (กรณีเหตุกำรณ์เกิดจำกบุคคลภำยใน

มหำวิทยำลัย)

กย.65

4. มีระบบป้องกันกำรโจมตีจำกผู้บุกรุกภำยนอก (กรณี

เหตุกำรณ์เกิดจำกบุคคลภำยนอกมหำวิทยำลัย)

ธค.64

5. จัดท ำแผนรองรับสถำนกำรณ์ฉุกเฉินในกรณีท่ีระบบ

ป้องกันกำรโจรกรรมเกิดปัญหำ

ธค.64

2. ภำพลักษณ์ ควำม

เช่ือม่ันใน

มหำวิทยำลัยของผู้มี

ส่วนได้เสีย

• ผู้ช่วยอธิกำรบดีด้ำน

เทคโนโลยีและดิจิทัล 

• ผู้อ ำนวยกำรกองเทคโนโลยี

และดิจิทัล

1. ควำมสำมำร

ในกำรป้องกัน

ข้อมูลจำกกำร

โจรกรรมท่ีมี

ประสิทธิภำพ

1. ไม่เกิดควำม

สูญเสียต่อระบบ

เครือข่ำย

คอมพิวเตอร์ ของ

มหำวิทยำลัย

ความเส่ียง

ด้าน

เทคโนโลยี

ดิจิทัล

5. ภัยคุกคำมทำง

คอมพิวเตอร์

7.จ ำนวนคร้ังท่ีเกิดภัย

คุกคำมทำงคอมพิวเตอร์

ของมหำวิทยำลัย

ลด

ความ

เส่ียง

RISK 2022 MJU/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความ

เส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะ

ได้   (Out come)

ผล 

กระ

 ทบ

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

คะแนน

 risk 

ท่ี

ยอมรั

บได้

คร้ัง 0 1. บุคลำกรหรือนักศึกษำกระท ำกำร

เผยแพร่ข้อมูลท่ีส่งผลกระทบต่อ

มหำวิทยำลัยโดยรู้เท่ำไม่ถึงกำรณ์

3 4 12 สูง 4 ลด

ความ

เส่ียง

1. เผยแพร่ข้อมูลตอบสนองท่ีถูกต้องผ่ำนส่ือ (แถลงข่ำว)

 Social media ภำยใน 8 ช่ัวโมง 

1. ภำพลักษณ์

ช่ือเสียงของ

มหำวิทยำลัย

กย.65

2. มีกำรใช้ Social Media เผยแพร่

ข่ำวสำรเก่ียวกับมหำวิทยำลัยเชิงลบ

2. ส่ือสำรและสร้ำงภำพลักษณ์องค์กรผ่ำน

กิจกรรมMJU Talk ฯลฯ

2. กำรตัดสินใจเข้ำ

ศึกษำของนักเรียน

เพ่ิมข้ึน

กย.65

3. ทบทวนก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำนักศึกษำใหม่ให้

ก้ำวทันกำรเปล่ียนแปลงทำงสังคมยุคใหม่

มิย.65 ผู้ช่วยอธิกำรบดี (ด้ำนพัฒนำ

นักศึกษำ)/ผอ.กองพัฒนำ

นักศึกษำ

4.ปรับแผนกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำใหม่ท้ังระบบ โดย

เน้นกำรสร้ำงภำพลักษณ์องค์กร

มิย.65

5. อบรมจริยธรรมจรรยำบรรณในกำรใช้ส่ือ Social 

Media ในกำรเผยแพร่ข้อมูล ข่ำวสำรต่อสำธำรณะชน 

เพ่ือไม่ก่อให้กิด Fake News

กย.65 • รองอธิกำรบดีท่ีก ำกับดูแล

ด้ำนบริหำร 

 • ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง

ผู้ช่วยอธิกำรบดี (ด้ำนส่ือสำร

องค์กร)/หัวหน้ำฝ่ำยส่ือสำร

องค์กร

ความเส่ียง

ด้านความ

น่าเช่ือถอื

ขององค์กร

6.กำรเสีย

ภำพลักษณ์และ

ช่ือเสียงของ

มหำวิทยำลัย

1. ไม่เกิดกำรเสีย

ภำพลักษณ์

ช่ือเสียงของ

มหำวิทยำลัยใน

ทุกๆ ด้ำน

8. จ ำนวนกำรถูกฟ้อง/

ร้องเรียนท่ีส่งผลต่อ

ภำพลักษณ์และช่ือเสียง

ของมหำวิทยำลัย/ปี

RISK 2022 MJU/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความ

เส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะ

ได้   (Out come)

ผล 

กระ

 ทบ

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

คะแนน

 risk 

ท่ี

ยอมรั

บได้

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน 35 กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 6

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 8 ตัวช้ีวัด

ประเด็นความเส่ียง

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2565

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 31  มีนาคม  2565

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมคร้ังท่ี 6/2565  เม่ือวันท่ี   7  เมษายน  2565 

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2565  เม่ือวันท่ี   12  เมษายน  2565

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้  ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2565  เม่ือวันท่ี   23  เมษายน  2565

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์

ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด)

RISK 2022 MJU/แผน มจ-ส-01
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