
บันทึกขอความ 
สวนงาน  สํานักงานมหาวิทยาลัย ฝายขับเคลื่อนยุทธศาสตรและโครงการพิเศษ โทร. 3128 

ท่ี อว 69.2.17/102 วันท่ี  25  เมษายน  2565  

เรื่อง นําสงรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการสํานักงานมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน 
 

เรียน ผูอํานวยการกองแผนงาน 
 

ตามหนังสือท่ี อว 69.2.10.3/ว113 ลงวันท่ี 19 ธันวาคม 2565 กองแผนงานไดแจงขอ

ความอนุเคราะหใหฝายขับเคลื่อนยุทธศาสตรและโครงการพิเศษ รายงานผลการดําเนินตามแผนปฏิบัติการ

สํานักงานมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน 
 

บัดนี้ ฝายขับเคลื่อนยุทธศาสตรและโครงการพิเศษ ไดจัดทําขอมูลดังกลาวเรียบรอยแลว 

จึงขอจัดสงรายงานผลการดําเนินงานฯ  ตามเอกสารท่ีแนบมาพรอมนี้ 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 

 

   (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธเนศ  ไชยชนะ) 

                                         รักษาการในตําแหนงหัวหนาฝายขับเคลื่อนยุทธศาสตรและโครงการพิเศษ 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 85/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 85/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 85

แผน ผล

กํา 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหวาง/

ไมไดทํา

โอกาส

ที่จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หนวย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วัตถุประสงค :  (ตามพันธกิจ)

√    

กค.64

0 0 0 0

วัตถุประสงค :  เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทําใหการใชทรัพยากรเปนไปอยางประหยัดและคุมคา โดยลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ซ้ําซอนหรือไมจําเปน

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  6  เดือน ณ วันที่  31  มีนาคม  2565

หนวยงาน กอง/ฝาย …………………………….. สํานักงานมหาวิทยาลัย

ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ riskผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
สถานะการ

ดําเนินงาน
พันธกิจ/  

วัตถุประสงค/ 

การ

ปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง

ผลการดําเนินงาน/ปญหาอุปสรรค/การแกไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผูรับผิดชอบ

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี้วัด

เปาหมาย ป 64

พันธกิจ 1. พัฒนาระบบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (Education Quality Development: EQD) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรมลด

ความเสี่ยง
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ดานการ

ดําเนินงาน

คะแน

น risk

ที่ยอม

รับได

วัตถุประสงค : (การควบคุม)

งาน  :

กระบวนงาน /ขั้นตอน :

พันธกิจ 2. พัฒนาระบบคุณภาพองคกร

วัตถุประสงค : (การควบคุม)

งาน  : บริหารโครงการ SMATI

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การดําเนินกิจกรรมและการเบิกจาย

mjuแผน-ผล ส+ค กอง-ฝาย 2565 (ฝายขับเคลื่อน)xlsx.xlsx/มจ-ค-02
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ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 85/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 85/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 85

แผน ผล

กํา 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหวาง/

ไมไดทํา

โอกาส

ที่จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หนวย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  6  เดือน ณ วันที่  31  มีนาคม  2565

หนวยงาน กอง/ฝาย …………………………….. สํานักงานมหาวิทยาลัย

ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ riskผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
สถานะการ

ดําเนินงาน
พันธกิจ/  

วัตถุประสงค/ 

การ

ปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง

ผลการดําเนินงาน/ปญหาอุปสรรค/การแกไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผูรับผิดชอบ

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี้วัด

เปาหมาย ป 64
ชื่อโครงการ/กิจกรรมลด

ความเสี่ยง
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

คะแน

น risk

ที่ยอม

รับได

ความเสี่ยง

ดานนโยบาย

และกลความ

เสี่ยงดานการ

ดําเนินงาน 

(Operation 

Risk)ยทธ

1. การดําเนินกิจกรรมภายใต

โครงการไมเปนไปตามแผน/ไม

บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค

1. ระบบการบริหารโครงการ 

และการกํากับติดตาม

ลด

ความ

เสี่ยง

1. สรางความเขาใจกับ

อาจารย/นักวิจัยที่เปน

เจาของกิจกรรมยอย

2. พิจารณาขอเสนอ

กิจกรรมยอยให

สอดคลองกับโครงการ

ม.ีค.65 ม.ีค.65 กิจกรรมบรรลุผลสําเร็จตามแผน หัวหนาฝายฯ 2 1 1 1 ต่ํา การบรรลุผล

สําเร็จตาม

วัตถุประสงค

โครงการ/เปนไป

ตามแผนที่กําหนด

รอยละ 85 100

2. การเบิกจายไมเปนไปตามแผน 1. การจัดสรรงบประมาณ

จากสป.อว.ลาชา

2. เปนโครงการใหญ ซึ่งมี

กิจกรรมยอยเปนจํานวนมาก ทํา

ใหการจัดสรรงบประมาณและ

การเบิกจายลาชา และกระทบ

ตอการจัดกิจกรรม

ลด

ความ

เสี่ยง

1. นําเสนอตอ

คณะกรรมการอํานวยการ

โครงการพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย และ

คณะอนุกรรมการฯดาน

งบประมาณโครงการ

พิจารณาแนวทางแกไข

ม.ีค.65 ก.ค.65 การเบิกจายลาชา เฉพาะกรณีที่มีงบลงทุนเนื่องจากตอง

ใชระยะเวลาในการกอสราง ซึ่งโครงการจะสิ้นสุดเดือน 

ก.ค. 65

หัวหนาฝายฯ 2 2 2 2 ปาน

กลาง

การเบิกจาย

เปนไปตาม

ระยะเวลา

โครงการ

รอยละ 85 41

วัตถุประสงค :  (ตามพันธกิจ)

0 0 0 0 0 0

พันธกิจ

วัตถุประสงค :  ใหมีการจัดทํารายงานของขอมูล ทั้งงานดานควบคุมคุณภาพ งานการติดตาม ตรวจสอบและประเมิน และงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาที่เชื่อถือได สรางความมั่นใจตอองกรณ

กระบวนงาน /ขั้นตอน :

งาน  :

mjuแผน-ผล ส+ค กอง-ฝาย 2565 (ฝายขับเคลื่อน)xlsx.xlsx/มจ-ค-02
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ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 85/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 85/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 85

แผน ผล

กํา 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหวาง/

ไมไดทํา

โอกาส

ที่จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หนวย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  6  เดือน ณ วันที่  31  มีนาคม  2565

หนวยงาน กอง/ฝาย …………………………….. สํานักงานมหาวิทยาลัย

ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ riskผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
สถานะการ

ดําเนินงาน
พันธกิจ/  

วัตถุประสงค/ 

การ

ปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง

ผลการดําเนินงาน/ปญหาอุปสรรค/การแกไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผูรับผิดชอบ

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี้วัด

เปาหมาย ป 64
ชื่อโครงการ/กิจกรรมลด

ความเสี่ยง
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

คะแน

น risk

ที่ยอม

รับได

0 0 0 0 0 0

1.กิจกรรมลดความเสี่ยงมีทั้งหมด 4 กิจกรรม มีผลการดําเนินงานดังนี้

4 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ 100.00

0 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ 0.00

0 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ 0.00

2 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

1 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ 50.00

1 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ 50.00

2.1 ความเสี่ยงลดลงหรืออยูในระดับที่ยอมรับได เมื่อเทียบคะแนนที่ประเมินไวกอนดําเนินกิจกรรม

2.2 ความเสี่ยงไมลดลงและยังคงมีอยู เมื่อเทียบกับคะแนนที่ประเมินไวในแผน

สรุปผลการดําเนินงานการควบคุมภายใน  ประจําปงบประมาณ 2565 รอบ 6 เดือน ณ วันที่ 31  มีนาคม  2565

2.ประเด็นความเสี่ยงของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมีทั้งหมดจํานวน

1.1 กิจกรรมดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน

1.2 กิจกรรมยังอยูระหวางดําเนินการ จํานวน

1.3 กิจกรรมไมไดจัดทํา/ยังไมไดดําเนินการ จํานวน

มีผลการดําเนินงานดังนี้

mjuแผน-ผล ส+ค กอง-ฝาย 2565 (ฝายขับเคลื่อน)xlsx.xlsx/มจ-ค-02
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ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 85/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 85/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 85

แผน ผล

กํา 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหวาง/

ไมไดทํา

โอกาส

ที่จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หนวย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  6  เดือน ณ วันที่  31  มีนาคม  2565

หนวยงาน กอง/ฝาย …………………………….. สํานักงานมหาวิทยาลัย

ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ riskผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
สถานะการ

ดําเนินงาน
พันธกิจ/  

วัตถุประสงค/ 

การ

ปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง

ผลการดําเนินงาน/ปญหาอุปสรรค/การแกไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผูรับผิดชอบ

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี้วัด

เปาหมาย ป 64
ชื่อโครงการ/กิจกรรมลด

ความเสี่ยง
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

คะแน

น risk

ที่ยอม

รับได

2 ตัวชี้วัด คิดเปนอัตรารอยละ มีผลการดําเนินงานดังนี้

1 ตัวชี้วัด คิดเปนอัตรารอยละ 50.00

1 ตัวชี้วัด คิดเปนอัตรารอยละ 50.00

          1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80 ผลกการดําเนินงาน 4 คิดเปนอัตรารอยละ

          2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80 ผลกการดําเนินงาน 1 คิดเปนอัตรารอยละ

          3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80 ผลกการดําเนินงาน 1 คิดเปนอัตรารอยละ

....................................................................

(...........................................................)

คณบด/ีผูอํานวยการ........

............./..................../.................

3. ตัวชี้วัดประเด็นความเสี่ยงของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  มีทั้งหมด

3.1 ตัวชี้วัดที่บรรลวุัตถุประสงคตามแผนที่กําหนด

3.2 ตัวชี้วัดที่ไมบรรลวุัตถุประสงคตามแผนที่กําหนด

ตัวชี้วัด #DIV/0!

ทั้งนี้ หนวยงานมีตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง ในภาพรวม ดังนี้     (copy รอยละมาจากหัวตาราง)

กิจกรรม 100.00

ประเด็น 25.00
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