
บันทึกขอความ 
สวนงาน  สํานักงานมหาวิทยาลัย ฝายขับเคลื่อนยุทธศาสตรและโครงการพิเศษ โทร. 3128 

ท่ี อว 69.2.17/102 วันท่ี  25  เมษายน  2565  

เรื่อง นําสงรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการสํานักงานมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน 
 

เรียน ผูอํานวยการกองแผนงาน 
 

ตามหนังสือท่ี อว 69.2.10.3/ว113 ลงวันท่ี 19 ธันวาคม 2565 กองแผนงานไดแจงขอ

ความอนุเคราะหใหฝายขับเคลื่อนยุทธศาสตรและโครงการพิเศษ รายงานผลการดําเนินตามแผนปฏิบัติการ

สํานักงานมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน 
 

บัดนี้ ฝายขับเคลื่อนยุทธศาสตรและโครงการพิเศษ ไดจัดทําขอมูลดังกลาวเรียบรอยแลว 

จึงขอจัดสงรายงานผลการดําเนินงานฯ  ตามเอกสารท่ีแนบมาพรอมนี้ 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 

 

   (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธเนศ  ไชยชนะ) 

                                         รักษาการในตําแหนงหัวหนาฝายขับเคลื่อนยุทธศาสตรและโครงการพิเศษ 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 85/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 85/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 85

แผน ผล

กํา 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหวาง/

ไมไดทํา

โอกาส

ที่จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หนวย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วัตถุประสงค :  (ตามพันธกิจ)

√    

กค.64

0 0 0 0

วัตถุประสงค :  เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทําใหการใชทรัพยากรเปนไปอยางประหยัดและคุมคา โดยลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ซ้ําซอนหรือไมจําเปน

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  6  เดือน ณ วันที่  31  มีนาคม  2565

หนวยงาน กอง/ฝาย …………………………….. สํานักงานมหาวิทยาลัย

ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ riskผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
สถานะการ

ดําเนินงาน
พันธกิจ/  

วัตถุประสงค/ 

การ

ปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง

ผลการดําเนินงาน/ปญหาอุปสรรค/การแกไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผูรับผิดชอบ

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี้วัด

เปาหมาย ป 64

พันธกิจ 1. พัฒนาระบบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (Education Quality Development: EQD) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรมลด

ความเสี่ยง
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ดานการ

ดําเนินงาน

คะแน

น risk

ที่ยอม

รับได

วัตถุประสงค : (การควบคุม)

งาน  :

กระบวนงาน /ขั้นตอน :

พันธกิจ 2. พัฒนาระบบคุณภาพองคกร

วัตถุประสงค : (การควบคุม)

งาน  : บริหารโครงการ SMATI

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การดําเนินกิจกรรมและการเบิกจาย

mjuแผน-ผล ส+ค กอง-ฝาย 2565 (ฝายขับเคลื่อน)xlsx.xlsx/มจ-ค-02
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ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 85/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 85/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 85

แผน ผล

กํา 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหวาง/

ไมไดทํา

โอกาส

ที่จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หนวย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  6  เดือน ณ วันที่  31  มีนาคม  2565

หนวยงาน กอง/ฝาย …………………………….. สํานักงานมหาวิทยาลัย

ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ riskผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
สถานะการ

ดําเนินงาน
พันธกิจ/  

วัตถุประสงค/ 

การ

ปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง

ผลการดําเนินงาน/ปญหาอุปสรรค/การแกไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผูรับผิดชอบ

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี้วัด

เปาหมาย ป 64
ชื่อโครงการ/กิจกรรมลด

ความเสี่ยง
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

คะแน

น risk

ที่ยอม

รับได

ความเสี่ยง

ดานนโยบาย

และกลความ

เสี่ยงดานการ

ดําเนินงาน 

(Operation 

Risk)ยทธ

1. การดําเนินกิจกรรมภายใต

โครงการไมเปนไปตามแผน/ไม

บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค

1. ระบบการบริหารโครงการ 

และการกํากับติดตาม

ลด

ความ

เสี่ยง

1. สรางความเขาใจกับ

อาจารย/นักวิจัยที่เปน

เจาของกิจกรรมยอย

2. พิจารณาขอเสนอ

กิจกรรมยอยให

สอดคลองกับโครงการ

ม.ีค.65 ม.ีค.65 กิจกรรมบรรลุผลสําเร็จตามแผน หัวหนาฝายฯ 2 1 1 1 ต่ํา การบรรลุผล

สําเร็จตาม

วัตถุประสงค

โครงการ/เปนไป

ตามแผนที่กําหนด

รอยละ 85 100

2. การเบิกจายไมเปนไปตามแผน 1. การจัดสรรงบประมาณ

จากสป.อว.ลาชา

2. เปนโครงการใหญ ซึ่งมี

กิจกรรมยอยเปนจํานวนมาก ทํา

ใหการจัดสรรงบประมาณและ

การเบิกจายลาชา และกระทบ

ตอการจัดกิจกรรม

ลด

ความ

เสี่ยง

1. นําเสนอตอ

คณะกรรมการอํานวยการ

โครงการพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย และ

คณะอนุกรรมการฯดาน

งบประมาณโครงการ

พิจารณาแนวทางแกไข

ม.ีค.65 ก.ค.65 การเบิกจายลาชา เฉพาะกรณีที่มีงบลงทุนเนื่องจากตอง

ใชระยะเวลาในการกอสราง ซึ่งโครงการจะสิ้นสุดเดือน 

ก.ค. 65

หัวหนาฝายฯ 2 2 2 2 ปาน

กลาง

การเบิกจาย

เปนไปตาม

ระยะเวลา

โครงการ

รอยละ 85 41

วัตถุประสงค :  (ตามพันธกิจ)

0 0 0 0 0 0

พันธกิจ

วัตถุประสงค :  ใหมีการจัดทํารายงานของขอมูล ทั้งงานดานควบคุมคุณภาพ งานการติดตาม ตรวจสอบและประเมิน และงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาที่เชื่อถือได สรางความมั่นใจตอองกรณ

กระบวนงาน /ขั้นตอน :

งาน  :

mjuแผน-ผล ส+ค กอง-ฝาย 2565 (ฝายขับเคลื่อน)xlsx.xlsx/มจ-ค-02
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ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 85/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 85/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 85

แผน ผล

กํา 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหวาง/

ไมไดทํา

โอกาส

ที่จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หนวย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  6  เดือน ณ วันที่  31  มีนาคม  2565

หนวยงาน กอง/ฝาย …………………………….. สํานักงานมหาวิทยาลัย

ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ riskผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
สถานะการ

ดําเนินงาน
พันธกิจ/  

วัตถุประสงค/ 

การ

ปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง

ผลการดําเนินงาน/ปญหาอุปสรรค/การแกไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผูรับผิดชอบ

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี้วัด

เปาหมาย ป 64
ชื่อโครงการ/กิจกรรมลด

ความเสี่ยง
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

คะแน

น risk

ที่ยอม

รับได

0 0 0 0 0 0

1.กิจกรรมลดความเสี่ยงมีทั้งหมด 4 กิจกรรม มีผลการดําเนินงานดังนี้

4 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ 100.00

0 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ 0.00

0 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ 0.00

2 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

1 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ 50.00

1 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ 50.00

2.1 ความเสี่ยงลดลงหรืออยูในระดับที่ยอมรับได เมื่อเทียบคะแนนที่ประเมินไวกอนดําเนินกิจกรรม

2.2 ความเสี่ยงไมลดลงและยังคงมีอยู เมื่อเทียบกับคะแนนที่ประเมินไวในแผน

สรุปผลการดําเนินงานการควบคุมภายใน  ประจําปงบประมาณ 2565 รอบ 6 เดือน ณ วันที่ 31  มีนาคม  2565

2.ประเด็นความเสี่ยงของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมีทั้งหมดจํานวน

1.1 กิจกรรมดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน

1.2 กิจกรรมยังอยูระหวางดําเนินการ จํานวน

1.3 กิจกรรมไมไดจัดทํา/ยังไมไดดําเนินการ จํานวน

มีผลการดําเนินงานดังนี้

mjuแผน-ผล ส+ค กอง-ฝาย 2565 (ฝายขับเคลื่อน)xlsx.xlsx/มจ-ค-02
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ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 85/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 85/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 85

แผน ผล

กํา 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหวาง/

ไมไดทํา

โอกาส

ที่จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หนวย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  6  เดือน ณ วันที่  31  มีนาคม  2565

หนวยงาน กอง/ฝาย …………………………….. สํานักงานมหาวิทยาลัย

ประเมิน risk หลังทํากิจกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ riskผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง
สถานะการ

ดําเนินงาน
พันธกิจ/  

วัตถุประสงค/ 

การ

ปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง

ผลการดําเนินงาน/ปญหาอุปสรรค/การแกไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผูรับผิดชอบ

ผลหลังจากดําเนินงาน

ตัวชี้วัด

เปาหมาย ป 64
ชื่อโครงการ/กิจกรรมลด

ความเสี่ยง
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

คะแน

น risk

ที่ยอม

รับได

2 ตัวชี้วัด คิดเปนอัตรารอยละ มีผลการดําเนินงานดังนี้

1 ตัวชี้วัด คิดเปนอัตรารอยละ 50.00

1 ตัวชี้วัด คิดเปนอัตรารอยละ 50.00

          1.  ดําเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80 ผลกการดําเนินงาน 4 คิดเปนอัตรารอยละ

          2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80 ผลกการดําเนินงาน 1 คิดเปนอัตรารอยละ

          3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ  80 ผลกการดําเนินงาน 1 คิดเปนอัตรารอยละ

....................................................................

(...........................................................)

คณบด/ีผูอํานวยการ........

............./..................../.................

3. ตัวชี้วัดประเด็นความเสี่ยงของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  มีทั้งหมด

3.1 ตัวชี้วัดที่บรรลวุัตถุประสงคตามแผนที่กําหนด

3.2 ตัวชี้วัดที่ไมบรรลวุัตถุประสงคตามแผนที่กําหนด

ตัวชี้วัด #DIV/0!

ทั้งนี้ หนวยงานมีตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง ในภาพรวม ดังนี้     (copy รอยละมาจากหัวตาราง)

กิจกรรม 100.00

ประเด็น 25.00
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