
1

โอกาสท่ี

จะเกิด
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ความเส่ียง โอกาสท่ี
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ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ
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ระดับ

ความ

เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม ลดความ

เส่ียง

สารสนเทศและการ

ส่ือสาร

วิธีการติดตามและ

ประเมินผล

ก าหนดเสร็จ

(ด-ปี)
ตัวช้ีวัด (KPI)

หน่วย

นับ
แผน

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและตัวช้ีวัด

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22)

การประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนด

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรไม่ครอบคลุม

กลุ่มเป้าหมาย

ด้านการด าเนินงาน หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน  

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

ของรัฐ

2 2 4 ปานกลาง 1 1 1 ต่ า ลดความ

เส่ียง

วางแผนก าหนดกิจกรรม และ

ปฏิทินด้านการประชาสัมพันธ์

หลักสูตรเชิงรุก

ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย และ

เป็นไปตามรอบการปรับปรุง

การปรับปรุงหลักสูตรไม่ทันรอบ

การปรับปรุง ท าให้ไม่เป็นไปตาม

มาตรฐานและการประกันคุณภาพ

หลักสูตร

การรวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้องล่าช้า 

ข้ันตอนการด าเนินการปรับปรุงมี

จ านวนมาก ท าให้เกิดความล่าช้าใน

การพิจารณา

ด้านการด าเนินงาน หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน  

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

ของรัฐ

2 2 4 ปานกลาง 1 1 1 ต่ า ลดความ

เส่ียง

ก าหนดปฏิทินกิจกรรมการ

ปรับปรุงหลักสูตร                      

 แต่งต้ังกรรมการรับผิดชอบการ

ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตร

ประชุมร่วมกับนักศึกษา  และ

อาจารย์ท่ีปรึกษา  ยกเลิกหรือ

ปรับรูปแบบ  การจัดโครงการให้

ไม่เส่ียงต่อการระบาทของ Covic

 - 19

โครงการพัฒนานักศึกษาไม่

สามารถจัดได้ครบตามแผนงานท่ี

วางไว้

สถานการณ์เฝ้าระวัง ควบคุมการ

ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 

(COVID-19) ข้ึนอยู่กับจ านวนผู้ติดเช้ือ

และแพร่เช้ือในแต่ละช่วงเวลา หาก

ในช่วงจัดโครงการเกิดการระบาดของ

เช้ือ covid อย่างรุนแรง ผู้จัดจ าเป็นต้อง

ยกเลิกหรือปรับโครงการตามเงือนไขท่ี

กรมควบคุมโรคก าหนด

ด้านการด าเนินงาน หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน  

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

ของรัฐ

3 2 6 ปานกลาง 1 1 1 ต่ า ลดความ

เส่ียง

ประชุมติดตามแผนงานกิจกรรม

พัฒนานักศึกษาและกิจกรรมด้าน

ศิลปวัฒนธรรม  (เดือนและ 1 คร้ัง)

บันทึกข้อมูลสรุปแผนงานแต่ละ

เดือนลงใน  Data  Center on 

cloud  คณะผลิตกรรมการเกษตร

ประชุมติดตามแผนงานเดือน

ละ  1  คร้ัง

ก.ย.65 จ านวนการ

ประชุม

คร้ัง 9 นางสาวอภิริยา  นาม

วงค์พรหม / ผู้ช่วยคณบดี

  (อาจารย์ ดร.วงค์พันธ์ 

 พรหมวงศ์)

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัย ทิศทางงานวิจัยของคณะ  ไม่

สอดคล้องแผนงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย  และของชาติ

ขาดการวิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัย

ของบุคลากรสายวิชาการเพ่ือก าหนด

นโยบายและทิศทางการวิจัยของคณะ

ในรอบ 5 ปี

ด้านการด าเนินงาน หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน  

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

ของรัฐ

3 2 6 ปานกลาง 1 1 1 ต่ า ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมวิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัย สสืบค้นข้อมูลผ่านระบบส่ือสาร

สนเทศและการใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล

ก าหนดภาระงานและ

ก าหนดการระยะการติดตาม

ก.ย.65 เล่มรายงานผล

การวิเคราะห์

และสังเคราะห์

เล่ม 1 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ / งา

บริการวิชาการและวิจัย

งานบริการการศึกษา   

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ

พันธกิจด้านวิจัย

วัตถุประสงค์ :  ผลิตบัณฑิตทางด้านการเกษตรท่ีมีคุณภาพ มีทักษะ ความช านาญด้านวิชาชีพ ใฝ่รู้ สู้งาน มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นท่ียอมรับของสังคมและในระดับนานาชาติ

มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/  วัตถุประสงค์/ 
การปฏิบัติงาน/ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

งาน  :  งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา

กระบวนงาน /ข้ันตอน : ท าการประชาสัมพันธ์เชิงรุก  และปรับหลักสูตรให้เป็นไปตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

วัตถุประสงค์ :   เพ่ือเพ่ิมจ านวนนักศึกษาให้เป็นไปตามท่ีก าหนด

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนิน

กิจกรรม
วิธีการ

จัดการ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ค่าคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้

พันธกิจด้านการเรียนการสอน 

ก.ย.65 คร้ัง 4ติดตามผ่านการประชุม

คณะท างาน และ

คณะกรรมการระดับคณะ

รายงานการด าเนินกิจกรรมต่อ

ท่ีประชุม

จ านวนการ

ประชุม

วัตถุประสงค์ :  สร้างงานวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมการเกษตร เพ่ือประโยชน์ต่อชุมชน สังคม

งาน  :  งานบริการวิชาการและวิจัย

กระบวนงาน /ข้ันตอน :  วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัย

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ทิศทางงานวิจัยของคณะ  สอดคล้องแผนงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  และของชาติ

แผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร 2565/แผน มจ-ค-01



2

โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความเส่ียง โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม ลดความ

เส่ียง
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วิธีการติดตามและ

ประเมินผล

ก าหนดเสร็จ

(ด-ปี)
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มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/  วัตถุประสงค์/ 
การปฏิบัติงาน/ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนิน

กิจกรรม
วิธีการ

จัดการ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ค่าคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้

ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และคุณภาพชีวิตของชุมชนจาก
การบริการวิชาการ

หารให้บริการวิชาการไม่ตอบสนอง

ความต้องการของชุมชน  และสังคม

ส ารวจผลกระทบจากการให้บริการ

วิชาการไม่ครบทุกช่องทางของการ

ให้บริการวิชาการ

ด้านการด าเนินงาน หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน  

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

ของรัฐ

3 3 9 สูง 2 2 4 ปานกลาง ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมส ารวจความต้องการและ

ผลกระทบจากการให้บริการวิชาการ

แบบฟอร์มการส ารวจและ

ผลกระทบจากการให้บริการ

ผ่านระบบประเมินออนไลน์

ก าหนดภาระงานและ

ก าหนดการระยะการติดตาม

ผลทุกๆ 2 เดือน

ก.ย.65 ค่าเฉล่ีย

ผลกระทบจาก

การบริการ

วิชาการ

ผล 4 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ / งา

บริการวิชาการและวิจัย

ติดตามเอกสารว่าอยู่ในข้ันตอน

ไหนสม่ าเสมอ

เอกสารในการต้ังเบิกสูญหาย เจ้าหน้าท่ีท าเอกสารต้ังเบิกสูญหาย ด้านการด าเนินงาน หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน  

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

ของรัฐ

1 5 5 สูง 1 1 1 ต่ า ลดความ

เส่ียง

สร้างระบบก ากับและติดตามให้

รายงานผลเป็นไปตามรอบ

ระยะเวลาท่ีก าหนด

แจ้งเวียนในระบบ e-doc  แจ้งเวียนหนังสือให้ทุก

หน่วยงานด าเนินการจัดท า

เอกสารในรูปแบบไฟล์ และ

น าเสนอในระบบ

อเิล็กทรอนิกส์

ก.ย.65 จ านวนเอกสาร

ต้ังเบิกสูญหาย

ฉบับ 0 รองคณบดีฝ่ายวางแผน

และประกันคุณภาพ/งาน

คลังและพัสดุ

จัดท าหลักเกณฑ์การโอนเงิน การโอนเงินเกินจากท่ีก าหนด หลักสูตรไม่มีการก าหนดแผนการใช้เงิน

ท่ีชัดเจน

ด้านการด าเนินงาน หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน  

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

ของรัฐ

1 3 3 ปานกลาง 1 2 2 ต่ า ลดความ

เส่ียง

ท าการก าหนดเกณฑ์ และวิธีการใน

การโอนงบประมาณ  ออกมาเป็น

หลักเกณฑ์ของคณะ

แจ้งเวียนในระบบ e-doc แจ้งเวียนหลักเกณฑ์การโอน

เงินให้เจ้าหน้าท่ีและอาจารย์

ผู้เก่ียวข้องทราบ และปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑ์

ม.ค.65 จ านวนเงินโอน ร้อยละ 20 รองคณบดีฝ่ายวางแผน

และประกันคุณภาพ/งาน

นโยบาย แผนและ

ประกันคุณภาพ

กระบวนงาน /ข้ันตอน : ส ารวจความต้องการและผลกระทบจากการให้บริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้บริการวิชาการเป็นไปตามความต้องการของชุมชน  และสังคม

วัตถุประสงค์ :  ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาและยกระดับชุมชน สังคม

พันธกิจด้านบริการวิชาการ

พันธกิจด้านการบริหารจัดการ 

กระบวนงาน /ข้ันตอน : สร้างระบบก ากับและติดตามให้รายงานผลเป็นไปตามรอบระยะเวลาท่ีก าหนด

วัตถุประสงค์ : เพ่ือป้องกันการสูญหายของเอกสาร

งาน  :  งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ

วัตถุประสงค์ : เพ่ือลดการโอนเงนิให้เป็นไปตามท่ีก าหนด

กระบวนงาน /ข้ันตอน : ท าการก าหนดเกณฑ์ และวิธีการในการโอนงบประมาณ  ออกมาเป็นหลักเกณฑ์ของคณะ

วัตถุประสงค์ :  บริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล และพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กร

งาน  :  งานการเงนิและพัสดุ

งาน  : งานบริการวิชาการและวิจัย

แผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร 2565/แผน มจ-ค-01
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โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความเส่ียง โอกาสท่ี

จะเกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม ลดความ

เส่ียง

สารสนเทศและการ

ส่ือสาร

วิธีการติดตามและ

ประเมินผล

ก าหนดเสร็จ

(ด-ปี)
ตัวช้ีวัด (KPI)

หน่วย

นับ
แผน

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและตัวช้ีวัด

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22)

มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/  วัตถุประสงค์/ 
การปฏิบัติงาน/ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนิน

กิจกรรม
วิธีการ

จัดการ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ค่าคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน 7 กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 7

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 6 ตัวช้ีวัด

อาจารยร์ ดร.รัชชานนท์  สมบูรณ์ชัย

17-ม.ค.-65

ประเด็นความเส่ียง

รองคณบดีฝ่ายวางแผน และประกันคุณภาพ

สรุปการจัดท าแผนการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2565

แผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร 2565/แผน มจ-ค-01




