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แผน ผล

แผน ผล กํา หนดเสร็จ เสร็จ/ระหวาง/ไมไดทํา
โอกาสที่

จะเกิด

ผล

กระทบ

คะ

แนน risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

1.  คูแขงขันในตลาดการศึกษาเพ่ิม

มากขึ้น

ลดความเส่ียง โครงการประชาสัมพันธหลักสตูรเชิงรุก ก.ย.65 O มีการดําเนินกิจกรรมไปบางสวนผานออนไลน/โทรศัพท เน่ืองจากมีขอจํากัดดานเวลา

และงบประมาณ

ไดเครือขายโรงเรียนมัธยม

กลุมเปาหมายเพ่ิมขึ้น

ความรวมมือในการสงนักเรียน

เขามาศึกษาตอในอนาคต

- - 0

2.  หลักสูตรไมตรงกับความตองการ

ของผูมีสวนไดสวนเสีย

ลดความเส่ียง กิจกรรมสนับสนุนทุนการศึกษานักศึกษา

โควตาเพ่ือเขาศึกษาตอ

ก.ย.65 O ดําเนินการวางปฏิทินกิจกรรมและจัดสรรงบประมาณสนับสนุนทุนการศึกษาในเทอม 

1-65

ยังไมไดรับ ยังไมไดรับ - - 0

2. หลักสูตรปรับปรุงไมทันรอบการ

ปรับปรุง และทันสมัยตรงกับความ

ตองการของตลาดหรอืกลุมเปาหมาย

3.  การประชาสมัพันธของหลักสตูร

นอยไมสามารถเขาถึงผูมีสวนไดสวน

เสียอยางทั่วถึง

ลดความเส่ียง กิจกรรมพัฒนาปรับปรุงหลกัสูตร ก.ย.65 O ดําเนินการปรับปรุงหลักสูตร วท.บ.เกษตรศาสตร ผานการรับรองจากสภา

มหาวิทยาลัยเรียบรอยแลว และสามารถรับนักศึกษาเขาเรียนไดทันเทอม 1/65

หลักสูตรปรับปรุงใหม 1 

หลักสูตร

มีอัตราการเพ่ิมขึ้นของผูสมัคร

เขาศึกษาตอเมื่อเทียบกับปที่

ผานมา

- - 0

 จํานวนเงินวิจัยดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี

ลานบาท 15 จํานวนเงนิวิจัยไมถึงเปาหมายที่ตั้งไว เสนอโครงการแบบเดี่ยวและไม

ครอบคลมุหวงโซอุปทาน

ลดความเส่ียง โครงการพัฒนาโจทยวิจัยแบบบูรณาการ ก.ย.65 O อยูระหวางดําเนินการรวบรวมขอมูลจํานวนงบประมาณเงินวิจัยประจําปงบประมาณ 

2565

นักวิจัยสามารถดําเนิน

งานวิจัยไดอยางมี

ประสิทธิภาพ

งบประมาณที่ไดรับเกินเปา

หมายที่กําหนด

2 - - 0

รายไดจากการใหบริการวิชาการ ลานบาท 0.9 รายไดจากการใหบริการวิชาการไมถึง

เปาหมายที่ตั้งไว

ชองทางการจําหนายผลิตภัณฑ

รวมถึงความหมากหลายของผลิตภัณฑ

โครงการ 1 หลักสตูร 1 ผลิตภัณฑ 

กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ และกิจกรรม

กาดเกษตร

ก.ย.65 O อยูระหวางดําเนินการรวบรวมขอมูลงบประมาณรายไดจากการบริการวิชาการ รายไดจาการบริการวิชาการ

ที่เพ่ิมข้ึน

จํานวนผลิตภัณฑืใหม 6 - - 0

1.  อาจารยขาดความรูดานระเบียบ 

 ข้ันตอน  ความจําเปนในการขอ

ตําแหนงทางวิชาการ

ลดความเส่ียง - - 0

2.  ผลงานทางวิชาการของอาจารย

ยังไมพรอมในการขอตําแหนงทาง

วิชาการ

ลดความเส่ียง - - 0

การสญูเสียชีวิตและทรัพยสิน 

โดยมีสาเหตุมาจากไฟไหมอาคาร

คร้ัง 0 ความไมปลอดภัยตอชีวิตและ

ทรัพยสินอันมีสาะเหตุมาจากไฟไฟม

อาคาร สงผลกระทบตอชีวิตและ

ทรัพยสินของทางราชการ

บุคลากรประมาทและขาดความรู ลดความเส่ียง กิจกรรมตรวจเช็คอุปกรณดังเพลิง ให

พรอมใชงาน

ก.ย.65 O กําลังดําเนินการตรวจเช็ค  และหางบประมาณในการเปล่ียนน้ํายา - - รองคณบดีฝาย

วางแผนและประกัน

คุณภาพ / งานบริหาร

และธุรการ

5 - - 0

1. หาเงนิรายไดจากแหลงอื่น

นอกเหนือจากคาธรรมเนียม

การศึกษานอยกวาทีกําหนด

กิจกรรม วิเคราะห ติดตาม และสรุป

ปญหาการจัดหารายไดของศูนยฯ ภายใต

คณะ  และกระบวนการดานการบรหิาร

การเงิน

O กําลังติดตามสรุปรายไดของคณะ - - - - 0

โครงการ Green office  สํานักงานสีเขียว

  คณะผลิตกรรมการเกษตร

O ประชุมคณะกรรมการ  และทําปายประหยัดไฟฟา  และน้ํา - - - - 0

กิจกรรม วิเคราะห ติดตามผลการจางงาน

เกษตร  ภายใตสวนงาน ใหสอดคลองกับ

ภารกิจปจจุบันและอนาคต

O กําลังติดตาม  และปรับลดการจางเฉพาะภาระกิจที่จําเปน - - - - 0

จํานวนบุคลากรเขารวมกิจกรรม คน 10 เจาหนาที่ขาดเขาใจ กฎระเบียบที่

เกี่ยวของกับการหารายได จากการ

จําหนายผลิตภัณฑ และการใหบริการ

เจาหนาที่ไมไดรบัความรู  ดานกฎ 

ระเบียบ ทําใหขาดความแมนยําใน

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ลดความเส่ียง กิจกรรมสรางความเขาใจ กฏ ระเบียบที่

เกี่ยวของกับการหารายได จากการ

จําหนายผลิตภัณฑ และการใหบริการ

ไมใหขัดกับ กฏ ระเบียบ ขอบังคับ

ก.ย.65 X เนื่องจากสถานการณโรคติดตอ  โควิด - 19  จึงทําใหไมสามารถจัดกิจกรรมได   และใหเจาหนาท่ีศึกษาดวย

ตนเองกอน
- - รองคณบดีฝายกิจการ

พิเศษ

2 - - 0

จํานวนบุคลากรที่ทํางานดานการ

ใชระเบียบเขารับการอบรม

คน 1 เจาหนาที่มีความชํานาญดาน

กฎระเบียบไมมากพอ

เจาหนาที่มีความชํานาญเงินได

เกษียณ  หรอืไปบรรจุหนวยงานอื่น  

เจาหนาที่รับใหมมีความรูความเขาใจ

ลดความเส่ียง เขารับการอบรมดานพัสดุ ก.ย.65 X เนื่องจากสถานการณโรคติดตอ  โควิด - 19  จึงทําใหไมสามารถจัดกิจกรรมได   และใหเจาหนาท่ีศึกษาดวย

ตนเองกอน
- - งานพัสดุ 3 - - 0

ความเส่ียง

ดาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

จํานวนบุคลากรไดเขารับการ

อบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

คน 40 บุคลากรในคณะขาดความรูความ

เขาใจในการใชระบบสารสนเทศ

โปรแกรม  หรือ version  การใช

งานทางสารสนเทศมีการพัฒนา  ทํา

ใหบุคลากรทําความเขาใจในตัว

โปรแกรม  และ version  นอย

ลดความเส่ียง จัดการฝกอบรม  หรอืสงบุคลากรเขารวม

การอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

ใชในการปฏิบัติงาน

ก.ย.65 X เนื่องจากสถานการณโรคติดตอ  โควิด - 19  จึงทําใหไมสามารถจัดกิจกรรมได   รอดูสถานการณใหโรคติดตอ

เบาบางลง สักระยะ  และจะจัดแบงกลุมบุคลากรใหอบรมในจํานวนท่ีนอยลง
- - รองคณบดีฝาย

วางแผนและประกัน

คุณภาพ /งานบริหาร

และธุรการ

2 - - 0

ความเสี่ยง

ดาน

นโยบาย

และกลยุทธ

จํานวนนักศึกษาใหม คน 550

มจ-ส-02

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2565

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนินกิจกรรมควบคมุตามแผนอยางนอยรอยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

ประเภท

ความเสี่ยง
 

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง
  ตัวช้ีวัด ผลลัพธที่ไดรับ 

(Out come)

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยง
หนวยนับ

การประเมิน risk หลังจากดําเนินงาน

ประเด็นความเสี่ยง

เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ 

ดําเนินการตาม

กิจกรรม

ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง (รวมถึงปญหาอุปสรรคและแนว

ทางแกไข)

คะแนน

ความเส่ียง

ที่ยอมรับได

ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตที่ไดรับ 

(Out put)

ชื่อโครงการ/กิจกรรม

สถานะการดําเนินงาน

ความเส่ียง

ดานการ

ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

ความเส่ียง

ดานการ

ดําเนินงาน

ลานบาท 5ความเส่ียง

ดานการเงิน

O

2.  รายจายมากกวารายได

ลดความเส่ียง ก.ย.65

กิจกรรมสนับสนุนการขอกําหนดตําแหนง

ทางวิชาการ

ก.ย.65 4งานบริการการศึกษา

และกิจการนักศึกษา /

 รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิเทศ

สมัพันธ

อยูระหวางการดําเนนิการสนับสนุนการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการที่สูงข้ึน มีอาจารยยื่นขอกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการที่สูงข้ึน

แลว จํานวน 2 คน

มีจํานวนอาจารยที่มีคุณสมบัติ

ที่สามารถดูแลนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษามากข้ึน

จํานวนอาจารยที่ขอตําแหนงทาง

วิชาการในรอบปงบประมาณ

คน 6 จํานวนอาจารยที่มีตําแหนงทาง

วิชาการนอย  ไมเปนไปตามที่กําหนด

จํานวนเงินงบประมาณเงนิรายได รองคณบดีฝายวิจัย

และบริการวิชาการ / 

รองคณบดีฝายกิจการ

พิเศษ

1ความไมมั่นคงทางดานการเงินของคณะ

1. จํานวนนักศึกษาใหมไมถึง

เปาหมายที่กําหนด

งานบริการการศึกษา

และกิจการนักศึกษา /

 รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิเทศ

สมัพันธ

รองคณบดีฝายวิจัย

และบริการวิชาการ/

งานบริการวิชาการ

และวิจัย/อาจารย

ผูรับผิดชอบโครงการ

4

รายงานแผนบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  คณะผลิตกรรมการเกษตร  รอบ  6  เดือน 18 เม.ย. 65/ผล  มจ-ส-02



2

แผน ผล

แผน ผล กํา หนดเสร็จ เสร็จ/ระหวาง/ไมไดทํา
โอกาสที่

จะเกิด

ผล

กระทบ

คะ

แนน risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

มจ-ส-02

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2565

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนินกิจกรรมควบคมุตามแผนอยางนอยรอยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

ประเภท

ความเสี่ยง
 

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง
  ตัวช้ีวัด ผลลัพธที่ไดรับ 

(Out come)

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยง
หนวยนับ

การประเมิน risk หลังจากดําเนินงาน

ประเด็นความเสี่ยง

เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ 

ดําเนินการตาม

กิจกรรม

ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง (รวมถึงปญหาอุปสรรคและแนว

ทางแกไข)

คะแนน

ความเส่ียง

ที่ยอมรับได

ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตที่ไดรับ 

(Out put)

ชื่อโครงการ/กิจกรรม

สถานะการดําเนินงาน

1.ทัศนคติและนิสัยพ้ืนฐานของ

นักศึกษาและบุคลากร

 2.วิธีจัดการปญหาตามสภาวะสังคม 

เศรษฐกิจ ครอบครัว ลักษณะงาน ที่

ไมสามารถควบคุมได

1.กิจกรรมลดความเสี่ยงมีทั้งหมด 14 กิจกรรม

0 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ 0.00

10 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ 71.43

4 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ 28.57

11 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ 0.00

0 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ 100.00

11 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

11 ตัวชี้วัด คิดเปนอัตรารอยละ

0 ตัวชี้วัด คิดเปนอัตรารอยละ 0.00

11 ตัวชี้วัด คิดเปนอัตรารอยละ 100.00

0 ผลกการดําเนินงาน 0 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

0 ผลกการดําเนินงาน 0 ประเด็น คิดเปนอัตรารอยละ

0 ผลกการดําเนินงาน 0 ตัวชี้วัด คิดเปนอัตรารอยละ

11-เม.ย.-65

อาจารยร ดร.รัชชานนท  สมบูรณชัย

รองคณบดีฝายวางแผน และประกนัคุณภาพ

1.2 กิจกรรมยังอยูระหวางดําเนินการ จํานวน

1.3 กิจกรรมไมไดจัดทํา/ยังไมไดดําเนินการ จํานวน

2.ประเด็นความเสี่ยงของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมีทั้งหมดจํานวน

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยูในระดับที่ยอมรับได เมื่อเทียบคะแนนที่ประเมินไวกอนดําเนินกิจกรรม

2.2 ความเส่ียงไมลดลงและยังคงมีอยู เมื่อเทียบกับคะแนนที่ประเมินไวในแผน

3. ตัวชี้วัดประเด็นความเสี่ยงของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  มีทั้งหมด มีผลการดําเนินงานดังนี้

3.1 ตัวชี้วัดที่บรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่กําหนด

          2. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 0.00

3.2 ตัวชี้วัดที่ไมบรรลวัุตถุประสงคตามแผนที่กําหนด

ทั้งนี้ หนวยงานมีตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง ในภาพรวม ดังนี้     (copy รอยละมาจากหัวตาราง)

          1.  ดําเนินกิจกรรมควบคมุตามแผนอยางนอยรอยละ 0.00

          2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 0.00

มีผลการดําเนินงานดังนี้

1.1 กิจกรรมดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน

สรุปผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงตามกิจกรรม  ประจําปงบประมาณ 2565 รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี 31  มีนาคม  2565

2-ความเส่ียง

ดานความ

นาเช่ือถือ

ขององคกร

จํานวนคดีที่นักศึกษาและ

บุคลากรของคณะผลิตกรรมการ

เกษตรมีสวนรวมในการทํา

ความผิด

คดี/เร่ือง 0 - - - 0นักศึกษาและบุคลากมีสวนรวมในการ

ทําความผิด

ลดความเส่ียง โครงการพัฒนาสมดุลจากจิตใจ ก.ย.65 นางสาวอภิริยา  นาม

วงคพรหม / ผูชวย

คณบดี  (อาจารย ดร.

วงคพันธ  พรหมวงศ)

เนื่องจากสถานการณโรคติดตอ  โควิด - 19  จึงทําใหไมสามารถจัดกิจกรรมได  แนวทางแกไข  รวมกับกรม

สุขภาพจิตออกแบบสอบถามนักศึกษาที่เส่ียงตอการมีปญาหาดานสุขภาพจิต  และสํารวจกลุมเปาหมายใน

การจัดกิจกรรม  พรอมสัมภาษณ  วางรูปแบบกิจกรรมท่ีนักศึกษาตองการ เพื่อที่จะไดความรวมมือจาก

นักศึกษาในการเขารวมกิจกรรม

X -

รายงานแผนบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  คณะผลิตกรรมการเกษตร  รอบ  6  เดือน 18 เม.ย. 65/ผล  มจ-ส-02


