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แผน ผล

แผน ผล กํา หนดเสร็จ เสร็จ/ระหวาง/ไมไดทํา
โอกาสที่

จะเกิด

ผล

กระทบ

คะ

แนน risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

1.  คูแขงขันในตลาดการศึกษาเพ่ิม

มากขึ้น

ลดความเส่ียง โครงการประชาสัมพันธหลักสตูรเชิงรุก ก.ย.65 O มีการดําเนินกิจกรรมไปบางสวนผานออนไลน/โทรศัพท เน่ืองจากมีขอจํากัดดานเวลา

และงบประมาณ

ไดเครือขายโรงเรียนมัธยม

กลุมเปาหมายเพ่ิมขึ้น

ความรวมมือในการสงนักเรียน

เขามาศึกษาตอในอนาคต

- - 0

2.  หลักสูตรไมตรงกับความตองการ

ของผูมีสวนไดสวนเสีย

ลดความเส่ียง กิจกรรมสนับสนุนทุนการศึกษานักศึกษา

โควตาเพ่ือเขาศึกษาตอ

ก.ย.65 O ดําเนินการวางปฏิทินกิจกรรมและจัดสรรงบประมาณสนับสนุนทุนการศึกษาในเทอม 

1-65

ยังไมไดรับ ยังไมไดรับ - - 0

2. หลักสูตรปรับปรุงไมทันรอบการ

ปรับปรุง และทันสมัยตรงกับความ

ตองการของตลาดหรอืกลุมเปาหมาย

3.  การประชาสมัพันธของหลักสตูร

นอยไมสามารถเขาถึงผูมีสวนไดสวน

เสียอยางทั่วถึง

ลดความเส่ียง กิจกรรมพัฒนาปรับปรุงหลกัสูตร ก.ย.65 O ดําเนินการปรับปรุงหลักสูตร วท.บ.เกษตรศาสตร ผานการรับรองจากสภา

มหาวิทยาลัยเรียบรอยแลว และสามารถรับนักศึกษาเขาเรียนไดทันเทอม 1/65

หลักสูตรปรับปรุงใหม 1 

หลักสูตร

มีอัตราการเพ่ิมขึ้นของผูสมัคร

เขาศึกษาตอเมื่อเทียบกับปที่

ผานมา

- - 0

 จํานวนเงินวิจัยดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี

ลานบาท 15 จํานวนเงนิวิจัยไมถึงเปาหมายที่ตั้งไว เสนอโครงการแบบเดี่ยวและไม

ครอบคลมุหวงโซอุปทาน

ลดความเส่ียง โครงการพัฒนาโจทยวิจัยแบบบูรณาการ ก.ย.65 O อยูระหวางดําเนินการรวบรวมขอมูลจํานวนงบประมาณเงินวิจัยประจําปงบประมาณ 

2565

นักวิจัยสามารถดําเนิน

งานวิจัยไดอยางมี

ประสิทธิภาพ

งบประมาณที่ไดรับเกินเปา

หมายที่กําหนด

2 - - 0

รายไดจากการใหบริการวิชาการ ลานบาท 0.9 รายไดจากการใหบริการวิชาการไมถึง

เปาหมายที่ตั้งไว

ชองทางการจําหนายผลิตภัณฑ

รวมถึงความหมากหลายของผลิตภัณฑ

โครงการ 1 หลักสตูร 1 ผลิตภัณฑ 

กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ และกิจกรรม

กาดเกษตร

ก.ย.65 O อยูระหวางดําเนินการรวบรวมขอมูลงบประมาณรายไดจากการบริการวิชาการ รายไดจาการบริการวิชาการ

ที่เพ่ิมข้ึน

จํานวนผลิตภัณฑืใหม 6 - - 0

1.  อาจารยขาดความรูดานระเบียบ 

 ข้ันตอน  ความจําเปนในการขอ

ตําแหนงทางวิชาการ

ลดความเส่ียง - - 0

2.  ผลงานทางวิชาการของอาจารย

ยังไมพรอมในการขอตําแหนงทาง

วิชาการ

ลดความเส่ียง - - 0

การสญูเสียชีวิตและทรัพยสิน 

โดยมีสาเหตุมาจากไฟไหมอาคาร

คร้ัง 0 ความไมปลอดภัยตอชีวิตและ

ทรัพยสินอันมีสาะเหตุมาจากไฟไฟม

อาคาร สงผลกระทบตอชีวิตและ

ทรัพยสินของทางราชการ

บุคลากรประมาทและขาดความรู ลดความเส่ียง กิจกรรมตรวจเช็คอุปกรณดังเพลิง ให

พรอมใชงาน

ก.ย.65 O กําลังดําเนินการตรวจเช็ค  และหางบประมาณในการเปล่ียนน้ํายา - - รองคณบดีฝาย

วางแผนและประกัน

คุณภาพ / งานบริหาร

และธุรการ

5 - - 0

1. หาเงนิรายไดจากแหลงอื่น

นอกเหนือจากคาธรรมเนียม

การศึกษานอยกวาทีกําหนด

กิจกรรม วิเคราะห ติดตาม และสรุป

ปญหาการจัดหารายไดของศูนยฯ ภายใต

คณะ  และกระบวนการดานการบรหิาร

การเงิน

O กําลังติดตามสรุปรายไดของคณะ - - - - 0

โครงการ Green office  สํานักงานสีเขียว

  คณะผลิตกรรมการเกษตร

O ประชุมคณะกรรมการ  และทําปายประหยัดไฟฟา  และน้ํา - - - - 0

กิจกรรม วิเคราะห ติดตามผลการจางงาน

เกษตร  ภายใตสวนงาน ใหสอดคลองกับ

ภารกิจปจจุบันและอนาคต

O กําลังติดตาม  และปรับลดการจางเฉพาะภาระกิจที่จําเปน - - - - 0

จํานวนบุคลากรเขารวมกิจกรรม คน 10 เจาหนาที่ขาดเขาใจ กฎระเบียบที่

เกี่ยวของกับการหารายได จากการ

จําหนายผลิตภัณฑ และการใหบริการ

เจาหนาที่ไมไดรบัความรู  ดานกฎ 

ระเบียบ ทําใหขาดความแมนยําใน

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ลดความเส่ียง กิจกรรมสรางความเขาใจ กฏ ระเบียบที่

เกี่ยวของกับการหารายได จากการ

จําหนายผลิตภัณฑ และการใหบริการ

ไมใหขัดกับ กฏ ระเบียบ ขอบังคับ

ก.ย.65 X เนื่องจากสถานการณโรคติดตอ  โควิด - 19  จึงทําใหไมสามารถจัดกิจกรรมได   และใหเจาหนาท่ีศึกษาดวย

ตนเองกอน
- - รองคณบดีฝายกิจการ

พิเศษ

2 - - 0

จํานวนบุคลากรที่ทํางานดานการ

ใชระเบียบเขารับการอบรม

คน 1 เจาหนาที่มีความชํานาญดาน

กฎระเบียบไมมากพอ

เจาหนาที่มีความชํานาญเงินได

เกษียณ  หรอืไปบรรจุหนวยงานอื่น  

เจาหนาที่รับใหมมีความรูความเขาใจ

ลดความเส่ียง เขารับการอบรมดานพัสดุ ก.ย.65 X เนื่องจากสถานการณโรคติดตอ  โควิด - 19  จึงทําใหไมสามารถจัดกิจกรรมได   และใหเจาหนาท่ีศึกษาดวย

ตนเองกอน
- - งานพัสดุ 3 - - 0

ความเส่ียง

ดาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

จํานวนบุคลากรไดเขารับการ

อบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

คน 40 บุคลากรในคณะขาดความรูความ

เขาใจในการใชระบบสารสนเทศ

โปรแกรม  หรือ version  การใช

งานทางสารสนเทศมีการพัฒนา  ทํา

ใหบุคลากรทําความเขาใจในตัว

โปรแกรม  และ version  นอย

ลดความเส่ียง จัดการฝกอบรม  หรอืสงบุคลากรเขารวม

การอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

ใชในการปฏิบัติงาน

ก.ย.65 X เนื่องจากสถานการณโรคติดตอ  โควิด - 19  จึงทําใหไมสามารถจัดกิจกรรมได   รอดูสถานการณใหโรคติดตอ

เบาบางลง สักระยะ  และจะจัดแบงกลุมบุคลากรใหอบรมในจํานวนท่ีนอยลง
- - รองคณบดีฝาย

วางแผนและประกัน

คุณภาพ /งานบริหาร

และธุรการ

2 - - 0

ความเสี่ยง

ดาน

นโยบาย

และกลยุทธ

จํานวนนักศึกษาใหม คน 550

มจ-ส-02

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2565

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนินกิจกรรมควบคมุตามแผนอยางนอยรอยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

ประเภท

ความเสี่ยง
 

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง
  ตัวช้ีวัด ผลลัพธที่ไดรับ 

(Out come)

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยง
หนวยนับ

การประเมิน risk หลังจากดําเนินงาน

ประเด็นความเสี่ยง

เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ 

ดําเนินการตาม

กิจกรรม

ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง (รวมถึงปญหาอุปสรรคและแนว

ทางแกไข)

คะแนน

ความเส่ียง

ที่ยอมรับได

ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตที่ไดรับ 

(Out put)

ชื่อโครงการ/กิจกรรม

สถานะการดําเนินงาน

ความเส่ียง

ดานการ

ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

ความเส่ียง

ดานการ

ดําเนินงาน

ลานบาท 5ความเส่ียง

ดานการเงิน

O

2.  รายจายมากกวารายได

ลดความเส่ียง ก.ย.65

กิจกรรมสนับสนุนการขอกําหนดตําแหนง

ทางวิชาการ

ก.ย.65 4งานบริการการศึกษา

และกิจการนักศึกษา /

 รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิเทศ

สมัพันธ

อยูระหวางการดําเนนิการสนับสนุนการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการที่สูงข้ึน มีอาจารยยื่นขอกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการที่สูงข้ึน

แลว จํานวน 2 คน

มีจํานวนอาจารยที่มีคุณสมบัติ

ที่สามารถดูแลนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษามากข้ึน

จํานวนอาจารยที่ขอตําแหนงทาง

วิชาการในรอบปงบประมาณ

คน 6 จํานวนอาจารยที่มีตําแหนงทาง

วิชาการนอย  ไมเปนไปตามที่กําหนด

จํานวนเงินงบประมาณเงนิรายได รองคณบดีฝายวิจัย

และบริการวิชาการ / 

รองคณบดีฝายกิจการ

พิเศษ

1ความไมมั่นคงทางดานการเงินของคณะ

1. จํานวนนักศึกษาใหมไมถึง

เปาหมายที่กําหนด

งานบริการการศึกษา

และกิจการนักศึกษา /

 รองคณบดีฝาย

วิชาการและวิเทศ

สมัพันธ

รองคณบดีฝายวิจัย

และบริการวิชาการ/

งานบริการวิชาการ

และวิจัย/อาจารย

ผูรับผิดชอบโครงการ

4

รายงานแผนบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  คณะผลิตกรรมการเกษตร  รอบ  6  เดือน 18 เม.ย. 65/ผล  มจ-ส-02



2

แผน ผล

แผน ผล กํา หนดเสร็จ เสร็จ/ระหวาง/ไมไดทํา
โอกาสที่

จะเกิด

ผล

กระทบ

คะ

แนน risk

ระดับ 

risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

มจ-ส-02

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนาคม  2565

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแมโจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนินกิจกรรมควบคมุตามแผนอยางนอยรอยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

ประเภท

ความเสี่ยง
 

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง
  ตัวช้ีวัด ผลลัพธที่ไดรับ 

(Out come)

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยง
หนวยนับ

การประเมิน risk หลังจากดําเนินงาน

ประเด็นความเสี่ยง

เปาหมาย

ผูรับผิดชอบ 

ดําเนินการตาม

กิจกรรม

ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง (รวมถึงปญหาอุปสรรคและแนว

ทางแกไข)

คะแนน

ความเส่ียง

ที่ยอมรับได

ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตที่ไดรับ 

(Out put)

ชื่อโครงการ/กิจกรรม

สถานะการดําเนินงาน

1.ทัศนคติและนิสัยพ้ืนฐานของ

นักศึกษาและบุคลากร

 2.วิธีจัดการปญหาตามสภาวะสังคม 

เศรษฐกิจ ครอบครัว ลักษณะงาน ที่

ไมสามารถควบคุมได

1.กิจกรรมลดความเสี่ยงมีทั้งหมด 14 กิจกรรม

0 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ 0.00

10 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ 71.43

4 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ 28.57

11 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ 0.00

0 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ 100.00

11 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

11 ตัวชี้วัด คิดเปนอัตรารอยละ

0 ตัวชี้วัด คิดเปนอัตรารอยละ 0.00

11 ตัวชี้วัด คิดเปนอัตรารอยละ 100.00

0 ผลกการดําเนินงาน 0 กิจกรรม คิดเปนอัตรารอยละ

0 ผลกการดําเนินงาน 0 ประเด็น คิดเปนอัตรารอยละ

0 ผลกการดําเนินงาน 0 ตัวชี้วัด คิดเปนอัตรารอยละ
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อาจารยร ดร.รัชชานนท  สมบูรณชัย

รองคณบดีฝายวางแผน และประกนัคุณภาพ

1.2 กิจกรรมยังอยูระหวางดําเนินการ จํานวน

1.3 กิจกรรมไมไดจัดทํา/ยังไมไดดําเนินการ จํานวน

2.ประเด็นความเสี่ยงของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมีทั้งหมดจํานวน

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยูในระดับที่ยอมรับได เมื่อเทียบคะแนนที่ประเมินไวกอนดําเนินกิจกรรม

2.2 ความเส่ียงไมลดลงและยังคงมีอยู เมื่อเทียบกับคะแนนที่ประเมินไวในแผน

3. ตัวชี้วัดประเด็นความเสี่ยงของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  มีทั้งหมด มีผลการดําเนินงานดังนี้

3.1 ตัวชี้วัดที่บรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่กําหนด

          2. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 0.00

3.2 ตัวชี้วัดที่ไมบรรลวัุตถุประสงคตามแผนที่กําหนด

ทั้งนี้ หนวยงานมีตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง ในภาพรวม ดังนี้     (copy รอยละมาจากหัวตาราง)

          1.  ดําเนินกิจกรรมควบคมุตามแผนอยางนอยรอยละ 0.00

          2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 0.00

มีผลการดําเนินงานดังนี้

1.1 กิจกรรมดําเนินการแลวเสร็จ จํานวน

สรุปผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงตามกิจกรรม  ประจําปงบประมาณ 2565 รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี 31  มีนาคม  2565

2-ความเส่ียง

ดานความ

นาเช่ือถือ

ขององคกร

จํานวนคดีที่นักศึกษาและ

บุคลากรของคณะผลิตกรรมการ

เกษตรมีสวนรวมในการทํา

ความผิด

คดี/เร่ือง 0 - - - 0นักศึกษาและบุคลากมีสวนรวมในการ

ทําความผิด

ลดความเส่ียง โครงการพัฒนาสมดุลจากจิตใจ ก.ย.65 นางสาวอภิริยา  นาม

วงคพรหม / ผูชวย

คณบดี  (อาจารย ดร.

วงคพันธ  พรหมวงศ)

เนื่องจากสถานการณโรคติดตอ  โควิด - 19  จึงทําใหไมสามารถจัดกิจกรรมได  แนวทางแกไข  รวมกับกรม

สุขภาพจิตออกแบบสอบถามนักศึกษาที่เส่ียงตอการมีปญาหาดานสุขภาพจิต  และสํารวจกลุมเปาหมายใน

การจัดกิจกรรม  พรอมสัมภาษณ  วางรูปแบบกิจกรรมท่ีนักศึกษาตองการ เพื่อที่จะไดความรวมมือจาก

นักศึกษาในการเขารวมกิจกรรม

X -

รายงานแผนบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  คณะผลิตกรรมการเกษตร  รอบ  6  เดือน 18 เม.ย. 65/ผล  มจ-ส-02


