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1.  คู่แข่งขันในตลาดการศึกษาเพ่ิมมากข้ึน ลดความ

เส่ียง

โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก ก.ย.65

2.  หลักสูตรไม่ตรงกับความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมสนับสนุนทุนการศึกษา

นักศึกษาโควต้าเพ่ือเข้าศึกษาต่อ

ก.ย.65

2. หลักสูตรปรับปรุงไม่ทันรอบการ

ปรับปรุง และทันสมัยตรงกับความ

ต้องการของตลาดหรือกลุ่มเป้าหมาย

3.  การประชาสัมพันธ์ของหลักสูตรน้อย

ไม่สามารถเข้าถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

อย่างท่ัวถึง

ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร หลักสูตรปรับปรุงใหม่อย่างน้อย 2

 หลักสูตร

หลักสูตรคณะได้รับการ

ปรับปรุงตามท่ีก าหนด

ก.ย.65

 จ านวนเงินวิจัยด้าน

วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

ล้านบาท 15 จ านวนเงินวิจัยไม่ถึงเป้าหมายท่ีต้ังไว้ เสนอโครงการแบบเด่ียวและไม่

ครอบคลุมห่วงโซ่อุปทาน

3 3 9 สูง 2 1 2 น้อย ลดความ

เส่ียง

โครงการพัฒนาโจทย์วิจัยแบบบูรณา

การ

จ านวนเงินวิจัยได้ตรงตามเป้าหมาย คณะได้รับทุนวิจัยและ

ผลงานวิจัยตามท่ีวางไว้

ก.ย.65 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ/งานบริการวิชาการและ

วิจัย/อาจารย์ผู้รับผบิดชอบ

โครงการ

รายได้จากการ

ให้บริการวิชาการ

ล้านบาท 1 รายได้จากการให้บริการวิชาการไม่ถึง

เป้าหมายท่ีต้ังไว้

ช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์รวมถึง

ความหมากหลายของผลิตภัณฑ์

4 3 12 สูง 3 2 6 ลดความ

เส่ียง

โครงการ 1 หลักสูตร 1 ผลิตภัณฑ์ 

กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ

กิจกรรมกาดเกษตร

จ านวนเงินรายได้จากการ

ให้บริการวิชาการเพ่ิมมากข้ึน

คณะได้รายได้จากรการ

บริการวิชาการตามท่ีวางไว้

ก.ย.65 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ/งานบริการวิชาการและ

วิจัย/อาจารย์ผู้รับผบิดชอบ

โครงการ

1.  อาจารย์ขาดความรู้ด้านระเบียบ  

ข้ันตอน  ความจ าเป็นในการขอต าแหน่ง

ทางวิชาการ

2.  ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ยังไม่

พร้อมในการขอต าแหน่งทางวิชาการ

การสูญเสียชีวิตและ
ทรัพย์สิน โดยมีสาเหตุมา
จากไฟไหม้อาคาร

คร้ัง 0 ความไม่ปลอดภัยต่อชีวิตและ

ทรัพย์สินอันมีสาะเหตุมาจากไฟไฟม้

อาคาร ส่งผลกระทบต่อชีวิตและ

ทรัพย์สินของทางราชการ

บุคลากรประมาทและขาดความรู้ 3 5 15 สูงมาก 1 5 5 ปาน

กลาง

ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมตรวจเช็คอุปกรณ์ดังเพลิง ให้

พร้อมใช้งาน

อุปกรณ์ถังดับเพลิงมีความพร้อม

ในการใช้งานดังเพลิง

ความเส่ียงลดลงในระดับท่ี

ยอมรับได้

ก.ย.65 รองคณบดีฝ่ายวางแผนและ

ประกันคุณภาพ / งานบริหาร

และธุรการ

1. หาเงินรายได้จากแหล่งอืน่

นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา

น้อยกว่าทีก าหนด

กิจกรรม วิเคราะห์ ติดตาม และสรุป

ปัญหาการจัดหารายได้ของศูนย์ฯ 

ภายใต้คณะ  และกระบวนการด้าน

การบริหารการเงิน

ปัญหาลดลง  สามารถด าเนินการ

น าส่งเงินรายได้เข้าส่วนงานได้

รวดเร็ว และเพ่ิมมากข้ึน

โครงการ Green office  ส านักงานสี

เขียว  คณะผลิตกรรมการเกษตร

ปริมาณการใช้ งปม. ค่าวัสดุ 

ส าหรับด าเนินงานในส านักงาน

คณบดีมีปริมาณลดลง

กิจกรรม วิเคราะห์ ติดตามผลการจ้าง

งานเกษตร  ภายใต้ส่วนงาน ให้

สอดคล้องกับภารกิจปัจจุบันและ

อนาคต

ลดค่าใช้จ่ายท่ีไม่จ าเป็น ในสถา

พการณ์ปัจจุบันและอนาคต

ความเส่ียงด้าน

การด าเนินงาน

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

หน่วย

นับ

จ านวนนักศึกษาใหม่ 550คน 3 3ความเส่ียงด้าน

นโยบายและ

กลยุทธ์

จ านวนอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทาง

วิชาการน้อย  ไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด

1. จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่ถึง

เป้าหมายท่ีก าหนด

ความเส่ียงด้าน

การเงนิ

22

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

 

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)

ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

ตัวช้ีวัด
ระดับ

 risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ก าหนดแล้ว

เสร็จ

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

คะแน

น 

risk

ระดับ 

risk

ผล 

กระ

 ทบ

วิธีการ

จัดการ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้  

 (Out come)

คะแน

น 

risk

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

งานบริการการศึกษาและ

กิจการนักศึกษา / รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการและวิเทศสัมพันธ์

9 สูง 2 2 4 ปาน

กลาง

จ านวนนักศึกษาใหม่เป็นไป

ตามท่ีก าหนด

จ านวนนักศึกษาใหม่อย่างน้อยร้อย

ละ 80 ของเป้าหมายท่ีก าหนด

รายได้ของคณะเป็นไปตามท่ี

ก าหนด  และลดรายจ่ายท่ี

ไม่จ าเป็นออกไป  เพ่ือคณะ

จะสามารถบริหารจัดการ

คณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ก.ย.65 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ / รองคณบดีฝ่าย

กิจการพิเศษ

จ านวนเงินงบประมาณ

เงินรายได้

ล้านบาท ความไม่ม่ันคงทางด้านการเงินของ

คณะ

5

2.  รายจ่ายมากกว่ารายได้

ต่ า ลดความ

เส่ียง

1สูงมาก 1 11553

ความเส่ียงลดลงในระดับท่ี

ยอมรับได้

ก.ย.65 งานบริการการศึกษาและ

กิจการนักศึกษา / รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการและวิเทศสัมพันธ์

6คนจ านวนอาจารย์ท่ีขอ

ต าแหน่งทางวิชาการใน

รอบปีงบประมาณ

กิจกรรมสนับสนุนการขอก าหนด

ต าแหน่งทางวิชาการ

จ านวนอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทาง

วิชาการเพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 

80 ของค่าเป้าหมาย

ปานกลาง4 ลดความ

เส่ียง

ปาน

กลาง

422

แผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร 2565/แผน มจ-ส-01
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ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

หน่วย

นับ

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

 

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)

ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

ตัวช้ีวัด
ระดับ

 risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ก าหนดแล้ว

เสร็จ

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

คะแน

น 

risk

ระดับ 

risk

ผล 

กระ

 ทบ

วิธีการ

จัดการ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้  

 (Out come)

คะแน

น 

risk

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

จ านวนบุคลากรเข้าร่วม

กิจกรรม

คน 10 เจ้าหน้าท่ีขาดเข้าใจ กฎระเบียบท่ี

เก่ียวข้องกับการหารายได้ จากการ

จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ และการให้บริการ

เจ้าหน้าท่ีไม่ได้รับความรู้  ด้านกฎ 

ระเบียบ ท าให้ขาดความแม่นย าในการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ

3 4 12 สูง 1 2 2 ต่ า ลดความ

เส่ียง

กิจกรรมสร้างความเข้าใจ กฏ ระเบียบ

ท่ีเก่ียวข้องกับการหารายได้ จากการ

จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ และการให้บริการ

ไม่ให้ขัดกับ กฏ ระเบียบ ข้อบังคับ

บุลากรได้รับความรู้ด้าน  และ

เข้าใจ กฎ ระเบียบ  ข้อบังคับ

บุคลากรเข้าใจ  และ

สามารถปฏิบัติตามกฏ 

ระเบียบ ข้อบังคับ ได้อย่าง

คล่องตัวย่ิงข้ึน ก่อให้เกิด

การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  

เพ่ือหารายได้

ก.ย.65 รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ

จ านวนบุคลากรท่ี

ท างานด้านการใช้

ระเบียบเข้ารับการอบรม

คน 1 เจ้าหน้าท่ีมีความช านาญด้าน

กฎระเบียบไม่มากพอ

เจ้าหน้าท่ีมีความช านาญเงินได้เกษียณ  

หรือไปบรรจุหน่วยงานอืน่  เจ้าหน้าท่ีรับ

ใหม่มีความรู้ความเข้าใจด้านกฎระเบียบ

น้อย

3 4 12 สูง 1 3 3 ต่ า ลดความ

เส่ียง

เข้ารับการอบรมด้านพัสดุ เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ ความเข้าใจ 

เร่ืองกฎ ระเบียบมากข้ึน

ก.ย.65 งานพัสดุ

ความเส่ียงด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

จ านวนบุคลากรได้เข้า

รับการอบรมด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

คน 40 บุคลากรในคณะขาดความรู้ความ

เข้าใจในการใช้ระบบสารสนเทศ

โปรแกรม  หรือ version  การใช้งานทาง

สารสนเทศมีการพัฒนา  ท าให้บุคลากร

ท าความเข้าใจในตัวโปรแกรม  และ 

version  น้อย

3 2 6 ปานกลาง 1 2 2 ต่ า ลดความ

เส่ียง

จัดการฝึกอบรม  หรือส่งบุคลากรเข้า

ร่วมการอบรมด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน

บุคลากรของคณะได้เข้ารับการ

อบรมด้านสารสนเทศตามท่ีก าหนด

บุคลากรในคณะสามารถใช้

งานด้านเทคโนโลยีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

ก.ย.65 รองคณบดีฝ่ายวางแผนและ

ประกันคุณภาพ /งานบริหารและ

ธุรการ

1.ทัศนคติและนิสัยพ้ืนฐานของนักศึกษา

และบุคลากร

 2.วิธีจัดการปัญหาตามสภาวะสังคม 

เศรษฐกิจ ครอบครัว ลักษณะงาน ท่ีไม่

สามารถควบคุมได้

ความเส่ียงด้าน

การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

ความเส่ียงด้าน

ความน่าเช่ือถอื

ขององค์กร

2 3 6 ปานกลาง 2 ต่ า ลดความ

เส่ียง

นักศึกษาและบุคลากรท่ีเข้าร่วม

โครงการเกิดการพัฒนาทางจิตใจ

ได้เรียนรู้วิธีการจัดการอารมณ์

ความรู้สึกและปัญหาของตนเอง

อย่างฉลาดและถูกวิธี สามารถ

จัดการกับอารมณ์ ความรู้สึกของ

ตัวเองได้ดีไม่ก่อปัญหาให้ตัวเอง

และผู้อืน่  และสามารถเป็น

ต้นแบบถ่ายทอดองค์ความรู้ช่วยให้

ค าแนะน าผู้อืน่เพ่ือไม่เกิดปัญาหา  

สามารถก่อเกิดสังคมท่ีดีขยายเป็น

วงกว้างข้ึนเร่ือย ๆ

โครงการพัฒนาสมดุลจากจิตใจคดี/เร่ือง 0 นักศึกษาและบุคลากมีส่วนร่วมใน

การท าความผิด

1 2 ก.ย.65คณะมีนักศึกษาและบุคลากร

 ท่ีเป็นคนดีและมี

ประสิทธิภาพ  และสร้าง

ความหน้าเช่ือถือให้แก่คณะ

นางสาวอภิริยา  นามวงค์พรหม /

 ผู้ช่วยคณบดี  (อาจารย์ ดร.

วงค์พันธ์  พรหมวงศ์)

จ านวนคดีท่ีนักศึกษา

และบุคลากรของคณะ

ผลิตกรรมการเกษตรมี

ส่วนร่วมในการท า

ความผิด

แผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร 2565/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

หน่วย

นับ

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

 

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)

ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

ตัวช้ีวัด
ระดับ

 risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ก าหนดแล้ว

เสร็จ

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

คะแน

น 

risk

ระดับ 

risk

ผล 

กระ

 ทบ

วิธีการ

จัดการ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้  

 (Out come)

คะแน

น 

risk

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน 14 กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 11

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 10

17-ม.ค.-65

ตัวช้ีวัด

รองคณบดีฝ่ายวางแผน และประกันคุณภาพ

อาจารยร์ ดร.รัชชานนท์  สมบูรณ์ชัย

ประเด็นความเส่ียง

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2565

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐ

ก าหนด)

แผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายใน คณะผลิตกรรมการเกษตร 2565/แผน มจ-ส-01


