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โครงการ/กิจกรรม ลดความเส่ียง สารสนเทศและการส่ือสาร
วิธีการติดตามและ

ประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ตัวช้ีวัด (KPI)
หน่วย

นับ
แผน

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

และตัวช้ีวัด

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22)

1.1 การจัดท า/

ปรับปรุงหลักสูตร

การปรับปรุงหลักสูตรไม่ทัน

ตามรอบท่ีก าหนด

การด าเนินงานปรับปรุงไม่เป็นไป

ตามแผนท่ีวางไว้

ด้านการด าเนินงาน 1. ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา/

ปรับปรุง

2. โครงสร้างองค์กร

อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ี

เหมาะสม

3. รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน

5 3 15 สูง

มาก

1 1 1 ต่ า ลด กิจกรรมท่ี 1 การปรับปรุงหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี

กิจกรรมท่ี 2 การวิพากษ์หลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี

หนังสือราชการ, ระบบ

สารสนเทศเพ่ือการบริหาร, 

Line, Facebook

จัดระบบติดตามทาง

ออนไลน์/ประเมินผล

โดย

ประธานอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

โดยผ่านคณะกรรมการ

ประจ าคณะ

ก.ย. 65 หลักสูตรปรับปรุงผ่าน

การเห็นจากสภา

มหาวิทยาลัย

หลักสูต

ร

1 คณะกรรมการปรับปรุง

หลักสูตรฯ, วิพากษ์

หลักสูตรฯ และ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

1.2 การบริหาร

จัดการด้านการ

เรียนการสอน

ของนักศึกษา

มคอ. 3-6 ไม่ครบสมบูรณ์ การด าเนินงานของหลักสูตรไม่

เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

AUN-QA

ด้านการด าเนินงาน 1. ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา/

ปรับปรุง

2. โครงสร้างองค์กร

อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ี

เหมาะสม

3. รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน

5 3 15 สูง

มาก

2 2 4 ปาน

กลาง

ลด กิจกรรมท่ี 1 ก ากับและติดตามการจัดท า มคอ

 3 -6

หนังสือราชการ, ระบบ

สารสนเทศเพ่ือการบริหาร, 

Line, Facebook

ติดตามการด าเนินการ อัพ

โหลด มคอ.3-6  ในระบบ

ให้เป็นไปตามระยะเวลาท่ี

ก าหนด โดยประธาน

อาจารย์ประจ าหลักสูตร

ก.ย. 65 อัดโหลด มคอ.3-6 ใน

ระบบตามปฏิทินการ

ด าเนินงาน มคอ.

ร้อยละ 100 อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร และรองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ

1.3 การด าเนิน

กิจกรรม/

โครงการท่ี

เก่ียวข้องกับงาน

การเรียนการสอน

การขออนุมัติกิจกรรมไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย

ไม่ได้วางแผนการจัดท ากิจกรรม ด้านการด าเนินงาน 1. ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา/

ปรับปรุง

2. โครงสร้างองค์กร

อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ี

เหมาะสม

3. รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน

3 2 6 ปาน

กลาง

1 2 2 ต่ า ลด กิจกรรมท่ี 1 จัดท าปฏิทินการด าเนินงาน

กิจกรรมและติดตามการด าเนินงานของหลักสูตร

ผ่านการประชุมหลักสูตร, Line อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับปริญญาตรี

ติดตามการด าเนินงาน

ก.ย.65 กิจกรรมท่ีขออนุมัติ

โครงการ/กิจกรรม

เป็นไปตาม

ร้อยละ 100 อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร นักวิชาการ

ศึกษาและรองคณบดีฝ่าย

วิชาการ

1. งานการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี

กระบวนงาน /ข้ันตอน : 1. การจัดท า/ปรับปรุงหลักสูตร 2. การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนของนักศึกษา 3. การด าเนินกิจกรรม/โครงการท่ีเก่ียวข้องกับงานการเรียนการสอน 4. การตรวจสอบนักศึกษาท่ีเรียนไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ 5. การส่งผลคะแนนนักศึกษา 6. การส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม)

1. เพ่ือให้ระบบงานการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากข้ึน

2. เพ่ือติดตามและด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนท่ีก าหนด

3. เพ่ือให้สามารถลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

วัตถุประสงค์ :  (ตามพันธกิจ)

1. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะหารเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ท่ีทันต่อกระแสการเปล่ียนแปลง โดยเน้นทางด้านการเกษตร วิทยาศาสตร์ประยุกต์ ภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนท้องถ่ิน และสังคมของประเทศ 

2. เพ่ือขยายโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

พันธกิจด้านการเรียนการสอน 

ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

วิธีการ

จัดการ

 risk

งาน : งานการเรียนการสอน

มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

แผน ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ส่วนงาน 2565.xls/แผน มจ-ค-01
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โครงการ/กิจกรรม ลดความเส่ียง สารสนเทศและการส่ือสาร
วิธีการติดตามและ

ประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ตัวช้ีวัด (KPI)
หน่วย

นับ
แผน

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

และตัวช้ีวัด

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

วิธีการ

จัดการ

 risk

มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

การรายงานกิจกรรมไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย

การรายงานผลการด าเนิน

กิจกรรม/โครงการไม่เสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ด้านการด าเนินงาน 1. ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา/

ปรับปรุง

2. โครงสร้างองค์กร

อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ี

เหมาะสม

3. รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน

4 2 8 สูง 2 2 4 ปาน

กลาง

ลด กิจกรรมท่ี 2 การก ากับการรายงานผลการ

ด าเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนบริหาร

โครงการ

ผ่านการประชุมหลักสูตร, Line อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับปริญญาตรี,

 นักวิชาการศึกษา ก ากับ

และติดตามรายงานผล

การด าเนินงาน

ก.ย.65 กิจกรรมท่ีรายงาน

โครงการ/กิจกรรม

เป็นไปตามแผน

ร้อยละ 100 อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร นักวิชาการ

ศึกษา และรองคณบดีฝ่าย

วิชาการ

1.4 การ

ตรวจสอบ

นักศึกษาท่ีเรียน

ไม่เป็นไปตาม

แผนท่ีก าหนดไว้

มีนักศึกษาท่ีเรียนไม่ตามแผน

ละตกค้าง

นักศึกษาไม่ได้วางแผนการเรียน

ร่วมกับอาจารย์ท่ีปรึกษา

ด้านการด าเนินงาน 1. ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา/

ปรับปรุง

2. โครงสร้างองค์กร

อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ี

เหมาะสม

3. รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน

5 3 15 สูง

มาก

2 2 4 ปาน

กลาง

ลด กิจกรรมท่ี 1 พบอาจารย์ท่ีปรึกษา โดยใช้

ระบบการดูแลนักศึกษา การเข้าพบอาจารย์ท่ี

ปรึกษาและการให้ค าแนะน าในการวางแผนการ

เรียน

กิจกรรมท่ี 2 หลักสูตรพบนักศึกษาตกค้างและ

ผลคะแนนต่ ากว่า 2.00

ผ่านการประชุมหลักสูตร, Line จัดระบบติดตามทาง

ออนไลน์/ประเมินผล

โดย

ประธานอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ก.ค. 65 จ านวนนักศึกษาท่ีตกค้าง ร้อยละ 10 อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร และรองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ

1.5 การส่งผล

คะแนนนักศึกษา

1.6 การ

ตรวจสอบส าเร็จ

การศึกษาของ

นักศึกษา

2.1 การ

ปรับปรุง

หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา 

(ปริญญาโทและ

ปริญญาเอก)

การปรับปรุงหลักสูตรไม่ทัน

ตามรอบท่ีก าหนด

 การด าเนินงานปรับปรุงไม่

เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้

ด้านการด าเนินงาน 1. ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา/

ปรับปรุง

2. โครงสร้างองค์กร

อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ี

เหมาะสม

3. รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน

2 3 6 ปาน

กลาง

1 1 1 ต่ า ลด กิจกรรมท่ี 1 การปรับปรุงหลักสูตรระดับ

ปริญญาโทและเอก

กิจกรรมท่ี 2 การวิพากษ์หลักสูตรระดับ

ปริญญาโทและเอก

ผ่านการประชุมปรับปรุง

หลักสูตร

จัดระบบติดตามทาง

ออนไลน์/ประเมินผล

โดย

ประธานอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

มิ.ย. 65 หลักสูตรปรับปรุงผ่าน

การเห็นชอบจาก

กรรมการสภา

มหาวิทยาลัย

หลักสูต

ร

2 คณะกรรมการปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตร และ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

2.2 การ

ประสานงานด้าน

จัดตารางเรียน

การจัดตารางเรียน ตาราสอน

ยังไม่เป็นระบบ

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาไม่มี

การวางแผนในการจัดตารางเรียน

ด้านการด าเนินงาน 1. ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา/

ปรับปรุง

2. โครงสร้างองค์กร

อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ี

เหมาะสม

3. รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน

3 4 12 สูง 2 2 4 ต่ า ลด กิจกรรมท่ี 1 ก าหนดแผนการจัดท าตารางเรียน

 ตารางสอนระดับบัณฑิตศึกษา

ผ่านหนังสือราชการ และ

ระบบออนไลน์

ประชุมส่ือสารระหว่าง

อาจารย์, ผู้ประสานงาน 

และนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา ติดตามโดย 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ก.ค. 65 ตารางเรียน ตารางสอน

เป็นไปตามแผนการ

ศึกษา

ร้อยละ 100 อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา, รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ

2. งานการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา

งาน  : กิจกรรมนักศึกษา

กระบวนงาน /ข้ันตอน : 1.วางแผนการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ  2.ขออนุมัติจัดท าโครงการและรายงานกิจกรรม 3.ประเมินและสรุปผลการด าเนินงานพร้อมจัดท ารายงานเสนอต่อผู้บริหารและผู้ท่ีเก่ียวข้อง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

แผน ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ส่วนงาน 2565.xls/แผน มจ-ค-01
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โอกา
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จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแ

นนค

วาม

เส่ียง

ระดั

บค

วาม

เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม ลดความเส่ียง สารสนเทศและการส่ือสาร
วิธีการติดตามและ

ประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ตัวช้ีวัด (KPI)
หน่วย

นับ
แผน

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

และตัวช้ีวัด

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

วิธีการ

จัดการ

 risk

มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

1 วางแผนการ

ปฏิบัติงาน

ประจ าปี

งบประมาณ 2565

2 ขออนุมัติจัดท า

โครงการ และ

รายงานกิจกรรม

ต่างๆ

1.ผู้รับผิดชอบย่ืนเอกสารการ

ขออนุมัติกิจกรรม/โครงการ 

และรายงานกิจกรรม ไม่เป็นไป

ตามระยะเวลาท่ีก าหนด

1.ผู้รับผิดชอบย่ืนเอกสารการขอ

อนุมัติกิจกรรม/โครงการ 

วางแผนเร่ืองระยะเวลาการจัด

กิจกรรมไม่ครอบคลุมเพียงพอ

ต่อการท าเอกสารดังกล่าว     2.

ผู้รับผิดชอบงาน มีปัญหาด้านการ

เรียงล าดับความส าคัญของงาน 

ส่งผลให้เกิดความล่าช้าของงานข้ึน

ด้านการด าเนินงาน 1. ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา/

ปรับปรุง

2. โครงสร้างองค์กร

อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ี

เหมาะสม

3. รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน

2 2 4 ปาน

กลาง

1 2 2 ต่ า ลด

ความ

เส่ียง

จัดท าตารางกิจกรรม/โครงการ แจ้ง

ผู้รับผิดชอบทราบเก่ียวกับระยะเวลาในการย่ืน

ขออนุมัติกิจกรรม/โครงการ

ผ่านหนังสือราชการ/ระบบ

สารสนเทศ/Line

ท าหนังสือแจ้ง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/

โครงการ ติดตามโดยรอง

คณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา

ก.พ.-65 1.กิจกรรมนักศึกษาท่ี

เป็นไปตามแผนร้อยละ

 80

ร้อยละ 80 นักวิชาการศึกษา (ด้าน

กิจกรรมนักศึกษา), รอง

คณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาฯ

3. ประเมินและ

สรุปผลการ

ด าเนินงาน 

พร้อมจัดท า

รายงานเสนอต่อ

ผู้บริหารและผู้ท่ี

เก่ียวข้อง

ไม่ได้รายงานผลการจัด

กิจกรรม/โครงการตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ไม่ได้รายงานผลการด าเนินงาน

ในระบบทันทีหลังจากเสร็จส้ิน

กิจกรรม

ด้านการด าเนินงาน 1. ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา/

ปรับปรุง

2. โครงสร้างองค์กร

อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ี

เหมาะสม

3. รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน

3 2 6 ปาน

กลาง

1 2 2 ต่ า ลด

ความ

เส่ียง

1. จัดท ารายงานผลการจัดกิจกรรม/โครงการ

ในระบบทันทีหลังเสร็จส้ินกิจกรรม

ผ่าน ระบบสารสนเทศ, Line วางแผนติดตามการ

รายงานผลในระบบ โดย

รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

นักศึกษา

ก.ย. 65 1.ร้อยละของการจัดส่ง

รายงานผลการ

ด าเนินงานเป็นไปตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ร้อยละ 80 นักวิชาการศึกษา (ด้าน

กิจกรรมนักศึกษา), รอง

คณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาฯ

1. ประชุม

คณะกรรมการ

วิชาการและวิจัย

เพ่ือจัดสรร

งบประมาณ

โครงการ

1.คณะกรรมการวิชาการและ

บริการวิชาการไม่มีการประชุม

ตามรอบท่ีก าหนด

คณะกรรมการวิชาการและ

บริการวิชาการไม่มีการประชุม

ด้านการด าเนินงาน 1.	มีแผนปฏิบัติการด้านการจัด

กิจกรรมสอดคล้องกับแผนปฏิบัติ

ราชการของคณะฯ

2. มีค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการ 

และมอบหมายงานให้ปฏิบัติเป็น

ลายลักษณ์อักษร

2 3 6 ปาน

กลาง

2 2 4 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

กิจกรรมวางแผนการจัดประชุมคณะกรรมการ

วิชาการและวิจัยประจ าปี

ผ่าน Line/หนังสือราชการ/

โทรศัพท์

จัดการวางแผนการจัด

ประชุมคณะกรรมกา

วิชาการและวิจัยและ

ติดตามการประชุมโดย

รองคณบดีฝ่ายวิจัย

ก.ย. 65 คณะกรรมการวิชาการ

และวิจัยมีการประชุม

ตามรอบท่ีก าหนดไว้

คร้ัง 3 รองคณบดีฝ่ายวิจัย (ผศ.

ดร.วิวัฒน์ พัฒนาวงศ์)

วัตถุประสงค์ :  (ตามพันธกิจ)

งาน  : วิจัย

กระบวนงาน /ข้ันตอน : 1. ประชุมคณะกรรมการวิชาการและวิจัยเพ่ือจัดสรรงบประมาณโครงการ 2. การกระตุ้นและส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือตอบสนองเป้าของประเทศ 3. การติดตามรายงานผลการวิจัยและการเผแพร่ผลงานวิจัย 4. สรุปผลการด าเนินงาน

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม) 1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ผลิตผลงานวิจัยเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม) 1. เพ่ือพัฒนากิจกรรมนักศึกษาเพ่ือเสริมทักษะวิชาการ/วิชาชีพ 2.เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

แผน ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ส่วนงาน 2565.xls/แผน มจ-ค-01
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โครงการ/กิจกรรม ลดความเส่ียง สารสนเทศและการส่ือสาร
วิธีการติดตามและ

ประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ตัวช้ีวัด (KPI)
หน่วย

นับ
แผน

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

และตัวช้ีวัด

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

วิธีการ

จัดการ

 risk

มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

2. การกระตุ้น

และส่งเสริมการ

ท าวิจัยเพ่ือ

ตอบสนองเป้า

ของปะเทศ

1. ข้อเสนอโครงการวิจัยท่ี

ตอบสนองSDGมีน้อยและขาด

การบูรณาการ

บุคลากรส่งข้อเสนอ

โครงการวิจัยท่ีตอบสนอง SDG 

น้อย

ด้านการด าเนินงาน 1. มีแผนปฏิบัติการด้านการจัด

กิจกรรมสอดคล้องกับแผนปฏิบัติ

ราชการของคณะฯ

2. มีค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการ 

และมอบหมายงานให้ปฏิบัติเป็น

ลายลักษณ์อักษร

4 2 8 สูง 2 2 4 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

กิจกรรมส่งเสริมการจัดท าข้อเสนอโครงการวิจัย ผ่าน Line/หนังสือราชการ/

โทรศัพท์

จัดอบรม ติดตามโดยรอง

คณบดีฝ่ายวิจัย

ก.ย. 65 ร้อยละของอาจารย์

ประจ าท่ีมีผลงานวิจัย

ร้อยละ 40 รองคณบดีฝ่ายวิจัย (ผศ.

ดร.วิวัฒน์ พัฒนาวงศ์)

3. การติดตาม

รายงาน

ผลการวิจัยและ

การเผยแพร่

ผลงานวิจัย

4. สรุปผลการ

ด าเนินงาน

1. การเสนอ

โครงการบริการ

วิชาการ

การย่ืนของบบริการวิชาการ

จากแหล่งทุนภายนอกมีน้อย

บุคลากรของบบริการวิชาการน้อย ด้านการด าเนินงาน 1. มีนโยบายการฝึกอบรมจาก

ผู้บริหารชัดเจน                      

2. มีแผนปฏิบัติด้านการฝึกอบรม

สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ

ขององค์กร

3. มีการปฏิบัติตามระเบียบ 

ข้อบังคับ

3 2 6 ปาน

กลาง

1 2 2 ต่ า ลด

ความ

เส่ียง

กิจกรรมประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือพัฒนาข้อเสนอ

โครงการประจ าทุก 3 เดือน และน าผลมา

ประเมิน ใน TOR)

ผ่าน Line/หนังสือราชการ/

โทรศัพท์

การวางแผน ด าเนินการ 

และติดตามการเสนอ

โครงการบริการวิชาการ

ทุกไตรมาส ติดตามโดย

รองคณบดีฝ่ายวิจัย

ก.ย. 65 จ านวนงบประมาณ

บริการวิขาการจาก

แหล่งทุนภายนอก

บาท 5,000,000 รองคณบดีฝ่ายวิจัย (ผศ.

ดร.วิวัฒน์ พัฒนาวงศ์)

2. การ

ด าเนินการจัดท า

 ย 002 ในระบบ

3. ขออนุมัติจัด

กิจกรรมภายใต้

โครงการและ

ด าเนินโครงการ

4. การรวบรวม

เอกสารหลักฐาน

ในการส่งต้ังเบิก

กระบวนงาน /ข้ันตอน : 1. การเสนอโครงการบริการวิชาการ 2. การด าเนินการจัดท า ย002 ในระบบ 3. การขออนุมัติจัดกิจกรรมภายใต้โครงการและด าเนินงานโครงการ 4. การรวบรวมเอกสารหลักฐานในการส่งต้ังเบิก 5. สรุปและรายงานผลการด าเนินโครงการ

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

 วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง เน่ืองจากผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2564 รอบ 12 เดือน  ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 มีความส าเร็จของเป้าหมายตามตัวช้ีวัดอยู่ท่ี ร้อยละ 100 จากแผนท่ีต้ังไว้ ร้อยละ 100 โดยผ่านความชอบเห็นจากคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงของคณะฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2565 วันจันทร์ท่ี 11 ตุลาคม 2654 แล

ะได้แจ้งเวียนคณะกรรมการประจ าคณะฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวันพุธท่ี 20 ตุลาคม 2565 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม) 1.	เพ่ือการด าเนินการโครงการบริการวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ

พันธกิจด้านบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ :  (ตามพันธกิจ) เพ่ือบริการวิชาการและความร่วมมือด้านการผลิตสัตว์แก่ชุมชน องค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน ท้ังระดับชาติ และนานาชาติ

งาน  : บริการวิชาการ

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

แผน ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ส่วนงาน 2565.xls/แผน มจ-ค-01



5

โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแ

นนค

วาม

เส่ียง

ระดั

บค

วาม

เส่ียง

โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแ

นนค

วาม

เส่ียง

ระดั

บค

วาม

เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม ลดความเส่ียง สารสนเทศและการส่ือสาร
วิธีการติดตามและ

ประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ตัวช้ีวัด (KPI)
หน่วย

นับ
แผน

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

และตัวช้ีวัด

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

วิธีการ

จัดการ

 risk

มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

5. สรุปและ

รายงานผลการ

ด าเนินโครงการ

วัตถุประสงค์ :

 

1. การรับ

เอกสารหลักฐาน

ในการขออนุมัติ

เบิกจ่ายทางด้าน

การเงิน

2. ตรวจเอกสาร

ท่ีได้รับ

3. จัดท าเอกสาร

ขออนุมัติ

4. เสนอเอกสาร

ขออนุมัติให้ผู้มี

อ านาจลงนาม

อนุมัติ

5. ด าเนินการ

จัดท าเอกสารใบ

ยืมตามเอกสารท่ี

ผ่านการอนุมัติ

วัตถุประสงค์ :

2. งานเงินทดรองราชการ

กระบวนงาน /ข้ันตอน : 1. ตรวจสอบสัญญายืมเงินทดรองและการอนุมัติการจ่าย 2. บันทึกล้างหน้ียืมเงินทดรองราชการ 3. การตรวจสอบลูกหน้ีคงค้าง 4. การเก็บรักษาเงินและเอกสารแทนตัวเงิน 5. การบันทึกทะเบียนคุมและการรายงาน

 วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง เน่ืองจากผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2564 รอบ 12 เดือน  ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 มีความส าเร็จของเป้าหมายตามตัวช้ีวัดอยู่ท่ี ร้อยละ 100 จากแผนท่ีต้ังไว้ ร้อยละ 100 โดยผ่านความชอบเห็นจากคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงของคณะฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2565 วันจันทร์ท่ี 11 ตุลาคม 2654 แล

ะได้แจ้งเวียนคณะกรรมการประจ าคณะฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวันพุธท่ี 20 ตุลาคม 2565 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

(การควบคุม)  1. เพ่ือให้การด าเนินงานเก่ียวกับหนังสือขออนุมัติทางการเงินด าเนินงานเสร็จอย่างน้อย 5 วันท าการ ก่อนจะเร่ิมด าเนินงาน/กิจกรรม/โครงการ

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

(การควบคุม)  1. เพ่ือให้การบริหารงานเก่ียวกับเงินทดรองราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามระเบียบ

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และมีความโปร่งใสในการบริหารงาน

งาน : การเงิน

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมาเป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)

พันธกิจด้านการบริหารจัดการ 

                2. เพ่ือให้การด านินงาน/กิจกรรม/โครงการรวดเร็วและสามารด าเนินการต่อไปด้วยความเรียบร้อย

วัตถุประสงค์ :  (ตามพันธกิจ) เพ่ือบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

กระบวนงาน /ข้ันตอน : 1. การรับเอกสารหลักฐานในการขออนุมัติเบิกจ่ายทางการเงิน 2. การตรวจเอกสารท่ีได้รับ 3. จัดท าเอกสารขออนุมัติ 4. เสนอเอกสารขออนุมัติให้ผู้มีอ านาจลงนามอนุมัติ 5. ด าเนินการจัดท าเอกสารใบยืมตามเอกสารท่ีผ่านการอนุมัติ

 วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง เน่ืองจากผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2564 รอบ 12 เดือน  ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตัวช้ีวัดอยู่ท่ี ร้อยละ 92.46 จากแผนท่ีต้ังไว้ร้อยละ 90 โดยผ่านความชอบเห็นจากคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงของคณะ      ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2565 วันจันทร์ท่ี 11 ตุลาคม 

2654 และได้แจ้งเวียนคณะกรรมการประจ าคณะฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวันพุธท่ี 20 ตุลาคม 2565 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

1. การขออนุมัติเบิกจ่ายทางการเงิน

แผน ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ส่วนงาน 2565.xls/แผน มจ-ค-01
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โอกา
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จะ

เกิด

ผล
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ทบ

คะแ

นนค

วาม

เส่ียง

ระดั
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วาม

เส่ียง

โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแ

นนค

วาม

เส่ียง

ระดั

บค

วาม

เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม ลดความเส่ียง สารสนเทศและการส่ือสาร
วิธีการติดตามและ

ประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ตัวช้ีวัด (KPI)
หน่วย

นับ
แผน

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

และตัวช้ีวัด

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

วิธีการ

จัดการ

 risk

มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

 

1. ตรวจสอบ

สัญญายืมเงินทด

รองราชการและ

การอนุมัติการจ่าย

2. บันทึกล้างหน้ี

เงินยืมทดรอง

ราชการ

3. การตรวจสอบ

ลูกหน้ีคงค้าง

เงินยืมทดรองราชการหมุนเวียน

ไม่พอใช้

มียอดลูกหน้ีคงค้างเกินก าหนด ด้านการรายงาน 1. ซ่ือตรงและจริยธรรม

2. หน้าท่ีความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏิบัติงาน

2 3 6 ปาน

กลาง

1 3 3 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

1. แจ้งเตือนทาง Social เม่ือใกล้ถึงก าหนด

ช าระ

หนังสือราชการ, ระบบ

สารสนเทศเพ่ือการบริหาร, 

Line, Face, หนังสือราชการ

2. ท าหนังสือแจ้งเตือนเม่ือครบก าหนดเวลา

ช าระคืนเงินยืม

3. ไม่อนุมัติให้ยืมเงินทดรองถ้าไม่ช าระคืนเงิน

ยืม

4. การเก็บรักษา

เงินและเอกสาร

แทนตัวเงิน

5. การบันทึก

ทะเบียนคุมและ

การรายงาน

วัตถุประสงค์ :

1. การตรวจ

เอกสารขออนุมัติ

ทางการเงินและ

พัสดุก่อนตัดบัญชี

ราย

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

                 2. เพ่ือให้การด าเนินการส่งเอกสารต้ังเบิกให้กองคลังเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและถูกต้อง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

กระบวนงาน /ข้ันตอน : 1. การตรวจเอกสารขออนุมัติทางการเงินและพัสดุก่อนตัดบัญชี 2. การตรจสอบเอกสารในระบบ E-Financial 3. การตรวจเอกสารในข้ันตอนสุดท้ายก่อนต้ังเบิกให้กองคลัง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

                 2. เพ่ือให้การบันทึกครบถ้วน

จ านวนลูกหน้ีเงินยืมทด

รองราชการท่ีครบ

ก าหนดช าระค้างช าระ

ไม่เกิน 10 ราย/ปี

ติดตามโดยผู้อ านวยการ

ส านักงานคณบดีฯ

ก.ย. 65

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

10

3. การตรวจสอบเอกสาร

 น.ส.อรทัย ปรีชา 

(นักวิชาการเงินและบัญชี)

                 3. เพ่ือให้บุลคลากรมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมิติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของหน่วยงาน รวมท้ังการปฏิบัติตามนโนบาย และวิธีการปฏิบัติงานท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดข้ึน

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

(การควบคุม)  1. เพ่ือให้การด าเนินงานเก่ียวกับการขออนุมัติเก่ียวกับการเงินและพัสดุ เป็นไปด้วยความถูกต้องและเรียบร้อย

แผน ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ส่วนงาน 2565.xls/แผน มจ-ค-01
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โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแ

นนค

วาม

เส่ียง

ระดั

บค

วาม

เส่ียง

โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแ

นนค

วาม

เส่ียง

ระดั

บค

วาม

เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม ลดความเส่ียง สารสนเทศและการส่ือสาร
วิธีการติดตามและ

ประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ตัวช้ีวัด (KPI)
หน่วย

นับ
แผน

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

และตัวช้ีวัด

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

วิธีการ

จัดการ

 risk

มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

2. การตรวจสอบ

เอกสารในระบบ 

E-Financial

3. การตรวจ

เอกสารใน

ข้ันตอนสุดท้าย

ก่อนส่งต้ังเบิกให้

กองคลัง

วัตถุประสงค์ :

1. การจัดซ้ือ เอกสารในการขออนุมัติงบ

ปกติ/กิจกรรม/โครงการ ไม่

ครบถ้วน

รายละเอียดเอกสาร/ข้อมูลได้ไม่

ครบถ้วน

ด้านกฎหมาย

ระเบียบข้อบังคับ

และด้านการ

ด าเนินงาน

1. ซ่ือตรงและจริยธรรม

2. หน้าท่ีความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏิบัติงาน

3 3 9 สูง 1 2 2 ต่ า ลด

ความ

เส่ียง

1. กิจกรรมแจ้งข้ันตอนการแนบเอกสารการ

จัดซ้ือ/จัดจ้าง

ผ่านหนังสือราชการ, Line/

โทรศัพท์

ติดตามโดยผู้อ านวยการ

ส านักงานคณบดีฯ

ก.ย. 65 ร้อยละของเอกสารท่ี

จัดซ้ือครบถ้วน

ร้อยละ 100 น.ส.ศิริภรณ์ ดีอุโมงค์ 

(นักวิชาการพัสดุ)

2. การจัดพิมพ์

เอกสารในระบบ 

E-Financial

จัดท าเอกสารในระบบล่าช้า เอกสารมีความผิดพลาดในการ

จัดพิมพ์

ด้านกฎหมาย 

ระเบียบข้อบังคับ

1. ซ่ือตรงและจริยธรรม

2. หน้าท่ีความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏิบัติงาน

3 3 9 สูง 1 2 2 ต่ า ลด

ความ

เส่ียง

1. กิจกรรมการตรวจสอบความถูกต้องโดย

นักวิชาการพัสดุ ผ่านผู้อ านวยการส านักงาน

คณบดี

ผ่าน ระบบ E-Financial ติดตามโดยผู้อ านวยการ

ส านักงานคณบดีฯ

ก.ย. 65 จ านวนเอกสารผิดพลาด

ไม่เกิน 25 คร้ัง/ปี

คร้ัง 25 น.ส.ศิริภรณ์  

ดีอุโมงค์ (นักวิชาการพัสดุ)

3. การตรวจรับ/

ส่งมอบ

ใบส่งของ/ใบเสร็จรับเงิน

รายละเอียดไม่ถูกต้อง

ผู้ออกและผู้รับใบส่งของ/

ใบเสร็จรับเงิน เบ้ืองต้นควร

ตรวจดูความถูกต้องให้ตรงกับ

เอกสารการขออนุมัติ/ใบเสนอ

ราคา

ด้านกฎหมาย 

ระเบียบข้อบังคับ 

และด้านการ

ด าเนินงาน

1. ซ่ือตรงและจริยธรรม

2. หน้าท่ีความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏิบัติงาน

3 3 9 สูง 1 2 2 ต่ า ลด

ความ

เส่ียง

1. กิจกรรมแจ้งตัวอย่างใบส่งของ/

ใบเสร็จรับเงินรายละเอียดท่ีถูกต้องให้กับ

บุคลากรรับทราบ

ผ่านหนังสือราชการ, ระบบ

สารสนเทศ/ Website คณะ/

Line/โทรศัพท์

ติดตามโดยผู้อ านวยการ

ส านักงานคณบดีฯ

ก.ย. 65 จ านวนเอกสารผิดพลาด

ไม่เกิน 25 คร้ัง/ปี

คร้ัง 25 น.ส.ศิริภรณ์  

ดีอุโมงค์ (นักวิชาการพัสดุ)

4. การส่ง

เอกสารต้ังเบิก

เอกสารมีความผิดพลาดในการ

จัดท าเอกสารต้ังเบิก

การตรวจสอบความถูกต้องและ

การจัดเอกสารหลักฐานแนบ

ด้านกฎหมาย 

ระเบียบข้อบังคับ 

และด้านการ

ด าเนินงาน

1. ซ่ือตรงและจริยธรรม

2. หน้าท่ีความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏิบัติงาน

3 3 9 สูง 1 2 2 ต่ า ลด

ความ

เส่ียง

1. กิจกรรมจัดตารางข้อผิดพลาด เพ่ือปรับปรุง

แก้ไขในคร้ังต่อไป

ผ่านระบบสารสนเทศ/ Line/

โทรศัพท์

ติดตามโดยผู้อ านวยการ

ส านักงานคณบดีฯ

ก.ย. 65 จ านวนเอกสารผิดพลาด

ไม่เกิน 25 คร้ัง/ปี

คร้ัง 25 น.ส.ศิริภรณ์  

ดีอุโมงค์ (นักวิชาการพัสดุ)

                                  2. ก ากับติดตามการด าเนินงาน                                                                                                                                                                                                                           

 

งาน  :งานฟาร์ม

กระบวนงาน /ข้ันตอน :    1. วางแผนการปฏิบัติงาน

งาน  : พัสดุ

กระบวนงาน /ข้ันตอน : 1. การจัดซ้ือ 2. การจัดพิมพ์เอกสารในระบบ E-Financial 3. การตรวจรับ/ส่งมอบ 4. การส่งเอกสารต้ังเบิก

(การควบคุม)  1. ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างถูกต้องตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

 วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง เน่ืองจากผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2564 รอบ 12 เดือน  ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 มีความส าเร็จของเป้าหมายตามตัวช้ีวัดอยู่ท่ี 10 คร้ัง จากแผนท่ีต้ังไว้ 15 คร้ัง โดยผ่านความชอบเห็นจากคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงของคณะฯ ในการประชุมคร้ังท่ี        1/2565 วันจันทร์ท่ี 11 ตุลาคม 2654 และได้

แจ้งเวียนคณะกรรมการประจ าคณะฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวันพุธท่ี 20 ตุลาคม 2565 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม) 1. เพ่ือปรับปรุงระบบการเล้ียงสัตว์ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการควบคุม และป้องกันโรคในฟาร์มเล้ียงสัตว์  2. เพ่ือเพ่ิมรายได้ฟาร์ม

                                  3. สรุปผลการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการท างานให้ได้ตามระบบเพ่ือตรวจสอบการท างานและวางแผนการแก้ไขในอนาคต

             4. น าผลการด าเนินงานเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานในปีต่อไป

แผน ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ส่วนงาน 2565.xls/แผน มจ-ค-01
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โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแ

นนค

วาม

เส่ียง

ระดั

บค

วาม

เส่ียง

โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแ

นนค

วาม

เส่ียง

ระดั

บค

วาม

เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม ลดความเส่ียง สารสนเทศและการส่ือสาร
วิธีการติดตามและ

ประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ตัวช้ีวัด (KPI)
หน่วย

นับ
แผน

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

และตัวช้ีวัด

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

วิธีการ

จัดการ

 risk

มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

 1. วางแผนการ

ปฏิบัติงาน

ไม่สามารถประเมินผลและ

ติดตามการท างานในรอบไตร

มาส

ฟาร์มยังไม่มีการจัดท าแผนธุรกิจ 

(แผนการด าเนินงาน)

ด้านการด าเนินงาน 1. ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา/

ปรับปรุง

2. โครงสร้างองค์กร

อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ี

เหมาะสม

3. รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน

4 5 20 สูง

มาก

2 3 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

กิจกรรมจัดอบรมจัดท าแผนธุรกิจ ผ่าน Line/หนังสือราชการ/

โทรศัพท์

ด าเนินการจัดอบรม

ติดตามโดย ประธาน

คณะกรรมการบริหารงาน

ฟาร์ม

30 กย.65 มีแผนธุรกิจของฟาร์ม แผน 3 ประธานคณะกรรมการ

บริหารงานฟาร์ม

2. ก ากับติดตาม

การด าเนินงาน

3. สรุปผลการ

ปฏิบัติงาน การ

ตรวจสอบการ

ท างานให้เป็นได้

ตามระบบเพ่ือ

ตรวจสอบการ

ท างานและวาง

แผนการแก้ไขใน

อนาคต

4. น าผลการ

ด าเนินงานเพ่ือ

ปรับปรุงการ

ด าเนินงานในปี

ต่อไป

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน 22 กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 18

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 18

สรุปการจัดท าแผนการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2565

ประเด็นความเส่ียง

ตัวช้ีวัด

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

แผน ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ส่วนงาน 2565.xls/แผน มจ-ค-01
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โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแ

นนค

วาม

เส่ียง

ระดั

บค

วาม

เส่ียง

โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแ

นนค

วาม

เส่ียง

ระดั

บค

วาม

เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม ลดความเส่ียง สารสนเทศและการส่ือสาร
วิธีการติดตามและ

ประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ตัวช้ีวัด (KPI)
หน่วย

นับ
แผน

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

และตัวช้ีวัด

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22)

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

วิธีการ

จัดการ

 risk

มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80
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