
                              บันทึกข้อความ 
 

ส่วนงาน  คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี  งานบริหารและธุรการ โทร.5432 
ที่  อว 69.13.1.1/016    วันที่  19 มกราคม 2565 
เรื่อง  ส่งแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2565   
 

เรียน  รองอธิการบดี (รองศาสตราจารย์ ดร.ญาณิน  โอภาสพัฒนกิจ)   
 

  ตามท่ีหนังสือท่ี อว 69.2.10.3/ว 361 ลงวันท่ี 2 ธันวาคม 2564 กองพัฒนาคุณภาพ  
งานมาตรฐานการควบคุมภายใน ได้ให้จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและการจัดวางการควบคุมภายใน 
ปีงบประมาณ 2565 ความละเอียดแจ้งแล้ว นั้น 
     

  ในการนี้ คณะสัตวศาสตร์ฯ จึงขอจัดส่งแผนการบริหารความเสี่ยงและการจัดวางการควบคุม
ภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2565 ตามเอกสารท่ีแนบมาพร้อมนี้ ซึ่งได้ผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงฯ ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี 13 มกราคม 2565 และผ่านที่ประชุมคณะกรรมการประจ า
คณะฯ เมื่อวันพุธท่ี 19 มกราคม 2565 เรียบร้อยแล้ว  
    

จึงเรียนมาเพื่อทราบ และโปรดพิจารณาด าเนินการต่อไป      
                                      

                                         
          (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภากร  ธาราฉาย)                      
                คณบดีคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียง

ด้านนโยบาย

และกลยุทธ์

ระดับปริญญาตรี

1. จ านวนนักศึกษาใหม่

หลักสูตร 4 ปี เทียบเข้าเรียน 

ในปีการศึกษา 2565มากกว่า

 ร้อยละ 85 ของแผนการรับ

นักศึกษาท่ีผ่านความเห็นชอบ

จากสภา

คน 65 ความไม่คุ้มทุนของหลักสูตร อัน

ส่งผลต่อต้นทุนของคณะและ

มหาวิทยาลัย

1. จ านวนนักศึกษาหลักสูตร 4 ปี 

เทียบเข้าเรียน ไม่เป็นไปตามแผนท่ี

ก าหนดไว้           2.หลักสูตรท่ี

เปิดการเรียนการสอนในคณะไม่

ตรงกับความต้องการของ

ตลาดแรงงานหรือความสนใจของ

ผู้เรียน

3.การประชาสัมพันธ์หลักสูตรและ

การรับนักศึกษาไม่ถึง

กลุ่มเป้าหมายอย่างท่ัวถึง

3 4 12 สูง

มาก

1 2 2 ต่่า ลด

ความ

เส่ียง

1. กิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสูตร

หลายช่องทาง

2.การให้โควต้าแกวิทยาลัยเกษตรและ

หน่วยงานท่ีสนใจ

3.การปรับปรุงหลักสูตรส าหรับ 

หลักสูตร 4 ปี เทียบเข้าเรียน (2 ปี

การศึกษา)

จ านวนนักศึกษา

เพ่ิมข้ึน

จ านวนนักศึกษา

รับเข้าเป็นไปตาม

แผนท่ีก าหนดไว้

ก.ค.65 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ, อาจารย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรฯ

ระดับบัณฑิตศึกษา

1. จ านวนนักศึกษาใหม่ในปี

การศึกษา 2565 เป็นไปตาม

แผนการรับนักศึกษาท่ีผ่าน

ความเห็นชอบจากสภา

คน 15 ความไม่คุ้มทุนของหลักสูตร อัน

ส่งผลต่อต้นทุนของคณะและ

มหาวิทยาลัย

1. จ านวนนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาไม่เป็นไปตามแผนท่ี

ก าหนดไว้                     2. 

หลักสูตรท่ีเปิดการเรียนการสอน

ในคณะไม่ตรงกับความต้องการ

ของตลาดแรงงานหรือความสนใจ

ของผู้เรียน            3.การ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการ

รับนักศึกษาไม่ถึงกลุ่มเป้าหมาย

อย่างท่ัวถึง

5 5 25 สูง

มาก

1 2 2 ต่่า ลด

ความ

เส่ียง

1.กิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสูตร

หลายช่องทาง

2.การให้โควต้าและทุนแก่ผู้สนใจและ

หน่วยงานท่ีสนใจ

3.การปรับปรุงหลักสูตรให้มีความ

ทันสมัยและเป็นท่ีสนใจมากข้ึน

จ านวนนักศึกษา

เพ่ิมข้ึน

จ านวนนักศึกษา

รับเข้าเป็นไปตาม

แผนท่ีก าหนดไว้

ก.ย. 65 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ, อาจารย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรฯ

1. ร้อยละของผลงานวิจัยท่ี

ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ตาม

เกณฑ์การเผยแพร่ผลงาน

วิชาการของ กพอ.

ร้อยละ 40 ผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ า

คณะฯ ไม่ถูกตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารวิชาการท่ีได้รับการยอมรับ

ตามเกณฑ์ของ กพอ.

คุณภาพของผลงานวิจัย (เพ่ือให้

สามารถเพ่ิมจ านวนและคุณสมบัติ

ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร)

1 2 2 ต่่า 1 2 2 ต่่า ลด

ความ

เส่ียง

กิจกรรมการก าหนด TOR เพ่ือการ

ตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่

ผลงาน วิชาการของ กพอ.

จ านวนผลงานวิจัย

ในระดับนานาชาติ

เพ่ิมข้ึน

ผลงานวิจัยทางด้าน

สัตวศาสตร์เป็นท่ี

ยอมรับในระดับ

นานาชาติเพ่ิมข้ึน

ก.ย.65 รองคณบดีฝ่ายวิจัย,

 คณะกรรมการวิจัย

และบริการวิชาการ

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส่าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80




ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)

ด่าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

ประเภทความ

เส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

ระดับ

 risk

ตัวช้ีวัด
โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ก่าหนด

แล้วเสร็จ

ผล 

กระ 

ทบ

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะ

ได้   (Out come)

หน่วย

นับ
คะแน

น risk

คะแน

น risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล 

กระ 

ทบ

วิธีการ

จัดการ

 risk

แผน ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ส่วนงาน 2565.xls/แผน มจ-ส-01
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กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส่าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80




ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)

ด่าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

ประเภทความ

เส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

ระดับ

 risk

ตัวช้ีวัด
โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ก่าหนด

แล้วเสร็จ

ผล 

กระ 

ทบ

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะ

ได้   (Out come)

หน่วย

นับ
คะแน

น risk

คะแน

น risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล 

กระ 

ทบ

วิธีการ

จัดการ

 risk

1. รายได้จากการให้บริการ

วิชาการ

บาท 500,000 มีรายได้จากการให้บริการวิชาการ

ไม่เป็นตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

(เป้าหมายท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด)

ผู้รับบริการมีทางเลือกในการเข้า

ใช้บริการวิชาการท่ีหลากหลาย

2 2 4 ปาน

กลาง

1 2 2 ต่่า ลด

ความ

เส่ียง

กิจกรรมพัฒนางานบริการวิชาการสู่

รูปแบบการจัดท าหลักสูตรอบรมระยะ

ส้ัน

รายได้จากการ

บริการวิชาการ

เป็นไปตามเป้าท่ีวาง

ไว้

การบริการวิชาการ

ของคณะฯ เป็นท่ี

ยอมรับของบุคคล

ท่ัวไป

ก.ย.65 รองคณบดีฝ่ายวิจัย,

 คณะกรรมการวิจัย

และบริการวิชาการ

ความเส่ียง

ด้านการ

ด่าเนินงาน

1. ร้อยละความส าเร็จของ

งานท่ีก าหนดไว้

ร้อยละ 80 ประสิทธิภาพของงานไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีวางไว้

บุคลากรไม่เพียงพอ 2 3 6 ปาน

กลาง

1 3 3 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

กิจกรรมวางแผนการปฏิบัติงาน/ขอ

อัตราก าลังเพ่ิมในการปฏิบัติงาน

จ านวนอัตราก าลัง

เป็นไปตามปริมาณ

งานในภาพรวม

ประสิทธิภาพของ

งานท่ีเพ่ิมข้ึน

ก.ย. 65 ผู้อ านวยการ

ส านักงานคณบดี

ความเส่ียง

ด้านการเงิน

1. จ านวนเงินงบประมาณเงิน

รายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนหรือเป็นไป

ตามแผน

บาท 6,000,000 รายได้คณะฯ ลดลง 1. มาตราการลดค่าธรรมเนียม

การศึกษาของกระทรวงฯ        2.

การเกิดโรคระบาดในฟาร์มส่งผล

กระทบต่อรายได้

2 4 8 สูง 1 4 4 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

1.กิจกรรมจัดท าแผนธุรกิจของฟาร์ม

2.กิจกรรมวางแผนการท าวัคซีนในฟาร์ม

3.กิจกรรมสร้างผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมรายได้

มีรายได้เป็นไปตาม

แผนท่ีวางไว้    

(6,000,000 บาท)

รายได้เป็นไปตาม

ประมาณการ

ก.ย. 65 คณะกรรมการ

ประจ าคณะ และ

คณะกรรมการ

บริหารงานฟาร์ม

ความเส่ียง

ด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

1. บุคลากรมีการฝึกอบรม

ความรู้เก่ียวกับกฎ ระเบียบท่ี

เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน

ร้อยะ 80 การตีความกฏหมาย การไม่เข้าใจ

กฎระเบียบของบุคลากรท่ี

ปฏิบัติงาน

ท าให้การท างานมีความผิดพลาด 2 4 8 สูง 1 4 4 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

1. กิจกรรมฝึกอบรมเรียนรู้กฎระเบียบ

ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน

บุคลากรได้รับการ

อบรมด้านกฏ

ระเบียบเก่ียวกับ

การปฏิบัติงาน 

จ านวนร้อยละ 70

การท างานมีความ

ผิดพลาดน้อย

ก.ย. 65 ผู้อ านวยการ

ส านักงานคณบดี

สรุปการจัดท่าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ่าปีงบประมาณ 2565

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส่าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด่าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก่าหนด)

แผน ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ส่วนงาน 2565.xls/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส่าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80




ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)

ด่าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

ประเภทความ

เส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

ระดับ

 risk

ตัวช้ีวัด
โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ก่าหนด

แล้วเสร็จ

ผล 

กระ 

ทบ

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะ

ได้   (Out come)

หน่วย

นับ
คะแน

น risk

คะแน

น risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล 

กระ 

ทบ

วิธีการ

จัดการ

 risk

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ่านวน 13 กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ่านวน 7

3. มีตัวช้ีวัดความส่าเร็จของประเด็นความเส่ียงในแผน จ่านวน 7

คณบดีคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี

ประเด็นความเส่ียง

19-ม.ค.-65

ตัวช้ีวัด

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภากร  ธาราฉาย)

แผน ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ส่วนงาน 2565.xls/แผน มจ-ส-01




