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เสี่ยง
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โครงการ/กิจกรรม ลดความเสี่ยง สารสนเทศและการสื่อสาร
วิธีการตดิตามและ

ประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ป)ี

ตวัชี้วัด (KPI)
หน่วย

นับ
แผน

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

และตวัชี้วัด

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22)

1.1.1 การรับเข้า จ านวนศึกษาใหม่ จ านวนศึกษาใหม่ไม่เปน็ไปตาม

แผนที่ก าหนด

ด้านการด าเนินงาน ก าหนดใหบ้คุลากรมีหน้าที่และ

ความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏบิติังานตามระบบการควบคุม

ภายในเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

3 4 12 สูง 1 3 3 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

ประชาสัมพันธห์ลักสูตรเชิงรุกใหก้ับ

กลุ่มเปา้หมาย โดยเน้นการน าเสนอใหเ้หน็ถึง

การเรียนการสอนของหลักสูตรที่เน้นความ

เปน็นานาชาติ

การประชาสัมพันธ์ ติดตามโดยประธาน

หลักสูตร/รองคณบดี

ก.ย.-65 จ านวนนักศึกษาใหม่

เปน็ไปตามแผน

คน 70 ประธานหลักสูตร/นาง

เกษราภรณ์ ทองสุก/ 

Mr.Olalekan Israel 

Aiikulola

1.1.2 การ

บริหารจดัการ

หลักสูตร

การจดัการเรียนการสอนไม่

เต็มประสิทธภิาพ

การจดัการเรียนการสอนไม่เต็ม

ประสิทธภิาพ เนื่องจาก

นักศึกษาบางส่วนเปน็

ชาวต่างชาติ ไม่สามารถเดิน

ทางเข้าประเทศได้เนื่องจาก

สถานการณ์ COVID-20

ด้านการด าเนินงาน ก าหนดใหบ้คุลากรมีหน้าที่และ

ความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏบิติังานตามระบบการควบคุม

ภายในเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

3 4 12 สูง 1 4 4 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

ด าเนินการจดัการเรียนการสอนแบบ Online การประชุมหลักสูตร ติดตามโดยประธาน

หลักสูตร/รองคณบดี

ก.ย.-65 จ านวนวชิาที่จดัการ

เรียนการสอนแบบ 

Online

วชิา 27 ประธานหลักสูตร/นาง

เกษราภรณ์ ทองสุก/ 

Mr.Olalekan Israel 

Aiikulola

1.1.3 การ

ปรับปรุงหลักสูตร

ด าเนินงานไม่เปน็ไปตาม

แผนงานที่วางไว ้และไม่

สามารถปรับปรุง พัฒนา

หลักสูตรทันตามเกณฑ์/ 

ระเบยีบ/ เปา้หมายที่ก าหนดไว้

ด าเนินงานไม่เปน็ไปตาม

แผนงานที่วางไว ้และไม่สามารถ

ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรทันตาม

เกณฑ์/ ระเบยีบ/ เปา้หมายที่

ก าหนดไว้

ด้านการด าเนินงาน ก าหนดใหบ้คุลากรมีหน้าที่และ

ความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏบิติังานตามระบบการควบคุม

ภายในเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

3 3 9 สูง 2 2 4 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

กิจกรรมพัฒนาหลักสูตรปริญญาโท-เอก การ

จดัการเกษตรอินทรีย์ (นานาชาติ) และปริญญา

โท-เอก การจดัการการท่องเที่ยว (นานาชาติ)

การประชุมหลักสูตร ติดตามโดยประธาน

หลักสูตร/รองคณบดี

ก.ย.-65 จ านวนหลักสูตรที่ได้รับ

การพัฒนา/ปรับปรุง

หลักสูต

ร

1 ประธานหลักสูตร/นาง

เกษราภรณ์ ทองสุก/ 

Mr.Olalekan Israel 

Aiikulola/นางจล่ีูจาน่า ศิ

ริค าปา

พันธกิจดา้นการเรียนการสอน 

มจ-ค-01

การจดัวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

หน่วยงาน วทิยาลยันานาชาต ิมหาวทิยาลยัแม่โจ้
ตัวชี้วัดความส าเรจ็ของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยา่งน้อยรอ้ยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรบัได้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80/  3. ความส าเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI รอ้ยละ 80

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏบิตังิาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเดน็ความเสี่ยง ปจัจัยเสี่ยง/สาเหตคุวามเสี่ยง
วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงานที่ 1 ผลิตบณัฑิตที่มีความรู้ความสามารถ และทักษะในระดบันานาชาตทิางดา้นการเกษตร

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงานที่ 2 ตอบสนองนโยบายการพัฒนาประเทศ และยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยแม่โจ้ในการขยายโอกาสทางการศึกษาทั้งในประเทศและตา่งประเทศ

งาน  : 1.1 งานการเรียนการสอนระดบับณัฑิตศึกษา

กระบวนงาน /ขั้นตอน : 1.1.1 การรับเข้า 1.1.2 การบริหารจัดการหลักสูตร 1.1.3 การปรับปรุงหลักสูตร

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การบริหารจัดการหลักสูตรเปน็ไปตามเกณฑ์มาตรฐานการอุดมศึกษาที่ก าหนด (สกอ.)

ค่าคะแนนความเสี่ยง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม
วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเสี่ยง ตวัชี้วัดความส าเร็จ risk
ค่าคะแนนความเสี่ยงที่

ยอมรับได้

แผน-ผล ความเสี่ยง+ควบคุมภายใน-วทิยาลัยนานาชาต-ิ2565.xlsx/แผน มจ-ค-01
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โครงการ/กิจกรรม ลดความเสี่ยง สารสนเทศและการสื่อสาร
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มจ-ค-01

การจดัวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

หน่วยงาน วทิยาลยันานาชาต ิมหาวทิยาลยัแม่โจ้
ตัวชี้วัดความส าเรจ็ของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยา่งน้อยรอ้ยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรบัได้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80/  3. ความส าเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI รอ้ยละ 80

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏบิตังิาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเดน็ความเสี่ยง ปจัจัยเสี่ยง/สาเหตคุวามเสี่ยง
วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

ค่าคะแนนความเสี่ยง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม
วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเสี่ยง ตวัชี้วัดความส าเร็จ risk
ค่าคะแนนความเสี่ยงที่

ยอมรับได้

2.1.1 จดัหา

ข้อมูลแหล่งทุน

วจิยัเพื่อ

ประชาสัมพันธ์

ใหก้ับบคุลากร

ในคณะ

คณาจารย์เข้าถึงแหล่งทุนวจิยั

ได้น้อย

คณาจารย์เข้าถึงแหล่งทุนวจิยัได้

น้อย

ด้านการด าเนินงาน ก าหนดใหบ้คุลากรมีหน้าที่และ

ความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏบิติังานตามระบบการควบคุม

ภายในเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

2 3 6 ปาน

กลา

ง

2 2 4 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

1) ปรับปรุงรูปแบบการประชาสัมพันธแ์หล่ง

ทุนวจิยั

การประชาสัมพันธ์ ติดตามโดย

คณะกรรมการด้านการ

วจิยัของคณะ

ก.ย.-65 จ านวนคณาจารย์ที่

ได้รับทุนวจิยัเพิ่มขึ้น 

(80% ของจ านวน

อาจารย์ทั้งหมด)

คน 10 รศ. ดร.สุพัฒน์ สุกมล

สันต์/นางจล่ีูจาน่า ศิริค า

ปา

2) ตรวจสอบแหล่งทุนวจิยัระดับมหาวทิยาลัย

ทั้งภายในและภายนอก เพื่อใหค้ณาจารย์มี

ทางเลือกเพิ่มขึ้น

3.1.1 เสนอ

โครงการบริการ

วชิาการ

ผู้รับผิดชอบโครงการเสนอ

โครงการล่าช้า

ผู้รับผิดชอบโครงการเสนอ

โครงการล่าช้า

ด้านการด าเนินงาน ก าหนดใหบ้คุลากรมีหน้าที่และ

ความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏบิติังานตามระบบการควบคุม

ภายในเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

3 4 12 สูง 1 2 2 ต่ า ลด

ความ

เส่ียง

ก าหนดระยะเวลาการจดัส่งโครงการอย่าง

ชัดเจนตามกระบวนการ/ขั้นตอน

แจง้ใหผู้้ที่เกี่ยวข้องทราบ ติดตามโดยผู้รับผิดชอบ ก.ย.-65 ร้อยละของการน าเสนอ

โครงการภายในเวลา 

90%

ร้อยละ 90 รศ. ดร.สุพัฒน์ สุกมล

สันต์/นางจล่ีูจาน่า ศิริค า

ปา

3.1.2 

ด าเนินการจดัท า

 ย.002 ในระบบ

3.1.3 ขออนุมัติ

จดักิจกรรม

ภายใต้โครงการ 

และด าเนิน

โครงการ

พันธกิจดา้นการวิจัยและนวัตกรรม

พันธกิจที่ 3 ผลิตผลงานวิจัยดา้นการเกษตรและที่เก่ียวข้องร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ

งาน  : 2.1 งานวิจัย

กระบวนงาน /ขั้นตอน : 2.1.1 จัดหาข้อมูลแหล่งทุนวิจัยเพ่ือประชาสัมพันธ์ให้กับบคุลากรในคณะ

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ผลิตผลงานวิจัยเปน็ที่ยอมรับในระดบัชาตแิละนานาชาติ

งาน  : 3.1 งานดา้นโครงการบริการวิชาการ

กระบวนงาน /ขั้นตอน : 3.1.1 เสนอโครงการบริการวิชาการ 3.1.2 ด าเนินการจัดท า ย.002 ในระบบ 3.1.3 ขออนุมัตจิัดกิจกรรมภายใตโ้ครงการ และด าเนินโครงการ 3.1.4 ส่งเอกสารทางการเงิน 3.1.5 สรุปและรายงานผลการด าเนินโครงการ

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือขยายบริการวิชาการและการร่วมมือในระดบัประเทศและนานาชาติ

พันธกิจที่ 4 ให้บริการวิชาการและแสวงหาความร่วมมือทางวิชาการดา้นการจัดการหลักสูตรฝึกอบรมนานาชาตริ่วมกับสถาบนัการศึกษาและหน่วยงานอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้งเสริมสร้างความรู้และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเกษตร ที่ยั่งยืนตลอดจนเผยแพร่หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภมูิพลอดลุยเดช จนก่อให้เกิดความเจริญของ ชุมชนท้

องถ่ิน และสังคมให้เปน็ที่ประจักษ์จนเปน็ที่ยอมรับของประชาชนและประชาคมโลกโดยผ่าน การวิจัยและบริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพน่ันเอง

พันธกิจดา้นบริการวิชาการ

แผน-ผล ความเสี่ยง+ควบคุมภายใน-วทิยาลัยนานาชาต-ิ2565.xlsx/แผน มจ-ค-01
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โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแ

นนค

วาม

เสี่ยง

ระดั

บค

วาม

เสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม ลดความเสี่ยง สารสนเทศและการสื่อสาร
วิธีการตดิตามและ

ประเมินผล
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เสร็จ

(ด-ป)ี
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แผน

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

และตวัชี้วัด
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มจ-ค-01

การจดัวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

หน่วยงาน วทิยาลยันานาชาต ิมหาวทิยาลยัแม่โจ้
ตัวชี้วัดความส าเรจ็ของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยา่งน้อยรอ้ยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรบัได้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80/  3. ความส าเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI รอ้ยละ 80

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏบิตังิาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเดน็ความเสี่ยง ปจัจัยเสี่ยง/สาเหตคุวามเสี่ยง
วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

ค่าคะแนนความเสี่ยง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม
วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเสี่ยง ตวัชี้วัดความส าเร็จ risk
ค่าคะแนนความเสี่ยงที่

ยอมรับได้

3.1.4 ส่ง

เอกสารทาง

การเงิน

ผู้รับผิดชอบโครงการส่ง

เอกสารที่ใช้เปน็หลักฐานใน

การต้ังเบกิไม่ครบถ้วนและมี

ความผิดพลาด

ผู้รับผิดชอบโครงการส่งเอกสารที่

ใช้เปน็หลักฐานในการต้ังเบกิไม่

ครบถ้วนและมีความผิดพลาด

ด้านการรายงาน ก าหนดใหบ้คุลากรมีหน้าที่และ

ความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏบิติังานตามระบบการควบคุม

ภายในเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

3 5 15 สูง

มาก

1 1 1 ต่ า ลด

ความ

เส่ียง

ด าเนินการชี้แจงขั้นตอนการส่งเอกสาร

ประกอบการเบกิจา่ยใหเ้จา้ของโครงการทราบ

โดยชัดเจน

แจง้ใหผู้้ที่เกี่ยวข้องทราบ ติดตามโดยผู้รับผิดชอบ ก.ย.-65 ร้อยละของเอกสารที่ต้ัง

เบกิครบถ้วน 100%

ร้อยละ 100 รศ. ดร.สุพัฒน์ สุกมล

สันต์/นางจล่ีูจาน่า ศิริค า

ปา

3.1.5 สรุปและ

รายงานผลการ

ด าเนินโครงการ

ผู้รับผิดชอบโครงการส่ง

รายงานฉบบัสมบรูณ์ล่าช้า

ผู้รับผิดชอบโครงการส่งรายงาน

ฉบบัสมบรูณ์ล่าช้า

ด้านการรายงาน ก าหนดใหบ้คุลากรมีหน้าที่และ

ความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏบิติังานตามระบบการควบคุม

ภายในเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

2 4 8 สูง 1 1 1 ต่ า ลด

ความ

เส่ียง

เจา้หน้าที่ผู้รับผิดชอบด าเนินการประสานงาน

กับผู้รับผิดชอบโครงการ ในการติดตาม

รายงานฉบบัสมบรูณ์

แจง้ใหผู้้ที่เกี่ยวข้องทราบ ติดตามโดยผู้รับผิดชอบ ก.ย.-65 ร้อยละของการจดัส่ง

รายงานโครงการ

เปน็ไปตามระยะเวลาที่

ก าหนด 100%

ร้อยละ 100 รศ. ดร.สุพัฒน์ สุกมล

สันต์/นางจล่ีูจาน่า ศิริค า

ปา

5.1.1 รับ

เอกสารหลักฐาน

ในการขออนุมัติ

เบกิจา่ย

ทางด้านการเงิน

ผู้รับผิดชอบส่งเอกสารกระชั้น

ชิดก่อนถึงเวลาจดั งาน/

กิจกรรม/โครงการ ท าใหก้าร

ขออนุมัติเบกิจา่ยล่าช้าส่งผล

กระทบต่องาน/กิจกรรม/

โครงการ

ผู้รับผิดชอบส่งเอกสารกระชั้น

ชิดก่อนถึงเวลาจดั งาน/

กิจกรรม/โครงการ ท าใหก้ารขอ

อนุมัติเบกิจา่ยล่าช้าส่งผล

กระทบต่องาน/กิจกรรม/

โครงการ

ด้านการด าเนินงาน ก าหนดใหบ้คุลากรมีหน้าที่และ

ความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏบิติังานตามระบบการควบคุม

ภายในเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

2 3 6 ปาน

กลา

ง

2 1 2 ต่ า ลด

ความ

เส่ียง

ท าหนังสือแจง้เวยีนบคุลากร เกี่ยวกับการจดัส่ง

เอกสารการขออนุมัติโครงการ/กิจกรรม โดย

ก าหนดระยะเวลาและรายละเอียดต่าง ๆ 

อย่างชัดเจน

แจง้ใหผู้้ที่เกี่ยวข้องทราบ ติดตามโดยผู้รับผิดชอบ ก.ย.-65 ได้รับเอกสารต่างๆ 

เพื่อท าขออนุมัติก่อน

อย่างน้อย 7 วนัท าการ

ร้อย

ละของ

เอกสาร

ที่

ได้รับ

ตรง

เวลา

80 ผอ. ส านักงานคณบดี/

น.ส.นงค์รัก คนดี/

น.ส.ศรัญญา ทะนันไชย

5.1.2  ตรวจ

เอกสารที่ได้รับ

เอกสารหลักฐานไม่ครบถ้วนท า

ใหส่้งผลกระทบต่อการขออนุมัติ

เอกสารหลักฐานไม่ครบถ้วนท า

ใหส่้งผลกระทบต่อการขออนุมัติ

ด้านการด าเนินงาน ก าหนดใหบ้คุลากรมีหน้าที่และ

ความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏบิติังานตามระบบการควบคุม

ภายในเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

2 3 6 ปาน

กลา

ง

2 1 2 ต่ า ลด

ความ

เส่ียง

 จดัท าคู่มือแนวปฏบิติัในการแนบเอกสาร/

หลักฐานต่าง ๆ

แจง้ใหผู้้ที่เกี่ยวข้องทราบ ติดตามโดยผู้รับผิดชอบ ก.ย.-65 หนังสือขออนุมัติ

เกี่ยวกับการเงิน ได้รับ

อนุมัติก่อนการด าเนิน 

งาน/กิจกรรม/โครงการ

 อย่างน้อย 5 วนัท าการ

ร้อย

ละของ

เอกสาร

ที่

ได้รับ

ตรง

เวลา

80 ผอ. ส านักงานคณบดี/

น.ส.นงค์รัก คนดี/

น.ส.ศรัญญา ทะนันไชย

5.1.3 จดัท า

เอกสารขออนุมัติ

พันธกิจที่ 5. ดา้นการบริหารจัดการ

งาน  : 5.1 การขออนุมัตเิบกิจ่ายทางการเงิน

พันธกิจดา้นการบริหารจัดการ 

กระบวนงาน /ขั้นตอน : 5.1.1 รับเอกสารหลักฐานในการขออนุมัตเิบกิจ่ายทางดา้นการเงิน 5.1.2  ตรวจเอกสารที่ไดร้ับ 5.1.3 จัดท าเอกสารขออนุมัต ิ5.1.4 เสนอเอกสารขออนุมัตใิห้ผู้มีอ านาจลงนามอนุมัต ิ5.1.5 ด าเนินการยืมเงินตามเอกสารที่ผ่านการอนุมัติ

วัตถุประสงค์ :1. เพ่ือให้การด าเนินงานเก่ียวกับหนังสือขออนุมัตทิางการเงินด าเนินงานเสร็จอย่างน้อย 5 วันท าการ ก่อนจะเริ่มด าเนิน งาน/กิจกรรม/โครงการ  2. เพ่ือให้การด าเนิน งาน/กิจกรรม/โครงการ รวดเร็วและสามารถด าเนินการตอ่ไปดว้ยความเรียบร้อย

แผน-ผล ความเสี่ยง+ควบคุมภายใน-วทิยาลัยนานาชาต-ิ2565.xlsx/แผน มจ-ค-01
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โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแ

นนค

วาม

เสี่ยง

ระดั

บค

วาม

เสี่ยง

โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแ

นนค

วาม

เสี่ยง

ระดั

บค

วาม

เสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม ลดความเสี่ยง สารสนเทศและการสื่อสาร
วิธีการตดิตามและ

ประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ป)ี

ตวัชี้วัด (KPI)
หน่วย

นับ
แผน

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

และตวัชี้วัด

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22)

มจ-ค-01

การจดัวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

หน่วยงาน วทิยาลยันานาชาต ิมหาวทิยาลยัแม่โจ้
ตัวชี้วัดความส าเรจ็ของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยา่งน้อยรอ้ยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรบัได้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80/  3. ความส าเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI รอ้ยละ 80

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏบิตังิาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเดน็ความเสี่ยง ปจัจัยเสี่ยง/สาเหตคุวามเสี่ยง
วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

ค่าคะแนนความเสี่ยง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม
วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเสี่ยง ตวัชี้วัดความส าเร็จ risk
ค่าคะแนนความเสี่ยงที่

ยอมรับได้

5.1.4 เสนอ

เอกสารขออนุมัติ

ใหผู้้มีอ านาจลง

นามอนุมัติ

5.1.5 

ด าเนินการยืม

เงินตามเอกสาร

ที่ผ่านการอนุมัติ

5.2.1 การตรวจ

เอกสารขอ

อนุมัติทาง

การเงินและ

พัสดุก่อนตัดบญัชี

เอกสารเมื่อผิดพลาดท าใหต้้อง

กลับไปแก้ไขและเกิดความ

ล่าช้าในการขออนุมัติ

เอกสารเมื่อผิดพลาดท าใหต้้อง

กลับไปแก้ไขและเกิดความล่าช้า

ในการขออนุมัติ

ด้านการรายงาน ก าหนดใหบ้คุลากรมีหน้าที่และ

ความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏบิติังานตามระบบการควบคุม

ภายในเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

1 4 4 ปาน

กลา

ง

1 1 1 ต่ า ลด

ความ

เส่ียง

 เมื่อมีเอกสารการขออนุมัติผิดพลาด จะท าใบ

แจง้เตือนแจง้ใหผู้้จดัท าแก้ไข โดยเสนอผ่าน

ผู้อ านวยการส านักงานคณบดีฯ

แจง้ใหผู้้ที่เกี่ยวข้องทราบ ติดตามโดยผู้รับผิดชอบ ก.ย.-65 หนังสือขออนุมัติ

เกี่ยวกับการเงินและ

พัสดุ มีความถูกต้องไม่

น้อยกวา่ 80 % ของ

เอกสารทั้งหมด

ร้อย

ละของ

เอกสาร

ที่

ถูกต้อง

80 ผอ. ส านักงานคณบดี/

น.ส.นงค์รัก คนดี/

น.ส.ศรัญญา ทะนันไชย

5.2.2 การ

ตรวจสอบ

เอกสารในระบบ

 E-Financial

เอกสารมีความผิดพลาด ต้อง

ท าการส่งคืนและแก้ไขในระบบ

 E-Financial ท าใหเ้กิดความ

ล่าช้าในการท าขออนุมัติ

เอกสารมีความผิดพลาด ต้องท า

การส่งคืนและแก้ไขในระบบ 

E-Financial ท าใหเ้กิดความ

ล่าช้าในการท าขออนุมัติ

ด้านการรายงาน ก าหนดใหบ้คุลากรมีหน้าที่และ

ความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏบิติังานตามระบบการควบคุม

ภายในเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

2 3 6 ปาน

กลา

ง

1 1 1 ต่ า ลด

ความ

เส่ียง

เมื่อมีเอกสารในระบบ E-Financial ผิดพลาด 

จะท าใบแจง้เตือนแจง้ใหผู้้จดัท าแก้ไข โดย

เสนอผ่านผู้อ านวยการส านักงานคณบดีฯ

แจง้ใหผู้้ที่เกี่ยวข้องทราบ ติดตามโดยผู้รับผิดชอบ ก.ย.-65 เอกสารในระบบ 

E-Financial มี

ความถูกต้องไม่น้อยกวา่

 90 % ของเอกสาร

ทั้งหมด

ร้อย

ละของ

เอกสาร

ที่

ถูกต้อง

90 ผอ. ส านักงานคณบดี/

น.ส.นงค์รัก คนดี/

น.ส.ศรัญญา ทะนันไชย

5.2.3 การตรวจ

เอกสารใน

ขั้นตอนสุดท้าย

ก่อนการส่งต้ัง

เบกิใหก้องคลัง

 เอกสารผิดพลาดท าใหก้ารต้ัง

เบกิล่าช้าและบริษัทร้านค้า

และหน่วยงานได้รับเงินคืนหรือ

ได้รับค่าสินค้าและบริการล่าช้า

 ส่งผลใหห้น่วยงานเสียหาย

 เอกสารผิดพลาดท าใหก้ารต้ัง

เบกิล่าช้าและบริษัทร้านค้าและ

หน่วยงานได้รับเงินคืนหรือได้รับ

ค่าสินค้าและบริการล่าช้า ส่งผล

ใหห้น่วยงานเสียหาย

ด้านการรายงาน ก าหนดใหบ้คุลากรมีหน้าที่และ

ความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏบิติังานตามระบบการควบคุม

ภายในเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

2 3 6 ปาน

กลา

ง

1 1 1 ต่ า ลด

ความ

เส่ียง

เมื่อมีเอกสารการผิดพลาด จะท าใบแจง้เตือน

แจง้ใหผู้้จดัท าแก้ไข โดยเสนอผ่านผู้อ านวยการ

ส านักงานคณบดีฯ

แจง้ใหผู้้ที่เกี่ยวข้องทราบ ติดตามโดยผู้รับผิดชอบ ก.ย.-65 เอกสารต้ังเบกิใหก้อง

คลังถูกต้องและตีกลับ

ไม่เกิน 10 คร้ังต่อปี

จ านวน

เอกสาร

ที่ตีกลับ

5 ผอ. ส านักงานคณบดี/

น.ส.นงค์รัก คนดี/

น.ส.ศรัญญา ทะนันไชย

วัตถุประสงค์ : :1. เพ่ือให้การด าเนินงานเก่ียวกับท าขออนุมัตเิก่ียวกับการเงินและพัสด ุเปน็ไปดว้ยความถูกตอ้งและเรียบร้อย 2. เพ่ือให้การด าเนินการส่งเอกสารตั้งเบกิให้กองคลังเปน็ไปดว้ยความเรียบร้อยและถูกตอ้ง

งาน  : 5.2 การตรวจสอบเอกสาร

กระบวนงาน /ขั้นตอน : 5.2.1 การตรวจเอกสารขออนุมัตทิางการเงินและพัสดกุ่อนตดับญัชี 5.2.2 การตรวจสอบเอกสารในระบบ E-Financial5.2.3 การตรวจเอกสารในขั้นตอนสุดท้ายก่อนการส่งตั้งเบกิให้กองคลัง

แผน-ผล ความเสี่ยง+ควบคุมภายใน-วทิยาลัยนานาชาต-ิ2565.xlsx/แผน มจ-ค-01



5

โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแ

นนค

วาม

เสี่ยง

ระดั

บค

วาม

เสี่ยง

โอกา

สที่

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแ

นนค

วาม

เสี่ยง

ระดั

บค

วาม

เสี่ยง

โครงการ/กิจกรรม ลดความเสี่ยง สารสนเทศและการสื่อสาร
วิธีการตดิตามและ

ประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ป)ี

ตวัชี้วัด (KPI)
หน่วย

นับ
แผน

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

และตวัชี้วัด

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22)

มจ-ค-01

การจดัวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

หน่วยงาน วทิยาลยันานาชาต ิมหาวทิยาลยัแม่โจ้
ตัวชี้วัดความส าเรจ็ของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยา่งน้อยรอ้ยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรบัได้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80/  3. ความส าเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI รอ้ยละ 80

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏบิตังิาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเดน็ความเสี่ยง ปจัจัยเสี่ยง/สาเหตคุวามเสี่ยง
วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

ค่าคะแนนความเสี่ยง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม
วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเสี่ยง ตวัชี้วัดความส าเร็จ risk
ค่าคะแนนความเสี่ยงที่

ยอมรับได้

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเสี่ยงในแผน  จ านวน 13 กิจกรรม

2. มีประเด็นความเสี่ยงในแผน จ านวน 12

3. มีตัวชี้วัดความส าเรจ็ของประเด็นความเสี่ยงในแผน จ านวน 12 ตัวชี้วัด

(รองศาสตราจารย ์ดร. ระพีพันธ์ แดงตันกี)

............./..................../.................

....................................................................

ประเด็นความเสี่ยง

คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ

สรปุการจัดท าแผนการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2565
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