
บันทึกข้อความ 

ส่วนงาน วิทยาลัยนานาชาติ งานคลังและพัสดุ โทร.๕๖๑๑ 
ที ่อว ๖๙.๑๘.๑.๒/๐๗๑                         วันที ่ ๑๑  กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 
เรื่อง ขอส่งแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
 

เรียน รองอธิการบดี (รองศาสตราจารย์ ดร.ญาณิน โอภาสพัฒนกิจ) 
 

  ตามบันทึกข้อความ งานมาตรฐานการควบคุมภายใน กองพัฒนาคุณภาพ ที่ อว ๖๙.๒.๑๐.๓/ว 
๓๖๑ ลงวันที่ ๒ ธันวาคม ๒๕๖๔ เรื่องการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการจัดวางการควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ความละเอียดแจ้งแล้ว นั้น 
 

  ในการนี้ วิทยาลัยนานาชาติได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ เรียบร้อยแล้ว และได้จัดส่งเอกสารดังกล่าวทาง e-manage ของกองพัฒนาคุณภาพ เรียบร้อยแล้ว 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาด าเนินการต่อไป 
 
 

    (รองศาสตราจารย์ ดร.ระพีพันธ์ แดงตันกี) 
          คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

1. ความเสีย่ง

ด้านนโยบาย

และกลยทุธ์

โครงการตามยุทธศาสตร์ที่

ด าเนินดารเรียบร้อยแล้ว

โครงการ 6 การด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์

ไม่บรรลุวตัถุประสงค์

1. ไม่มีแผนการด าเนินงานใน

โครงการทีช่ัดเจน

3 3 9 สูง 2 1 2 ต่่า ลด

ความ

เสีย่ง

1. แจง้ผู้รับผิดชอบโครงการใหส่้ง

แผนการด าเนินงานในโครงการทีย่ัง

ไม่ได้ด าเนินการหรือยังไม่บรรลุ

เป้าหมาย

โครงการ

ยุทธศาสตร์ของ

วทิยาลัยนานาชาติ

โครงการบุทธศาสตร์

ของวทิยาลัย

นานาชาติ ทีไ่ด้

ก.ย.-65 ผอ.ส านักงาน

คณบดี/นางจล่ีูลาน่า

 ศิริค าปา

2. ไม่มีการควบคุมการใช้

งบประมาณในโครงการ

2. ผู้รับผิดชอบโครงการควรฝหง้าน

การเงินตรวจสอบการใช้งบประมาณ

กอ่นการขออนุมัติและการด าเนิน

โครงการทุกคร้ัง

ด าเนินการบรรลุ

วตัถุประสงค์

3. ผู้รับผิดชอบโครงการ ไม่ด าเนิน

โครงการตามแผน

3. มีการติดตามการด าเนินงานอย่าง

ต่อเนือ่ง โดยการออกหนังสือแจง้เป็น

ลายลักษณ์อกัษร

2. ความเสีย่ง

ด้านการ

ด่าเนินงาน

ร้อยละทีเ่พิม่ขึ้นของอาจารย์

ทีม่ีต าแหน่งทางวชิาการ

ร้อยละ 45 อาจารย์ทีผ่่านกระบวนการขอ

ก าหนดต าแหน่งทางวชิาการมี

จ านวนน้อยกวา่เป้าหมายทีก่ าหนด

1. เนือ่งจากเป็นวทิยาลัยทีเ่ร่ิมเปิด

และพฒันาหลักสูตร ท าใหม้ีปัญหา

เร่ืองภาระงานจ านวนมาก ท าใหไ้ม่

มีเวลาในการจดัท าผลงานทาง

วชิาการ

4 4 16 สูง

มาก

2 3 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เสีย่ง

1. ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรให้

เป็นไปตามแผน

อาจารย์ทีม่ี

ต าแหน่งทางวชิาการ

จ านวนอาจารย์ทีม่ี

ต าแหน่งทางวชิาการ

เพิม่ขึ้น

ก.ย.-65 คณบดีวทิยาลัย

นานาชาติ

2. คณาจารย์ไม่ได้รับทุนสนับสนุน

การวจิยั ทัง้จากแหล่งทุนภายใน

และแหล่งทุนภายนอก

2. ตรวจสอบแหล่งทุนวจิยัระดับ

มหาวทิยาลัยทัง้ภายในและภายนอก 

เพือ่ใหค้ณาจารย์มีทางเลือกเพิม่ขึ้น

3. ความเสีย่ง

ด้านการเงิน

รายได้ของหน่วยงานทีเ่พิม่ขึ้น ล้านบาท 2 การได้รับงบประมาณแผ่นดิน/เงิน

รายได้ทีล่ดลง

1. หน่วยงานยังไม่มีความช านาญ

ในการแสวงหารายได้

4 4 16 สูง

มาก

2 3 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เสีย่ง

1. ศึกษาแนวทางในการแสวงหารายได้

เพิม่เติม เช่น รายได้จากหลักสูตรการ

เรียนการสอน, โครงการบริการวชิาการ,

 งานวจิยั เป็นเต้น

รายได้จากหลักสูตร

การเรียนการสอน, 

โครงการบริการ

วชิาการ, งานวจิยั

รายได้ของหน่วยงาน

ทีเ่พิม่ขึ้น

ก.ย.-65 คณบดีวทิยาลัย

นานาชาติ

คะแน

น risk

ระดับ

 risk

มจ-ส-01

แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ประจ่าปงีบประมาณ พ .ศ. 2565
หน่วยงาน วิทยาลยันานาชาต ิมหาวิทยาลยัแมโ่จ้

ตัวชี้วัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส่าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80




ปจัจัยเสีย่ง/สาเหตุความเสีย่ง

เปา้ 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเสีย่ง (ก่อน)

ด่าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนนความเสีย่งที่

ยอมรับได้

ตัวชีว้ัด ระดับ

 risk

โอกาส

ทีจ่ะ

เกิด
ก่าหนด

แล้วเสร็จ

ผล 

กระ 

ทบ

ประเภทความ

เสีย่ง
ประเด็นความเสีย่ง

หน่วย

นับ
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและตัวชีว้ัด

ผลผลิตทีค่าดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ชือ่โครงการ/

กิจกรรมลดความเสีย่ง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกิด

ผล 

กระ 

ทบ

วิธกีาร

จัดการ

 risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเสีย่ง

ผลลัพธท์ีค่าดว่าจะ

ได้   (Out come)

คะแน

น risk

แผน-ผล ความเสีย่ง+ควบคมุภายใน-วทิยาลัยนานาชาติ-2565.xlsx/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

คะแน

น risk

ระดับ

 risk

แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ประจ่าปงีบประมาณ พ .ศ. 2565
หน่วยงาน วิทยาลยันานาชาต ิมหาวิทยาลยัแมโ่จ้

ตัวชี้วัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส่าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80




ปจัจัยเสีย่ง/สาเหตุความเสีย่ง

เปา้ 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเสีย่ง (ก่อน)

ด่าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนนความเสีย่งที่

ยอมรับได้

ตัวชีว้ัด ระดับ

 risk

โอกาส

ทีจ่ะ

เกิด
ก่าหนด

แล้วเสร็จ

ผล 

กระ 

ทบ

ประเภทความ

เสีย่ง
ประเด็นความเสีย่ง

หน่วย

นับ
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและตัวชีว้ัด

ผลผลิตทีค่าดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ชือ่โครงการ/

กิจกรรมลดความเสีย่ง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกิด

ผล 

กระ 

ทบ

วิธกีาร

จัดการ

 risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเสีย่ง

ผลลัพธท์ีค่าดว่าจะ

ได้   (Out come)

คะแน

น risk

2. รายได้ไม่เพยีวพอกบัรายจา่ย 2. มีมาตรการลดรายจา่ยโดยยังคง

คุณภาพ

3. มหาวทิยาลัยมีความเส่ียงในการ

ได้รับงบประมาณจากรัฐบาลลดลง

3. หน่วยงานแสวงหารายได้เพือ่พึง่พา

ตนเอง และเพิม่ประสิทธภิาพในการ

บริหารงบประมาณ

4. ความเสีย่ง

ด้านการ

ปฏบิตัิตาม

กฎระเบยีบ

ข้อผิดพลาดในการท างาน 

เนือ่งจากไม่ปฏบิัติตามกฎ 

ระเบียบ

ร้อยละ 5 การไม่ปฏบิัติตามกฎ ระเบียบ ที่

เกีย่วข้องกบัการท างาน

บุคลากรไม่มีความเข้าใจหรือไม่มี

ความรู้ในกฎระเบียบทีต้่องปฏบิัติ 

หรือไม่ได้ศึกษาและท าความเข้าใจ

ในเนือ้หาทีเ่กีย่วข้อง

1 3 3 ปาน

กลาง

1 2 2 ต่่า ลด

ความ

เสีย่ง

สนับสนุนใหบุ้คลากรเข้าร่วมการ

อบรม/สัมมนาเพือ่เพิม่พนูความรู้ ความ

เข้าใจในส่วนของกฎ ระเบียนที่

เกีย่วข้องกบัการท างาน

บุคลากรปฏบิัติตาม

กฎ ระเบียนที่

เกีย่วข้องกบัการ

ท างาน

เกดิข้อผิดพลาดใน

การท างานน้อยทีสุ่ด

ก.ย.-65 คณบดีวทิยาลัย

นานาชาติ/รอง

คณบดีวทิยาลัย

นานาชาติ

5. ความเสีย่ง

ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

จ านวนคร้ังทีเ่กดิความ

เสียหายของเคร่ือง

คอมพวิเตอร์หรือระบบ

คอมพวิเตอร์

คร้ัง 3 เกดิภยัคุกคามด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ

1. ขาดการป้องกนัการรักษาความ

ปลอดภยัในเคร่ืองคอมพวิเตอร์

0 0 ลด

ความ

เสีย่ง

1. จดัหาโปรแกรมทีช่่วยป้องกนัการ

รักษาความปลอดภยัของเคร่ือง

คอมพวิเตอร์ และภยัคุกคามจากมัลแวร์

 ไวรัสคอมพวิเตอร์

ความปลอดภยัของ

คอมพวิเตอร์และ

ระบบ

ไม่เกดิความเสียหาย

ของเคร่ือง

คอมพวิเตอร์หรือ

ระบบคอมพวิเตอร์

ก.ย.-65 ผู้ช่วยคณบดี/ผอ.

ส านักงาน

2. ภยัคุกคามจากมัลแวร์ ไวรัส

คอมพวิเตอร์ และการโจมตีในรุป

แบบต่างๆ

 และการโจมตีในรุปแบบต่างๆ

6. ความเสีย่ง

ด้านความ

น่าเชือ่ถือของ

องค์กร

จ านวนเร่ืองร้องเรียนของ

วทิยาลัย

เร่ือง 0 เกดิเร่ืองร้องเรียนของวทิยาลัย ท า

ใหก้ระทบต่อภาพลักษณ์และความ

น่าเชื่อถือของวทิยาลัย

มีสถานการณ์ในเร่ืองทีส่่งผล

กระทบส าคัญต่อการด าเนินงาน

ของวทิยาลัย ซ่ึงมีความเส่ียงต่อ

การแพร่กระจายข้อมูลในแง่ลบ 

ส่งผลต่อภาพลักษณ์และความ

น่าเชื่อถือ

1 3 3 ปาน

กลาง

1 2 2 ต่่า ลด

ความ

เสีย่ง

1.จดัท าแผนส่ือสารและสร้าง

ภาพลักษณ์ ทัง้ภายในและภายนอก

หน่วยงาน

ภาพลักษณ์และ

ความน่าเชื่อถือของ

วทิยาลัย

เกดิภาพลักษณ์ทีดี่

และมีความ

น่าเชื่อถือของ

วทิยาลัย ต่อบุคคล

ภายในและภายนอก

ก.ย.-65 คณบดีวทิยาลัย

นานาชาติ

แผน-ผล ความเสีย่ง+ควบคมุภายใน-วทิยาลัยนานาชาติ-2565.xlsx/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

คะแน

น risk

ระดับ

 risk

แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ประจ่าปงีบประมาณ พ .ศ. 2565
หน่วยงาน วิทยาลยันานาชาต ิมหาวิทยาลยัแมโ่จ้

ตัวชี้วัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส่าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80




ปจัจัยเสีย่ง/สาเหตุความเสีย่ง

เปา้ 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเสีย่ง (ก่อน)

ด่าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนนความเสีย่งที่

ยอมรับได้

ตัวชีว้ัด ระดับ

 risk

โอกาส

ทีจ่ะ

เกิด
ก่าหนด

แล้วเสร็จ

ผล 

กระ 

ทบ

ประเภทความ

เสีย่ง
ประเด็นความเสีย่ง

หน่วย

นับ
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและตัวชีว้ัด

ผลผลิตทีค่าดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ชือ่โครงการ/

กิจกรรมลดความเสีย่ง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกิด

ผล 

กระ 

ทบ

วิธกีาร

จัดการ

 risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเสีย่ง

ผลลัพธท์ีค่าดว่าจะ

ได้   (Out come)

คะแน

น risk

2. มีระบบรับฟงัเสียงผู้รับบริการและผู้

มีส่วนได้ส่วนเวยี

7. ความเสีย่ง

ด้านความ

ปลอดภยัจาก

อันตรายและ

ภยัพิบตัิ

จ านวนการเกดิอบุัติภยัใน

วทิยาลัย

คร้ัง 0 การเกดิอบุัติภยัในวทิยาลัย 1. ไฟฟา้ลัดวงจร, 2. วสัดุอปุกรณ์ที่

อาจกอ่ใหเ้กดิความร้อนหรือ

ประกายไฟ, 3. ความประมาท

เลินเล่อ, 4. การเกดิอบุัติเหตุใน

สถานทีท่ างาน

2 3 6 ปาน

กลาง

1 2 2 ต่่า ลด

ความ

เสีย่ง

1. ติดต้ังระบบเตือนภยั ระบบป้องกนั

ภยั ตรวจสอบจดุทีม่ีความเส่ียงสูงต่อ

การเกดิอคัคีภยั รวมถึงแหล่งเกบ็วตัถุ

ไวไฟ เชื้อเพลิงต่างๆ

การเกดิอบุัติภยัใน

วทิยาลัย

ไม่มีการเกดิอบุัติภยั

ในวทิยาลัย

ก.ย.-65 ผู้ช่วยคณบดี/ผอ.

ส านักงาน

2. ก าหนดแนวทางปฏบิัติตาม

ข้อก าหนดและมาตรฐานตวามปลอดภยั

ในเร่ืองของการป้องกนัการเกดิอคัคีภยั

และอบุัติภยัอืน่ๆ

3. มีแผนการฝึกอบรมใหค้วามรู้ด้าน

อคัคีภยัและการเตรียมเพือ่ป้องกนัและ

บรรเทาเมือ่เกดิอคัคีภยั

4. จดัท าหมายเลขโทรศัพท์ฉุกเฉิน 

เพือ่ใหส้ามารถติดต่อขอความช่วยเหลือ

ได้ทันที
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

คะแน

น risk

ระดับ

 risk

แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ประจ่าปงีบประมาณ พ .ศ. 2565
หน่วยงาน วิทยาลยันานาชาต ิมหาวิทยาลยัแมโ่จ้

ตัวชี้วัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส่าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80




ปจัจัยเสีย่ง/สาเหตุความเสีย่ง

เปา้ 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเสีย่ง (ก่อน)

ด่าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนนความเสีย่งที่

ยอมรับได้

ตัวชีว้ัด ระดับ

 risk

โอกาส

ทีจ่ะ

เกิด
ก่าหนด

แล้วเสร็จ

ผล 

กระ 

ทบ

ประเภทความ

เสีย่ง
ประเด็นความเสีย่ง

หน่วย

นับ
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและตัวชีว้ัด

ผลผลิตทีค่าดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ชือ่โครงการ/

กิจกรรมลดความเสีย่ง

โอกาส

ทีจ่ะ

เกิด

ผล 

กระ 

ทบ

วิธกีาร

จัดการ

 risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเสีย่ง

ผลลัพธท์ีค่าดว่าจะ

ได้   (Out come)

คะแน

น risk

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเสี่ยงในแผน  จ่านวน 16 กิจกรรม

2. มีประเด็นความเสี่ยงในแผน จ่านวน 7

3. มีตัวชี้วัดความส่าเร็จของประเด็นความเสี่ยงในแผน จ่านวน 7

(รองศาสตราจารย์ ดร. ระพีพันธ ์แดงตันกี)

คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ

............./..................../.................

ประเด็นความเสี่ยง

สรุปการจัดท่าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ่าปีงบประมาณ 2565

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเสี่ยงส่าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยที่สมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การด่าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐก่าหนด)

ตัวชี้วัด

....................................................................
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