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ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนนิกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

แผน ผล

กํา 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหวาง/

ไมไดทํา

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หนวย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วัตถุประสงค :   เพื่อผลติบัณฑติที่มคีวามรู ทักษะในวชิาชพีดานการทองเที่ยว ทักษะการเปนผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบรกิาร และการบริหารจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวใหมปีระสทิธภิาพตามมาตรฐานวชิาชพีเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวสูความย่ังยืน

ความเสี่ยง

ดานการ

ดําเนนิงาน

นักศกึษาไมลงทะเบยีนใน

รายวิชาตามแผนการศกึษาที่

คณะกําหนดทําใหมีผลกระทบ

ตอระยะเวลาการสําเร็จการศกึษา

นักศกึษาใหมไมมีความเขาใจใน

แผนการศกึษาเพยีงพอ

ลด

ความ

เสี่ยง

กจิกรรมการปรับปรุง

แนวปฏิบัตกิารลงทะเบยีน

เรยีนสําหรับนักศกึษาชัน้

ปที่ 1

ก.ย.-65 อยูระหวางการดําเนนิงานปรับปรุงขัน้ตอนและวิธกีาร

เผยแพรใหกับนักศกึษาใหมคณะพัฒนาการทองเที่ยว

ผานระบบสารสนเทศออนไลน

งานบรกิารการศกึษา

และกจิการนักศกึษา

2 0 รอยละของ

จํานวนนักศกึษา

ชัน้ปที่ 1 ที่ไม

เปนไปตาม

แผนการศกึษา

รอยละ 10

วัตถุประสงค :  เพื่อคนควา  วจิัยองคความรูในการพัฒนาวชิาการและวชิาชพีดานการพัฒนาการทองเที่ยวใหเปนที่ยอมรับระดับชาตแิละนานาชาติ

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  6  เดอืน ณ วันที่  31  มนีาคม  2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวทิยาลัยแมโจ

ประเมนิ risk หลังทํากจิกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ riskผลการดําเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความเสี่ยง
สถานะการ

ดําเนนิงาน
พันธกจิ/  

วัตถุประสงค/

 การ

ปฏบิัตงิาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง

ผลการดําเนนิงาน/ปญหาอุปสรรค/การแกไข

วธิกีาร

จัดกา

ร risk ผูรับผดิชอบ

ผลหลังจากดําเนนิงาน

ตัวชี้วัด

เปาหมาย ป 64

พันธกจิดานการเรยีนการสอน 

ชื่อโครงการ/กจิกรรม

ลดความเสี่ยง
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

คะแน

น risk

ที่ยอม

รับได

วัตถุประสงค : เพื่อลดปญหาการลงทะเบยีนของนักศกึษาชั้นปที่ 1 ที่ไมเปนไปตามแผนการศกึษาของหลักสูตร

งาน  : บรกิารการศกึษาและกจิการนักศกึษา

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การลงทะเบยีนเรียนของนักศกึษา

พันธกจิดานการวจิัยและนวัตกรรม

วัตถุประสงค : เพื่อจัดเก็บขอมูลการนําผลการวจิัยไปใชประโยชน

งาน  : บรกิารวชิาการและวจิัย

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การจัดเก็บขอมูลการนําผลการวจิัยไปใชประโยชน

TDSRSK l แผน-ผล ความเส่ียง+ควบคมุภายใน 2565 คณะพัฒนาการทองเที่ยว/ผล มจ-ค-02
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ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนนิกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

แผน ผล
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มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  6  เดอืน ณ วันที่  31  มนีาคม  2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวทิยาลัยแมโจ

ประเมนิ risk หลังทํากจิกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ riskผลการดําเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความเสี่ยง
สถานะการ

ดําเนนิงาน
พันธกจิ/  

วัตถุประสงค/

 การ

ปฏบิัตงิาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง

ผลการดําเนนิงาน/ปญหาอุปสรรค/การแกไข

วธิกีาร

จัดกา

ร risk ผูรับผดิชอบ

ผลหลังจากดําเนนิงาน

ตัวชี้วัด

เปาหมาย ป 64
ชื่อโครงการ/กจิกรรม

ลดความเสี่ยง
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

คะแน

น risk

ที่ยอม

รับได

ความเสี่ยง

ดานการ

ดําเนนิงาน

การจัดเก็บขอมูลการนําผลการวิจัย

ไปใชประโยชนของคณะไมครบถวน

ไมสามารถจัดเก็บขอมูลการนํา

ผลการวิจัยไปใชประโยชนไดใน

กรณีที่ผลงานวิจัยนั้นมาจากแหลง

ทุนอื่นที่ไมไดผานคณะ

ลด

ความ

เสี่ยง

กจิกรรมการพัฒนา

ระบบจัดเก็บขอมูลการ

นําผลการวิจัยไปใช

ประโยชน

ก.ย. 65 จัดสงแบบฟอรมพรอมคําอธิบายแนวทางการจัดทํา

เอกสารประกอบการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนใหกับ

บุคลากรผานระบบ ERP : ดําเนนิการแลว (มี.ค.65)

งานบรกิารวิชาการ

และวิจัย

1 0 0 0 จํานวน

ผลงานวจิัยที่มี

การบันทกึขอมูล

ลงในระบบ

จัดเก็บขอมูลการ

นําผลการวิจัยไป

ใชประโยชน

เรื่อง 2

วัตถุประสงค : เพื่อบรกิารวชิาการแกสังคมที่สอดคลองกับนโยบายการพัฒนาการทองเที่ยวของชาติ

ความเสี่ยง

ดานการ

ดําเนนิงาน

โครงการบริการวิชาการของคณะ

ไมไดกําหนดใหมีการประเมินผล

กระทบทางเศรษฐกิจและสังคมตาม

ตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยครบทุก

โครงการ

คณะไมไดกําหนดเงื่อนไขใหการ

ดําเนินงานโครงการบริการวิชาการ

ของคณะตองจัดทําการประเมินผล

กระทบทางเศรษฐกิจและสังคม

ลด

ความ

เสี่ยง

กจิกรรมการปรับปรุง

แนวปฏิบัตใินการ

ดําเนนิงานโครงการ

บรกิารวิชาการคณะ

พัฒนาการทองเที่ยว

ก.ย. 65 อยูระหวางจัดทําแนวปฏิบัตใินการดําเนนิงานโครงการ

บรกิารวิชาการใหกับบุคลากร

งานบรกิารวิชาการ

และวิจัย

1 0 0 0 จํานวนแนว

ปฏิบัตใินการ

ดําเนนิงาน

บรกิารวิชาการ

คณะพัฒนาการ

ทองเที่ยว

ฉบับ 1

พันธกจิดานบรกิารวชิาการ

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การปรับปรุงขอกําหนดในการดําเนนิงานโครงการบรกิารวชิาการ

งาน  : บรกิารวชิาการและวจิัย

วัตถุประสงค : เพื่อปรับปรุงขอกําหนดในการดําเนนิงานโครงการบริการวชิาการใหเปนไปตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัตกิารประจําปของคณะ

TDSRSK l แผน-ผล ความเส่ียง+ควบคมุภายใน 2565 คณะพัฒนาการทองเที่ยว/ผล มจ-ค-02
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ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนนิกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

แผน ผล

กํา 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหวาง/

ไมไดทํา

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หนวย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  6  เดอืน ณ วันที่  31  มนีาคม  2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวทิยาลัยแมโจ

ประเมนิ risk หลังทํากจิกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ riskผลการดําเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความเสี่ยง
สถานะการ

ดําเนนิงาน
พันธกจิ/  

วัตถุประสงค/

 การ

ปฏบิัตงิาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง

ผลการดําเนนิงาน/ปญหาอุปสรรค/การแกไข

วธิกีาร

จัดกา

ร risk ผูรับผดิชอบ

ผลหลังจากดําเนนิงาน

ตัวชี้วัด

เปาหมาย ป 64
ชื่อโครงการ/กจิกรรม

ลดความเสี่ยง
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

คะแน

น risk

ที่ยอม

รับได

ความเสี่ยง

ดานการ

ดําเนนิงาน

เอกสารประกอบการเบิกจาย เชน 

ใบสาํคัญรับเงนิ ใบเสร็จรับเงิน 

หลักฐานการจายเงนิอื่น ไมถูกตอง

ตามระเบียบทําใหการเบิกจายเงิน

ลาชา

บุคลากรขาดความรู ความเขาใจใน

การกฎระเบียบทําใหการจัดสง

เอกสารประกอบการเบิกจายไม

ถูกตองครบถวน

ลด

ความ

เสี่ยง

จัดทําแนวปฏบิัตใินการ

ตรวจสอบเอกสาร

ประกอบการเบกิจาย

คาใชจาย

ก.ย. 65 อยูระหวางการดําเนนิงานจัดทําขอมูลเผยแพรดาน

กฎระเบยีบเอกสารประกอบการเบกิจายเพื่อเผยแพรสู

บุคลากร

งานคลังและพัสดุ 2 0 0 0 การยกเลกิ

เอกสารเบกิจาย

ในระบบลดลง

รอยละ 70

วัตถุประสงค : เพื่อบรหิารจัดการองคกรสมรรถนะสูง มุงสูองคกรแหงการเรยีนรูควบคูการทํางานอยางมคีวามสุข

งาน  : การเงนิและบัญชี

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การรายงานผลโครงการใน e-project

วัตถุประสงค : เพื่อจัดเก็บรวบรวมรายงานผลการดําเนนิงานโครงการและบันทกึผานระบบ E - Project ไดครบถวนทุกโครงการ

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การตรวจสอบเอกสารเบกิจายคาใชจาย

วัตถุประสงค : 1) เพื่อใหบุคลากร/เจาหนาที่/ผูปฏิบัตงิาน มคีวามรู ความเขาใจ ทราบถงึขั้นตอนการตรวจสอบเอกสารเบกิจาย และปฏิบัตไิดถูกตองตามกฎระเบยีบที่เกี่ยวของ

พันธกจิดานการบรหิารจัดการ 

งาน  : นโยบาย แผนและประกนัคุณภาพ

TDSRSK l แผน-ผล ความเส่ียง+ควบคมุภายใน 2565 คณะพัฒนาการทองเที่ยว/ผล มจ-ค-02
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ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนนิกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80
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มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  6  เดอืน ณ วันที่  31  มนีาคม  2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวทิยาลัยแมโจ

ประเมนิ risk หลังทํากจิกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ riskผลการดําเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความเสี่ยง
สถานะการ

ดําเนนิงาน
พันธกจิ/  

วัตถุประสงค/

 การ

ปฏบิัตงิาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง

ผลการดําเนนิงาน/ปญหาอุปสรรค/การแกไข

วธิกีาร

จัดกา

ร risk ผูรับผดิชอบ

ผลหลังจากดําเนนิงาน

ตัวชี้วัด

เปาหมาย ป 64
ชื่อโครงการ/กจิกรรม

ลดความเสี่ยง
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

คะแน

น risk

ที่ยอม

รับได

ความเสี่ยง

ดานการ

ดําเนนิงาน

ไมสามารถจัดเก็บรวบรวมรายงาน

ผลการดําเนินงานโครงการที่มีการ

เบิกจายงบประมาณผานคณะได

ครบถวน

ผูรับผิดชอบโครงการไมไดจัดทํา

รายงานผลการดําเนินงานโครงการ

ใหแลวเสร็จตามกําหนด

ลด

ความ

เสี่ยง

กจิกรรมการปรับปรุง

แนวปฏิบัตใินการ

รายงานผลการ

ดําเนนิงานโครงการที่มี

การเบกิจายงบประมาณ

ของคณะ

ก.ย. 65 มกีารดําเนนิการจัดทํารางกระบวนการและขัน้ตอนการ

จัดทํารายงานผลและการกํากับตดิตามรายงานผลการ

ดําเนนิงานโครงการยุทธศาสตรที่มกีารเบกิจาย

งบประมาณเงินรายไดเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรและบรหิารความเสี่ยงของคณะ

เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565

งานนโยบาย แผน

และประกันคุณภาพ

1 0 0 0 รอยละที่เพิ่มขึน้

ของจํานวน

รายงานผล

โครงการที่

สามารถจัดเก็บ

รวบรวมไดตาม

กําหนดระยะเวลา

รอยละ 70

1.กจิกรรมลดความเสี่ยงมทีั้งหมด 5 กจิกรรม มผีลการดําเนนิงานดังนี้

0 กจิกรรม คิดเปนอัตรารอยละ 0.00

5 กจิกรรม คิดเปนอัตรารอยละ 100.00

0 กจิกรรม คิดเปนอัตรารอยละ 0.00

5 ประเด็น  คดิเปนอัตรารอยละ

0 ประเด็น  คดิเปนอัตรารอยละ 0.00

สรุปผลการดําเนนิงานการควบคุมภายใน  ประจําปงบประมาณ 2565 รอบ 6 เดอืน ณ วันที่ 31  มนีาคม  2565

2.1 ความเสี่ยงลดลงหรอือยูในระดับที่ยอมรับได เมื่อเทยีบคะแนนท่ีประเมินไวกอนดําเนนิกิจกรรม

2.ประเด็นความเสี่ยงของแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงมทีั้งหมดจํานวน

1.1 กจิกรรมดําเนนิการแลวเสร็จ จํานวน

1.2 กจิกรรมยังอยูระหวางดําเนินการ จํานวน

1.3 กจิกรรมไมไดจัดทํา/ยังไมไดดําเนนิการ จํานวน

มผีลการดําเนนิงานดังนี้
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ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนนิกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

แผน ผล

กํา 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหวาง/

ไมไดทํา

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หนวย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  6  เดอืน ณ วันที่  31  มนีาคม  2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวทิยาลัยแมโจ

ประเมนิ risk หลังทํากจิกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ riskผลการดําเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความเสี่ยง
สถานะการ

ดําเนนิงาน
พันธกจิ/  

วัตถุประสงค/

 การ

ปฏบิัตงิาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง

ผลการดําเนนิงาน/ปญหาอุปสรรค/การแกไข

วธิกีาร

จัดกา

ร risk ผูรับผดิชอบ

ผลหลังจากดําเนนิงาน

ตัวชี้วัด

เปาหมาย ป 64
ชื่อโครงการ/กจิกรรม

ลดความเสี่ยง
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

คะแน

น risk

ที่ยอม

รับได

0 ประเด็น  คดิเปนอัตรารอยละ 0.00

5 ตัวชี้วัด คดิเปนอัตรารอยละ มผีลการดําเนนิงานดังนี้

0 ตัวชี้วัด คดิเปนอัตรารอยละ 0.00

0 ตัวชี้วัด คดิเปนอัตรารอยละ 0.00

          1.  ดําเนนิกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80 ผลกการดําเนนิงาน 0 คดิเปนอัตรารอยละ

          2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80 ผลกการดําเนนิงาน 0 คดิเปนอัตรารอยละ

          3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80 ผลกการดําเนนิงาน 0 คดิเปนอัตรารอยละ

....................................................................

(อาจารย ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช)

คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว

เม.ย.-65

3. ตัวชี้วัดประเด็นความเสี่ยงของแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง  มทีั้งหมด

2.2 ความเสี่ยงไมลดลงและยังคงมอียู เมื่อเทยีบกับคะแนนที่ประเมนิไวในแผน

3.1 ตัวชีว้ัดที่บรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่กําหนด

3.2 ตัวชี้วัดที่ไมบรรลวุัตถุประสงคตามแผนที่กําหนด

ตัวชี้วัด 0.00

ทั้งนี้ หนวยงานมตีัวชี้วัดความสําเร็จของแผนบรหิารความเสี่ยง ในภาพรวม ดังนี้     (copy รอยละมาจากหัวตาราง)

กจิกรรม 0.00

ประเด็น #DIV/0!
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