
                                 

   บันทึกขอความ 
 

สวนงาน   คณะพัฒนาการทองเท่ียว  งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ    โทร.  5158 

ที่ อว 69.9.1.3 / 96    วันท่ี   22 เมษายน 2565 

เรื่อง   ขอสงแผนและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปงบประมาณ 

2565 คณะพัฒนาการทองเที่ยว (รอบ 6 เดือน) 

 

เรียน  ผูอํานวยการกองพัฒนาคุณภาพ 

 

  พรอมหนังสือนี้ งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ ขอสงแผนพรอมรายงานผลการ

ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ 2565 (รอบ 6 เดือน) คณะ

พัฒนาการทองเที่ยว ดังมีรายละเอียดตามท่ีแนบมาพรอมนี้ 

   

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

 

  

 

    (อาจารย ดร.กีรติ ตระการศริิวานิช) 

    คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเสี่ยง

ดาน

นโยบาย

และกลยุทธ

ความสําเร็จของการพัฒนา

มหาวิทยาลัยสูการเปน 

Digital University

คน 200 นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร

ดานทักษะการใชงานระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรยีนการสอนและการ

ปฏิบัติงานไมบรรลุเปาหมาย

สถาณการณในปจจุบันบีบบังคับ

ใหสถาบันการศกึษาตองให

ความสําคัญกับการใชระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ

ปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน

3 3 9 สูง 2 2 4 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เสี่ยง

โครงการพัฒนาบุคลากรและระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อมุงสูการ

เปน Digital University

บุคลากรคณะ

ไดรับการพัฒนา

ทักษะดานการใช

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อ

การปฏิบัติงานบน

ฐานความรู Digital

 เพิ่มขึ้น

คณะสามารถผล

จากการดําเนินงาน

โครงการมา

ประกอบการจัดทํา

แผนพัฒนาดาน 

Digital ของคณะ

ตอไป

30 ก.ย. 65 คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

คณะกรรมการ

ยุทธศาสตรและ

บรหิารความเส่ียง 

และ

คณะกรรมการ

บรหิารงานบุคคล

จํานวนนักศกึษาใหมระดับ

ปรญิญาตรี

คน 200 จํานวนนักศกึษาใหมไมเปนไป

ตามเปาหมายที่กําหนดไวตาม

แผน

สถานการณและบรบิททางการ

ทองเที่ยวในปจจุบันเปลี่ยนแปลง

ทําใหองคประกอบในการตัดสนิใจ

เขาศกึษาตอดานการทองเที่ยว

ไดรับผลกระทบ

3 3 9 สูง 1 1 1 ต่ํา ลด

ความ

เสี่ยง

กิจกรรมการสํารวจหรอืวจิัย

เก่ียวกับปจจัยที่มีผลตอความ

ตองการการเขาศกึษาตอของ

นักเรยีนระดับมัธยมศกึษาตอน

ปลายหรอืเทยีบเทา

ผลการสํารวจ

หรอืผลการวจิัย

เก่ียวกับปจจัยที่มี

ผลตอความ

ตองการการเขา

ศกึษาตอของ

นักเรยีนระดับ

มัธยมศกึษาตอน

ปลายหรอืเทยีบเทา

ผลการวเิคราะหที่

สามารถนําไปสู

กระบวนการพัฒนา

หลักสูตรและการ

จัดทําแผนการ

ประชาสัมพันธคณะ

30 ก.ย. 65 อาจารย

ผูรับผดิชอบ

หลักสูตร และ 

คณะกรรมการ

ส่ือสาร

ภาพลักษณองคกร

มสีถาบันการศึกษาที่เปนคูแขงขัน

เพิ่มมากข้ึน

ผูรับผดิชอบ

กจิกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลติทีค่าดวา

จะไดรับ 

(Out put)

ชื่อโครงการ/

กจิกรรมลดความเสี่ยง

โอกา

สที่

จะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

วธิกีา

รจัด

การ 

risk

กจิกรรมเพื่อลดความเสี่ยง

ผลลัพธทีค่าดวา

จะได   (Out come)

มจ-ส-01

แผนการบรหิารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว  มหาวทิยาลัยแมโจ

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

 

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

เปาหมายป 

2565

คาคะแนนความเสี่ยง 

(กอน)ดําเนินกจิกรรม

คาคะแนนความเสี่ยงที่

ยอมรับได

ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกา

สที่

จะ

เกดิ

กําหนด

แลวเสร็จ

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเสี่ยง
ประเด็นความเสี่ยง

หนวย

นับ คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

TDSRSK l แผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายใน 2565 คณะพัฒนาการทองเที่ยว/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผูรับผดิชอบ

กจิกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลติทีค่าดวา

จะไดรับ 

(Out put)

ชื่อโครงการ/

กจิกรรมลดความเสี่ยง

โอกา

สที่

จะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

วธิกีา

รจัด

การ 

risk

กจิกรรมเพื่อลดความเสี่ยง

ผลลัพธทีค่าดวา

จะได   (Out come)

แผนการบรหิารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว  มหาวทิยาลัยแมโจ

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

 

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

เปาหมายป 

2565

คาคะแนนความเสี่ยง 

(กอน)ดําเนินกจิกรรม

คาคะแนนความเสี่ยงที่

ยอมรับได

ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกา

สที่

จะ

เกดิ

กําหนด

แลวเสร็จ

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเสี่ยง
ประเด็นความเสี่ยง

หนวย

นับ คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

ความเสี่ยง

ดานการ

ดําเนนิงาน

จํานวนรอยละของการ

รายงานผลการดําเนินงาน

โครงการที่มกีารเบกิจาย

งบประมาณของคณะตาม

ระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ 80 การจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานโครงการสนอง

ยุทธศาสตรคณะไมเปนไปตาม

กําหนดเวลา

ผูรับผดิชอบโครงการหรอืหวัหนา

โครงการจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานโครงการไมแลวเสร็จ

ทันตามระยะเวลาที่กําหนด คอื 

ตองรายงานผลการดําเนินงาน

โครงการหลังเสร็จส้ินการ

ดําเนินงานโครงการ ภายใน 15 วัน

3 3 9 สูง 1 1 1 ต่ํา ลด

ความ

เสี่ยง

กิจกรรมการพัฒนาระบบการกํากับ

ติดตามการจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานโครงการที่มีการเบิกจาย

งบประมาณเงนิรายไดของคณะ

ระบบการกํากับ

ติดตามการจัดทํา

รายงานผลการ

ดําเนินงาน

โครงการที่มกีาร

เบกิจาย

งบประมาณเงนิ

รายไดของคณะ

คณะสามารถนํา

รายงานผลการ

ดําเนินงานใน

ภาพรวมไป

ประกอบการทํา

ขอมูลในสวนงาน

ตาง ๆ ภายในได

30 ก.ย. 65 คณะกรรมการ

ประจําคณะและ

งานนโยบาย แผน

และประกันคุณภาพ

ความเสี่ยง

ดานการเงนิ

จํานวนงบประมาณเงนิ

รายได

บาท  4,050,200.00 รายรับจากงบประมาณเงนิ

รายไดตํ่ากวาแผนประมาณการ

รายรับ

จํานวนนักศกึษาที่ไมเปนไปตาม

แผนทัง้กรณนัีกศกึษารับเขาใหม

และนักศึกษาที่ลาออกระหวางป

ทําใหจํานวนเงนิรายได (รับจรงิ) 

ตํ่ากวาประมาณการรายรับ

4 4 16 สูง

มาก

1 1 1 ต่ํา ลด

ความ

เสี่ยง

กิจกรรมการจัดทํารายงานวเิคราะห

แนวโนมรายรับคาธรรมเนียม

การศกึษาตามแผนการรับนักศกึษา

เพื่อประกอบการตัดสินใจปรับปรุง

พัฒนาหลักสูตร

รายงานวเิคราะห

แนวโนมรายรับ

คาธรรมเนียม

การศกึษาตาม

แผนการรับ

นักศกึษาเพื่อ

ประกอบการ

ตัดสินใจปรับปรุง

พัฒนาหลักสูตร

หลักสูตรสามารถ

นํารายงาน

วเิคราะหแนวโนม

รายรับ

คาธรรมเนียม

การศกึษาตาม

แผนการรับ

นักศกึษาเพื่อ

ประกอบการ

ตัดสินใจปรับปรุง

พัฒนาหลักสูตร

30 ก.ย. 65 คณะกรรมการ

ประจําคณะและ

งานนโยบาย แผน

และประกันคุณภาพ

TDSRSK l แผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายใน 2565 คณะพัฒนาการทองเที่ยว/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผูรับผดิชอบ

กจิกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลติทีค่าดวา

จะไดรับ 

(Out put)

ชื่อโครงการ/

กจิกรรมลดความเสี่ยง

โอกา

สที่

จะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

วธิกีา

รจัด

การ 

risk

กจิกรรมเพื่อลดความเสี่ยง

ผลลัพธทีค่าดวา

จะได   (Out come)

แผนการบรหิารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว  มหาวทิยาลัยแมโจ

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

 

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

เปาหมายป 

2565

คาคะแนนความเสี่ยง 

(กอน)ดําเนินกจิกรรม

คาคะแนนความเสี่ยงที่

ยอมรับได

ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกา

สที่

จะ

เกดิ

กําหนด

แลวเสร็จ

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเสี่ยง
ประเด็นความเสี่ยง

หนวย

นับ คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

ความเสี่ยง

ดานการ

ปฏบัิตติาม

กฎระเบียบ

จํานวนประเด็นการ

พจิารณาในที่ประชุม

คณะกรรมการดาน

จรรยาบรรณของบุคลากร

คณะพัฒนาการทองเที่ยว

ประเด็น 1 ประเด็นสุมเสียงดานการ

ปฏิบัติงานหรอืพฤติกรรม

บุคลากรที่ขัดตอจรรยาบรรณ

วชิาชีพและอาจสงผลตอ

ภาพลักษณของคณะ

บุคลากรสายวชิาการและสาย

สนับสนุนวขิาการมพีฤติกรรม

หรอืการปฏิบัติงานที่เปนสาเหตุให

เกิดขอรองเรยีน หรอืความ

เสียหายตอการดําเนินงานของ

คณะโดยอาจมสีาเหตุมากจาก

ความรูเทาไมถึงการณ ความ

เขาใจผดิตอวธิกีารปฏิบัติงาน 

หรอืความเขาคลาดเคล่ือนจาก

ผูรับบรกิาร

1 2 2 ต่ํา 1 1 1 ต่ํา ลด

ความ

เสี่ยง

กิจกรรมการเผยแพรขอมูลดาน

จรรยาบรรณวชิาชีพแกบุคลากร

คณะเพื่อสงเสรมิความเขาใจและ

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณอยาง

ถูกตอง

ชองทางการ

เผยแพรขอมูล

ดานจรรยาบรรณ

วชิาชีพแก

บุคลากรคณะ

พัฒนาการ

ทองเที่ยว

คณะไมมขีอ

รองเรยีนดาน

จรรยาบรรณวชิาชีพ

30 ก.ย. 65 คณะกรรมการ

จรรยาบรรณฯ

รอยละ 80 ระบบการตรวจสอบ การซอม

บํารุง ดูแลรักษาครุภัณฑ

สนับสนุนการจัดการเรยีนการ

สอนยังไมสมบูรณตาม

กระบวนการ PDCA

3 3 9 สูง 1 1 1 ต่ํา ลด

ความ

เสี่ยง

กิจกรรมการปรับปรุงกระบวนการ

ตรวจสอบความพรอมครุภัณฑดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสนับสนุน

การจัดการเรยีนการสอน

แผนผังข้ันตอน

กระบวนการ

ตรวจสอบความ

พรอมครุภัณฑ

ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อ

สนับสนุนการ

จัดการเรยีนการ

สอน

30 ก.ย. 65ความเสี่ยง

ดาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

รอยละของจํานวนครุภัณฑ

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ

ที่ติดต้ังประจําหองเรยีน

ของคณะมกีารตรวจสอบ

และดําเนินการตามระบบ

การบํารุงดูแลรักษา

ครุภัณฑใหมคีวามพรอมใน

การรองรับการเรยีนการ

สอนทัง้รูปแบบ Online และ

 Onsite

ครุภัณฑดานเทคโนโลยี

สารสนเทศสําหรับใชสนับสนุน

การเรยีนการสอนที่ติดต้ังใน

หองเรยีนไมพรอมใชงานหรอื

เกิดปญหาระหวางการจัดการ

เรยีนการสอน

คณะกรรมการ

ประจําคณะและ

งานบรหิารและ

ธุรการ
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผูรับผดิชอบ

กจิกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลติทีค่าดวา

จะไดรับ 

(Out put)

ชื่อโครงการ/

กจิกรรมลดความเสี่ยง

โอกา

สที่

จะ

เกดิ

ผล 

กระ

 ทบ

วธิกีา

รจัด

การ 

risk

กจิกรรมเพื่อลดความเสี่ยง

ผลลัพธทีค่าดวา

จะได   (Out come)

แผนการบรหิารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว  มหาวทิยาลัยแมโจ

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

 

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

เปาหมายป 

2565

คาคะแนนความเสี่ยง 

(กอน)ดําเนินกจิกรรม

คาคะแนนความเสี่ยงที่

ยอมรับได

ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกา

สที่

จะ

เกดิ

กําหนด

แลวเสร็จ

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเสี่ยง
ประเด็นความเสี่ยง

หนวย

นับ คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

ความเสี่ยง

ดานความ

นาเชื่อถอื

ขององคกร

รอยละของความผดิพลาด

ของการเผยแพรขอมูล

ขาวสารจากคณะสู

สาธารณชนในรูปแบบ

ออนไลนตอจํานวนครัง้ของ

ของการเผยแพรขอมูลขาว

สานตอป

รอยละ 20 คณะมกีารเผยแพรขอมูล

ขาวสารสําคัญของคณะที่มี

ความผดิพลาด หรอื 

คลาดเคล่ือน ผานระบบออนไลน

สูสาธารณชน ซึ่งอาจทําใหเกิด

ความเขาใจผดิพลาดในวงกวาง

อยางรวดเร็ว

คณะกรรมการหรอืผูมหีนาที่

รับผดิชอบในการตรวจสอบขอมูล

ขาวสารอาจจะไดรับขอมูลที่

คลาดเคล่ือนตัง้แตตน หรอื 

อาจจะไมไดดําเนินการตรวจสอบ

ขอมูลอยางรอบคอบเพยีงพอ

2 2 4 ปาน

กลาง

1 1 1 ต่ํา ลด

ความ

เสี่ยง

กิจกรรมการปรับปรุงกระบวนการ

เผยแพรขอมูลขาวสารสําคัญของ

คณะ

แผนผังข้ันตอน

กระบวนการ

เผยแพรขอมูล

ขาวสารสําคัญ

ของคณะ

คณะไมมี

ขอผดิพลาดดาน

การเผยแพรขอมูล

ขาวสารสําคัญที่มี

สาเหตุมาจาก

กระบวนการ

ตรวจสอบกอนการ

เผยแพร

30 ก.ย. 65 คณะกรรมการ

ส่ือสาร

ภาพลักษณองคกร

1. มีกจิกรรมเพ่ือลดความเสี่ยงในแผน  จํานวน 7 กจิกรรม

2. มีประเด็นความเสี่ยงในแผน จํานวน 7

3. มีตัวชี้วัดความสําเร็จของประเด็นความเสี่ยงในแผน จํานวน 7

ประเด็นความเสี่ยง

สรุปการจัดทําแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2565

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏบิัตกิารบรกิารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการบรหิารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหการดําเนนิงานบรรลุวัตถุประงคตามยุทธศาสตรที่

หนวยงานของรัฐกําหนด)

ตัวช้ีวัด

....................................................................

(อาจารย ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช)

คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว
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