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ความเส่ียงด้าน

นโยบายและกล

ยุทธ์

KPI 65-7 จ านวนนักศึกษา

ใหม่ระดับปริญญาตรี

คน 780 คู่แข่งขัน และทางเลือกใน

การศึกษาด้านบริหารธุรกิจท้ัง

ระดับปริญญาตรี และ

บัณฑิตศึกษามีมากข้ึน

คู่แข่งขัน และทางเลือกใน

การศึกษาด้านบริหารธุรกิจท้ัง

ระดับปริญญาตรี และ

บัณฑิตศึกษามีมากข้ึน

5 4 20 สูงมาก 3 2 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

การประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก

คณะบริหารธุรกิจ ประจ าปีงบประมาณ

 2565

เม.ย.65 รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

จ านวนนักศึกษาในบางหลักสูตรไม่

เป็นไปตามแผน

จ านวนนักศึกษาในบางหลักสูตรไม่

เป็นไปตามแผน

4 4 16 สูงมาก 3 2 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

การจัดท าส่ือส าหรับเผยแพร่ให้แก่ผู้มี

ส่วนได้เสีย หลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ

ส.ค.65 ผศ.ดร.ศิริกุล

ประชาสัมพันธ์ หลักสูตรบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ

ส.ค.65 อ.ดร.นทีทิพย์

การประชาสัมพันธ์หลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต

ส.ค.65 ผศ.ดร.ทัดพงศ์

การประชาสัมพันธ์หลักสูตรบัญชีบัณฑิต ส.ค.65 ผศ.ดร.รัชนียา

การประชาสัมพันธ์หลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาระบบ

สารสนเทศทางธุรกิจ

ส.ค.65 อ.ณัฐดนัย

KPI 65-11 รายได้เร่ิมต้น

เฉล่ียต่อเดือนของบัณฑิต

ระดับปริญญาตรี

บาท 15,000 รายได้เร่ิมต้นเฉล่ียต่อเดือนของ

บัณฑิตระดับปริญญาตรีต่ ากว่า

เกณฑ์มาตรฐาน

รายได้เร่ิมต้นเฉล่ียต่อเดือนของ

บัณฑิตระดับปริญญาตรีต่ ากว่า

เกณฑ์มาตรฐาน

4 4 16 สูงมาก 3 2 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

เตรียมความพร้อมงานพระราชทาน

ปริญญาบัตรบัณฑิตคณะบริหารธุรกิจ

มี.ค.65 กฤตาณัฐ

ติดตามภาวะการมีงานท าของบัณฑิต 

(ด าเนินงานโดยคณะ และมหาวิทยาลัย)

ก.ย.65 อ.ปกรณ์

อบรมเชิงปฏิบัติการทักษะแห่ง

ศตวรรษท่ี 21 ในการด าเนินธุรกิจ 

(นศ.ปี 1) (ค้นหาศักยภาพ)

ก.พ.65 อ.ดร.พนมพร

ค้นหาศักยภาพการเป็นนักการตลาด

ดิจิทัล (การตลาด)

ส.ค.65 อ.ดร.จักรพงษ์

การรับรู้ของ

กลุ่มเป้าหมายท่ีมี

ต่อหลักสูตรในคณะ

**ท้ังน้ีในการท า

กิจกรรมจะต้องท า

อย่างต่อเน่ืองตลอด

ท้ังปี

จ านวนนักศึกษา

เป็นไปตามแผนท่ี

ก าหนด ส่งผลให้การ

ประมาณการเงิน

รายได้ของหน่วยงาน

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1. ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80




ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมาย

ปี 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)

ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้
ตัวช้ีวัด

ระดับ 

risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ก าหนดแล้ว

เสร็จ

ผล 

กระ ทบ

ประเภทความ

เส่ียง คะแนน

 risk

ระดับ 

risk

ผล 

กระ ทบ

วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้   

(Out come)

คะแนน

 risk

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ประเด็นความเส่ียง
หน่วย

นับ ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

และตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)
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พัฒนาศักยภาพนักการตลาดดิจิทัล 

(การตลาด)

ส.ค.65 ผศ.ดร.ภัทริกา

บ่มเพาะนักบริหารทางการเงินในยุค

การเปล่ียนแปลง (ทุกช้ันปี) (การเงิน)

ส.ค.65 อ.ปัณณวัฒน์

KPI 65-21 ร้อยละของ

บทความวิจัยท่ีได้รับการ

อ้างอิง (Citation)

ร้อยละ 20 บทความวิจัยท่ีได้รับการอ้างอิง 

(Citation) มีน้อย

บทความวิจัยท่ีได้รับการอ้างอิง 

(Citation) มีน้อย

3 4 12 สูง 3 2 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

สนับสนุนให้บุคลากรน าผลงานไป

ตีพิมพ์ในฐานข้อมูลใน Refereed 

journal หรือในฐานข้อมูลระดับ

นานาชาติ

บทความวิจัยท่ี

ได้รับการอ้างอิง 

(Citation)

ร้อยละของบทความ

วิจัยท่ีได้รับการ

อ้างอิง (Citation) 

เป็นตามเป้าหมายท่ี

ก าหนด

ต.ค.64 รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ

ด้านการปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบ 

(Compliance 

Risk)

KPI 65-19 ร้อยละ

ผลงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์

ร้อยละ 12 งานวิจัยได้รับรองการใช้ประโยชน์

จากงานวิจัยของหน่วยงาน

ภายนอกมีน้อย

งานวิจัยได้รับรองการใช้ประโยชน์

จากงานวิจัยของหน่วยงาน

ภายนอกมีน้อย

4 3 12 สูง 3 2 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

ก าหนดเง่ือนไขในการย่ืนขอทุนวิจัยใน

ระดับคณะ ว่าเม่ือเสร็จส้ิน

กระบวนการจัดท าวิจัยแล้วจะต้องมี

การรายงานผลการท าวิจัยไปใช้

ประโยชน์ด้วย

หนังสือรับรอง

งานวิจัยการใช้

ประโยชน์จาก

งานวิจัยของ

หน่วยงานภายนอก

ร้อยละผลงานวิจัย

หรืองานสร้างสรรค์ท่ี

น าไปใช้ประโยชน์ 

เป็นตามเป้าหมายท่ี

ก าหนด

ต.ค.64 รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ

ด้านการ

ด าเนินงาน 

(Operational 

Risk)

KPI 65-27 ระดับความส าเร็จ

แผนปฏิบัติงานประจ าปี

ระดับ 4.10 การบริหารจัดการเพ่ือรองรับ

สถานการณ์ Covid_19

การบริหารจัดการเพ่ือรองรับ

สถานการณ์ Covid_19

4 4 16 สูงมาก 3 2 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

 - ก าหนดมาตรการต่างๆ เพ่ือรองรับ

สถานการณ์ Covid_19

 - จัดท าแผนรองรับสถานการณ์ 

Covid_19

สามารถแก้ไขสถาน

การ์ต่างๆ ได้อย่าง

ทันท่วงที

ความพร้อมในการ

ด าเนินการด้านต่างๆ

 จากสถานการณ์ 

Covid_19

ก.ย.65 ผู้บริหารคณะฯ

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน 15 กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 6

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 5

17  มกราคม  2565

ประเด็นความเส่ียง

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2565

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด )

ตัวช้ีวัด

....................................................................

(รองศาสตราจารย์ ดร.จ าเนียร  บุญมาก)

คณบดีคณะบริหารธุรกิจ


