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ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เส่ียง
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ความ

เส่ียง
โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง โครงการ/กิจกรรม ลดความเส่ียง สารสนเทศและการส่ือสาร
วิธีการติดตามและ

ประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ตัวช้ีวัด (KPI)
หน่วย

นับ
แผน

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

และตัวช้ีวัด

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22)

ด้านการ

ด าเนินงาน

ความรู้พ้ืนฐานของผู้เรียนใหม่

ต่ ากว่ามาตรฐานท่ีหลักสูตร

ก าหนด

ความรู้พ้ืนฐานของผู้เรียนใหม่ต่ า

กว่ามาตรฐานท่ีหลักสูตรก าหนด

ด้านการด าเนินงาน 4 4 16 สูง

มาก

3 2 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

การเตรียมความพร้อมนักศึกษาหลักสูตร

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ

 รหัส 64

รายงานผลกิจกรรม ผ่าน

ระบบติดตามและประเมินผล

โครงการ

ระบบติดตามและ

ประเมินผลโครงการ

ก.พ.65 ระดับความพร้อมใน

การเข้าศึกษาต่อของ

นักศึกษา

ระดับ 4 ผศ.ดร.ภูษณิศา

การเตรียมความพร้อมนักศึกษาหลักสูตร

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ

 รหัส 65

ก.พ.65 ผศ.ดร.ภูษณิศา

เตรียมความพร้อมสู่การศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต

มิ.ย.65 ผศ.ดร.กุลชญา

เตรียมความพร้อมนักศึกษาใหม่ (การจัดการ) มิ.ย.65 อ.สุชีรา

การเตรียมความพร้อมในการเป็น

ผู้ประกอบการและการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย

มิ.ย.65 ผศ.ดร.ศฐา

เตรียมความพร้อมนักศึกษา หลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาระบบ

สารสนเทศทางธุรกิจ ช้ันปีท่ี 1

มิ.ย.65 ผศ.ดร.กิตตินุช

ด้านนโยบาย

และกลยุทธ์

การก าหนดสัดส่วนของ

อาจารย์ต่อนักศึกษาไม่สมดุลกัน

การก าหนดสัดส่วนของอาจารย์

ต่อนักศึกษาไม่สมดุลกัน

ด้านการด าเนินงาน หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้าง

องค์กร สายการบังคับบัญชา 

อ านาจหน้าท่ีและความ รับผิดชอบ

ท่ีเหมาะสมในการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้

การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล

3 4 12 สูง 3 2 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

วิเคราะห์แผนการรับนักศึกษา แจ้งเวียนให้หลักสูตรพิจารณา

ก่อนการปรับแผนการปรับ

นักศึกษา

รายงานผลการวิเคราะห์

นักศึกษา

ก.พ.65 สัดส่วนของอาจารย์ต่อ

นักศึกษา

สัดส่วน 1:25 นพนิตย์

ด้านการ

ด าเนินงาน

ด้านการด าเนินงาน 3 4 12 สูง 3 2 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

ปฐมนิเทศ ประชุมผู้ปกครอง อาจารย์ท่ี

ปรึกษาพบนักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ

รายงานผลกิจกรรม ผ่าน

ระบบติดตามและประเมินผล

โครงการ

ระบบติดตามและ

ประเมินผลโครงการ

ส.ค.65 ระดับความส าเร็จใน

การพัฒนานักศึกษา

ด้านทักษะศตวรรษท่ี 21

ระดับ 4 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ปัจฉิมนิเทศนักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ ส.ค.65 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

งาน  : การจัดท าแผนการรับนักศึกษา

กระบวนงาน /ข้ันตอน : การจัดท าแผนการรับนักศึกษา 

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม) 1.เพ่ือทบทวนสัดส่วนของนักศึกษาต่ออาจารย์ให้มีความเหมาะสม

มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียงค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

พันธกิจด้านการเรียนการสอน 

วัตถุประสงค์ : 1.ผลิตบัณฑิตทางด้านบริหารธุรกิจ และการบริหารธุรกิจเกษตรท่ีมีศักยภาพ รวมท้ังมีความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการอย่างมืออาชีพ เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และบุคลิกภาพ โดยผ่านกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้เป็นท่ียอมรับในระดับท้องถ่ิน ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ

งาน : ปรับความรู้พ้ืนฐานให้นักศึกษาใหม่

กระบวนงาน /ข้ันตอน :ปรับความรู้พ้ืนฐานให้นักศึกษาใหม่

วัตถุประสงค์ : เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมนักศึกษาใหม่

งาน  : พัฒนานักศึกษาด้านทักษะศตวรรษท่ี 21

กระบวนงาน /ข้ันตอน : การพัฒนานักศึกษาด้านทักษะศตวรรษท่ี 21

วัตถุประสงค์ : เพ่ือพัฒนานักศึกษาด้านทักษะศตวรรษท่ี 21

ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงาน แสดงให้

เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่าย

บริหารและมีหน้าท่ี ก ากับดูแลให้มี

การพัฒนาหรือปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน รวมถึงการ

ด าเนินการเก่ียวกับการควบคุม

ภายใน

การพัฒนานักศึกษาด้านทักษะ

ศตวรรษท่ี 21 ยังไม่เป็น

รูปธรรมท่ีชัดเจน

การพัฒนานักศึกษาด้านทักษะ

ศตวรรษท่ี 21 ยังไม่เป็นรูปธรรม

ท่ีชัดเจน

หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามระบบ การ

ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
mjuแผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายใน BAxlsx/แผน มจ-ค-01
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ผล
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ความ
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เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง โครงการ/กิจกรรม ลดความเส่ียง สารสนเทศและการส่ือสาร
วิธีการติดตามและ

ประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ตัวช้ีวัด (KPI)
หน่วย

นับ
แผน

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

และตัวช้ีวัด

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22)
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การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียงค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

สหกิจศึกษาคณะบริหารธุรกิจ ส.ค.65 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

BA Job fair ส.ค.65 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

สนับสนุนการแข่งขันทางวิชาการและน าเสนอ

ผลงานวิชาการ

ส.ค.65 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

สนับสนุนการตีพิมพ์ผลงานวิชาการในระดับ

นานาชาติและนานาชาติ ของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา

ส.ค.65 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ศึกษาดูงานและสร้างเครือข่าย หลักสูตร

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ

พ.ค.65 ผศ.ดร.ศิริกุล

Ph.D. Camp ก.พ.65 ผศ.ดร.ศิริกุล

เสริมสร้างประสบการณ์นักศึกษาหลักสูตร

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ

 ท้ังในและต่างประเทศ รหัส 63-64

ก.ค.65 อ.ดร.นทีทิพย์

เชิญผู้ทรงคุณวุฒิมาบรรยายประเด็นร่วมสมัย

หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต

ส.ค.65 ผศ.ดร.กุลชญา

เสริมสร้างความรู้ในศตวรษท่ี 21 (สัมมนา)  

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาการจัดการ

 การตลาด การเงิน

ส.ค.65 ผศ.ดร.อายุส  

อ.ดร.จิรายุ  

อ.สุชีรา

อบรมเชิงปฏิบัติการทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

ในการด าเนินธุรกิจ (นศ.ปี 1) (ค้นหาศักยภาพ)

ก.พ.65 อ.ดร.พนมพร

เตรียมความพร้อมนักศึกษาใหม่ (การจัดการ) ก.พ.65 อ.สุชีรา

อบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารจัดการธุรกิจ 

e-commerce  (นศ. ปี 2)

ส.ค.65 อ.อัมรินทร์

อบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารจัดการธุรกิจ 

อัพเดตเทรนเทคโนโลยีให้อยู่รอดในยุคดิจิทัล 

(นศ. ปี 3)

ส.ค.65 อ.สุชีรา

เชิญผู้ทรงคุณวุฒิบรรยายในช้ันเรียน ส.ค.65 อ.อัมรินทร์

เสริมสร้างประสบการณ์และแลกเปล่ียนเรียนรู้

กับหน่วยงานภายนอก (สาขาการจัดการ)

พ.ค.65 ผศ.ดร.ธิดารัตน์

สหกิจศึกษา สาขาการจัดการ ส.ค.65 ผศ.ดร.ธิดารัตน์

หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามระบบ การ

ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
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การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียงค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

ค้นหาศักยภาพการเป็นนักการตลาดดิจิทัล 

(การตลาด)

ส.ค.65 อ.ดร.จักรพงษ์

พัฒนาศักยภาพนักการตลาดดิจิทัล (การตลาด) ส.ค.65 ผศ.ดร.ภัทริกา

เสริมสร้างประสบการณ์และแลกเปล่ียนเรียนรู้

กับหน่วยงานภายนอก (สาขาตลาด)

พ.ค.65 อ.อดิศร

สหกิจศึกษา สาขาการตลาด ส.ค.65 ผศ.ดร.ภัทริกา

บ่มเพาะนักบริหารทางการเงินในยุคการ

เปล่ียนแปลง (ทุกช้ันปี) (การเงิน)

ส.ค.65 อ.ปัณณวัฒน์

เพ่ิมศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศ (การเงิน) ส.ค.65 ผศ.ดร.ทัดพงศ์

เสริมสร้างประสบการณ์และแลกเปล่ียนเรียนรู้

กับหน่วยงานภายนอก (สาขาเงิน)

พ.ค.65 ผศ.ดร.ทัดพงศ์

สหกิจศึกษา สาขาการเงิน ส.ค.65 อ.ดร.จิรายุ

สร้างนักบัญชีคุณภาพรุ่นใหม่ โครงการ DBD  -

 MOU กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า

ส.ค.65 ผศ.ดร.รัชนียา 

ผศ.ดร.สัตยา

การเตรียมความพร้อมในการเป็น

ผู้ประกอบการและการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย

ส.ค.65 ผศ.ดร.ศฐา

เปิดโลกการเรียนรู้วิชาชีพบัญชี ส.ค.65 ผศ.ดร.สัตยา ผศ.อัชญา

สรรพากรสอนภาษีมหาวิทยาลัย - MOU กับ

กรมสรรพากร

ส.ค.65 ผศ.ดร.ชลลดา

สัมมนาการเรียนการสอนรายวิชาสัมมนาการ

บัญชี

เม.ย.65 ผศ.ดร.ดลยา

การแข่งขันท า Clip VDO ทางด้านวิชาชีพบัญชี

 จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ  สาขาภาคเหนือ

ส.ค.65 ผศ.อัชญา

เสริมสร้างประสบการณ์และแลกเปล่ียนเรียนรู้

กับหน่วยงานภายนอก (สาขาบัญชี)

พ.ค.65 ผศ.ดร.รัชนียา

สหกิจศึกษา สาขาบัญชี ส.ค.65 ผศ.อัชญา

เตรียมความพร้อมนักศึกษา หลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาระบบ

สารสนเทศทางธุรกิจ ช้ันปีท่ี 1

ส.ค.65 ผศ.ดร.กิตตินุช

BIS career day 2022 มี.ค.65 อ.ดร.วินัย

การแข่งขันเพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ส.ค.65 อ.นนท์
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กระ
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เส่ียง
โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล
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ทบ

คะแน

นค

วาม

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง โครงการ/กิจกรรม ลดความเส่ียง สารสนเทศและการส่ือสาร
วิธีการติดตามและ

ประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ตัวช้ีวัด (KPI)
หน่วย

นับ
แผน

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

และตัวช้ีวัด

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22)

มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียงค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

เชิญผู้ทรงคุณวุฒิบรรยายในช้ันเรียนหลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาระบบ

สารสนเทศทางธุรกิจ

ส.ค.65 ผศ.ดร.กิตตินุช

เสริมสร้างประสบการณ์และแลกเปล่ียนเรียนรู้

กับหน่วยงานภายนอก (สาขาระบบสารสนเทศ

ทางธุรกิจ)

พ.ค.65 อ.ดร.วินัย

สหกิจศึกษาสาขาระบบสารสนเทศทางธุรกิจ ส.ค.65 อ.นนท์

การพัฒนาทักษะสารสนเทศ ส่ือ และ

เทคโนโลยี ด้านการรู้เท่าทันส่ือ หลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต นวัตกรรมธุรกิจค้าปลีก

สมัยใหม่

ส.ค.65 ผศ.โสภณ

การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการด้านการค้า

ปลีก หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต นวัตกรรม

ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่

ส.ค.65 อ.ดร.ปิยวรรณ

ด้านนโยบาย

และกลยุทธ์

การส่งเสริมการจัดการเรียน

การสอนเป็นนานาชาติมีน้อย

การส่งเสริมการจัดการเรียนการ

สอนเป็นนานาชาติมีน้อย

ด้านการด าเนินงาน 4 3 12 สูง 3 2 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

จัดอบรมภาษาต่างประเทศส าหรับการเป็น

ผู้ประกอบการ

รายงานผลกิจกรรม ผ่าน

ระบบติดตามและประเมินผล

โครงการ

ระบบติดตามและ

ประเมินผลโครงการ

ส.ค.65 จ านวนกิจกรรมท่ีท า

ร่วมกับต่างชาติ

กิจกรร

ม

2 จินฮุย

สอนภาษาจีนหรือภาษาอังกฤษแก่นักศึกษา/

บุคลากรของคณะบริหารธุรกิจ

ส.ค.65 จินฮุย

สร้างความร่วมมือทางวิชาการกับ

สถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศโดยเฉพาะ

อย่างย่ิงกับมหาวิทยาลัยในทวีปเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้

ส.ค.65 จินฮุย

ด้านการ

ด าเนินงาน

การจัดหาส่ิงสนับสนุนการ

เรียนรู้ยังไม่เพียงพอต่อความ

ต้องการของผู้เรียน

การจัดหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้

ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ

ของผู้เรียน

ด้านการด าเนินงาน หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามระบบ การ

ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

3 3 9 สูง 3 2 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

จัดหาส่ิงสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

ก่อนเปิดภาคการศึกษา

ผลการประเมินจาก 

http://www.e-

manage.mju.ac.th/assessRp

tFac02.aspx?qg=2&gid=288

ผลการประเมินความพึง

พอใจต่อส่ิงสนับสนุนการ

เรียนการสอน

มิ.ย.65 ผลการประเมินความ

พึงพอใจต่อส่ิง

สนับสนุนการเรียนการ

สอน

ร้อยละ 80 รองคณบดีฝ่ายบริหาร

กระบวนงาน /ข้ันตอน : จัดหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้

วัตถุประสงค์ : เพ่ือจัดหาส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้

งาน : การเช่ือมโยงผลลัพท์เรียนรู้กับการจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล

กระบวนงาน /ข้ันตอน : เช่ือมโยงผลลัพท์เรียนรู้กับการจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล

วัตถุประสงค์ : เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเป็นนานาชาติ

งาน  : การเตรียมความพร้อมของส่ิงสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

งาน  : ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเป็นนานาชาติ

กระบวนงาน /ข้ันตอน : ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเป็นนานาชาติ

หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามระบบ การ

ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
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มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียงค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

ด้านการ

ด าเนินงาน

การเช่ือมโยงผลลัพท์เรียนรู้กับ

การจัดการเรียนการสอน และ

การประเมินผลมีน้อย

การเช่ือมโยงผลลัพท์เรียนรู้กับ

การจัดการเรียนการสอน และ

การประเมินผลมีน้อย

ด้านการด าเนินงาน หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามระบบ การ

ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

3 3 9 สูง 3 2 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

วิเคราะห์กิจกรรม ในการจัดท ากิจกรรมใน

แผนปฏิบัติการประจ าปี

แผนปฏิบัติการประจ าปี รายงานผลการประเมิน

กิจกรรม

ต.ค.64 ผลการประเมินกิจกรรม ระดับ 3.51 นพนิตย์

ด้านการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย 

ระเบียบ

การแต่งต้ังคณะกรรมการสอบ

ดุษฏีนิพนธ์มีความล่าช้า

การแต่งต้ังคณะกรรมการสอบ

ดุษฏีนิพนธ์มีความล่าช้า

ด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ 

และข้อบังคับ

หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามระบบ การ

ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

3 3 9 สูง 3 2 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

การตรวจสอบคณะกรรมการให้ตรงกับสาขาท่ี

เรียน

รายงานผลการตรวจสอบการ

แต่งต้ังคณะกรรมการฯ

รายงานผลสรุปผล

ความส าเร็จในการแต่งต้ัง

คณะกรรมการฯ

ส.ค.65 ร้อยละความส าเร็จใน

การแต่งต้ัง

คณะกรรมการฯ

ร้อยละ 80 หัวหน้างานบริการ

การศึกษา

ด้านการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย 

ระเบียบ

เจ้าของเร่ืองย่ืนเอกสารล่าช้า 

ท าให้การน าเข้าเอกสารใน

ระบบล่าช้าไปด้วย ส่งผลให้

คณะกรรมการฯไม่ได้ศึกษา

รายละเอียดก่อนการประชุม

เจ้าของเร่ืองย่ืนเอกสารล่าช้า ท า

ให้การน าเข้าเอกสารในระบบ

ล่าช้าไปด้วย ส่งผลให้

คณะกรรมการฯไม่ได้ศึกษา

รายละเอียดก่อนการประชุม

ด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ 

และข้อบังคับ

หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามระบบ การ

ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

4 4 16 สูง

มาก

3 2 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

ประชาสัมพันธ์กระบวนการและข้ันตอนในการ

เสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุวาระการประชุม ให้

บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ

ประชาสัมพันธ์กระบวนการ

และข้ันตอนในการเสนอเร่ือง

เพ่ือบรรจุวาระการประชุม ให้

บุคลากรรับทราบและถือ

ปฏิบัติ ในทุกช่องทาง เช่น ใน

ระบบ erp/ กลุ่ม Line/ กลุ่ม 

Facebook บุคลากร/ KM 

ของคณะฯ

ติดตามโดย

ผู้ช่วยเลขานุการ

คณะกรรมการประจ าคณะ

ต.ค.64 ระดับความส าเร็จของ

การจัดส่งเอกสาร

ล่วงหน้าก่อนการ

ประชุมอย่างน้อย 7 วัน

ระดับ 4 เลขานุการคณะกรรมการ

ประจ าคณะ

พันธกิจด้านการบริหารจัดการ 

กระบวนงาน /ข้ันตอน : การส่งเอกสารเพ่ือบรรจุในการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงกระบวนการประชุม คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

วัตถุประสงค์ : เพ่ือเป็นการจัดกิจกรรมส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเป็นนานาชาติ

งาน : การแต่งต้ังคณะกรรมการสอบดุษฏีนิพนธ์

กระบวนงาน /ข้ันตอน : การแต่งต้ังคณะกรรมการสอบดุษฏีนิพนธ์

วัตถุประสงค์ : เพ่ือแต่งต้ังคณะกรรมการสอบดุษฏีนิพนธ์ให้ทันตามระยะเวลาท่ีก าหนด

วัตถุประสงค์ : เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงกระบวนการประชุม คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

งาน  : การส่งเอกสารเพ่ือบรรจุในการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 

พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม

พันธกิจด้านบริการวิชาการ

กระบวนงาน /ข้ันตอน : การส่งเอกสารเพ่ือบรรจุในการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 

วัตถุประสงค์ : 5.สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างคณะและผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังในระดับท้องถ่ิน ระดับประเทศ และระดับนานาชาติในการบริหารธุรกิจเกษตรเพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ

งาน  : การส่งเอกสารเพ่ือบรรจุในการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ 
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หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียงค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

ด้านการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย 

ระเบียบ

เจ้าของเร่ืองย่ืนเอกสารล่าช้า 

ท าให้ต้องใช้เวลาในการเสนอ

เอกสาร ก่อนน าเอกสารเข้า

ระบบการประชุม

เจ้าของเร่ืองย่ืนเอกสารล่าช้า ท า

ให้ต้องใช้เวลาในการเสนอ

เอกสาร ก่อนน าเอกสารเข้า

ระบบการประชุม

ด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ 

และข้อบังคับ

หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามระบบ การ

ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

4 4 16 สูง

มาก

3 2 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

ประชาสัมพันธ์/แจ้งเตือนล่วงหน้า ประชาสัมพันธ์/แจ้งเตือน

ล่วงหน้า เพ่ือกระตุ้น ให้

ผู้เก่ียวข้องทราบ ในทุก

ช่องทาง เช่น ทางระบบ erp, 

กลุ่ม Line /Facebook 

บุคลากร

ติดตามโดยฝ่าย

เลขานุการคณะกรรมการ

ประจ าคณะ

ต.ค.64 ระดับความส าเร็จของ

การจัดส่งเอกสาร

ล่วงหน้าก่อนการ

ประชุมอย่างน้อย 7 วัน

ระดับ 4 เลขานุการคณะกรรมการ

ประจ าคณะ

ด้านการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย 

ระเบียบ

การจัดเตรียมเอกสารเพ่ือย่ืน

เอกสารขอต าแหน่งทาง

วิชาการไม่ครบถ้วนตาม

หลักเกณฑ์

การจัดเตรียมเอกสารเพ่ือย่ืน

เอกสารขอต าแหน่งทางวิชาการ

ไม่ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์

ด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ 

และข้อบังคับ

หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามระบบ การ

ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

4 4 16 สูง

มาก

3 2 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

ให้ค าปรึกษาและช้ืแจงหลักเกณฑ์และวิธีการ

ขอต าแหน่งทางวิชาการและให้บริการให้

ค าแนะน าการกรอกแบบฟอร์มท่ีถูกต้องให้

บุคลากรสายวิชาการท่ีพร้อมจะย่ึนขอต าแหน่ง

ทางวิชาการ

ประชาสัมพันธ์ประกาศ

หลักเกณฑ์และวิธีการขอ

ต าแหน่งทางวิชาการให้

บุคลากรสายวิชาการรับทราบ

ทุกคน

ท้ังทางกลุ่ม Line Facebook 

และ KM คณะบริหารธุรกิจ

ติดตามและประเมินผล 

การขอต าแหน่งทางวิชา

ของบุคลากรสายวิชาการ

ของคณะ (ประเมินรอบ 

12 เดือน)

ต.ค.64 ร้อยละความส าเร็จ

ตรวจสอบเอกสารก่อน

ย่ืนของผลงานทาง

วิชาการ

ร้อยละ 80 จิราพร

ด้านการ

ด าเนินงาน

ผู้ใช้บริการไม่แจ้งซ่อมผ่าน QR

 code เพ่ือเข้าสู่หน้าเอกสาร

ในการแจ้งซ่อม

ผู้ใช้บริการไม่แจ้งซ่อมผ่าน QR 

code เพ่ือเข้าสู่หน้าเอกสารใน

การแจ้งซ่อม

ด้านการด าเนินงาน หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามระบบ การ

ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

4 4 16 สูง

มาก

3 2 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

ให้ค าแนะน า และเพ่ิมจุดแสกนQR code ให้

มากข้ึน พร้อมกับให้ความรู้ถึงวิธีการใช้งาน ใน

การแจ้ง

ประชาสัมพันธ์ ประกาศโดย

ให้มีการแจ้งหน้าเว็บไซด์ของ

คณะ

ติดตามและประเมินผล

การใช้งาน โดยดูท่ีการ

แจ้งผ่านช่องทาง QR 

code

ต.ค.64 ร้อยความพึงพอใจของ

บุคลากรต่อการ

ให้บริการ

ร้อยละ 80 วรชน

บุญดี

ด้านการ

ด าเนินงาน

ส่ือท่ีใช้ในการเข้าถึง

กลุ่มเป้าหมายกลุ่มเป้าหมายมี

น้อย

ส่ือท่ีใช้ในการเข้าถึง

กลุ่มเป้าหมายกลุ่มเป้าหมายมี

น้อย

ด้านการด าเนินงาน หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามระบบ การ

ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

4 4 16 สูง

มาก

3 2 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรการเรียนการสอนของ

คณะ

Face book,Line,Web site รายงานผลการประเมิน

กิจกรรม

ม.ค.65 ร้อยละของนักศึกษา

ใหม่ท่ีเข้ามาตามแผน

ร้อยละ 80 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

กระบวนงาน /ข้ันตอน : การแจ้งซ่อมผ่านระบบ

วัตถุประสงค์ : เพ่ือเข้าถึงจุดท่ีต้องการซ่อมแซมได้ทันท่วงทีและความสะดวกรวดเร็วในการแจ้งซ่อม

งาน : การขอต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

กระบวนงาน /ข้ันตอน : การขอต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

วัตถุประสงค์ : เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงกระบวนการการขอต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

งาน  : การแจ้งซ่อมผ่านระบบ

กระบวนงาน /ข้ันตอน : ประชาสัมพันธ์หลักสูตร

วัตถุประสงค์ : 1.เพ่ือประชาสัมพันธ์หลักสูตรการเรียนการสอนคณะฯ

งาน : การตรวจรับวัสดุ

งาน  : ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
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หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียงค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

ด้านการเงิน การส่งใบเสร็จรับเงินเพ่ือตรวจ

รับล่าช้า

การส่งใบเสร็จรับเงินเพ่ือตรวจ

รับล่าช้า

ด้านการด าเนินงาน ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงาน แสดงให้

เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่าย

บริหารและมีหน้าท่ี ก ากับดูแลให้มี

การพัฒนาหรือปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน รวมถึงการ

ด าเนินการเก่ียวกับการควบคุม

ภายใน

4 3 12 สูง 3 2 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

ก าหนดให้มีการส่งใบเสร็จรับเงินเพ่ือตรวจรับ 

ก่อนการชดใช้เงินยืมฯ

โดยมีการจัดท า Flow chat 

ข้ันตอนการปฏิบัติงานแจ้งให้

บุคลากรภายในหน่วยงานผ่าน

การประชุมบุคลากร  และ จัด

โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้

เพ่ือให้มีการส่ือสารถึงข้ันตอน

และผลกระทบของการไม่

ปฏิบัติตามกฏระเบียบ

มีการติดตามผ่านหัวหน้า

งาน และผู้อ านวยการฯ

ต.ค.64 ร้อยละความส าเร็จของ

ส่งใบเสร็จรับเงินเพ่ือ

ตรวจรับ ก่อนการชดใช้

เงินยืมฯ

ร้อยละ 70 ภาวิณี แสงพิงค์

ด้านการเงิน การส่งใบส าคัญรับเงิน/เงินสด

เพ่ือชดใช้เงินยืมทดรองฯล่าช้า

การส่งใบส าคัญรับเงิน/เงินสด

เพ่ือชดใช้เงินยืมทดรองฯล่าช้า

ด้านการด าเนินงาน ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงาน แสดงให้

เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่าย

บริหารและมีหน้าท่ี ก ากับดูแลให้มี

การพัฒนาหรือปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน รวมถึงการ

ด าเนินการเก่ียวกับการควบคุม

ภายใน

4 3 12 สูง 3 2 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

ก าหนดมาตรการให้มีการชดใช้เงินยืมคงค้าง

ก่อนจะยืมเงินทดรองคร้ังต่อไป

Flow chart ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานแจ้งให้บุคลากร

ภายในหน่วยงานผ่านการ

ประชุมบุคลากร  และ จัด

โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้

เพ่ือให้มีการส่ือสารถึงข้ันตอน

และผลกระทบของการไม่

ปฏิบัติตามกฏระเบียบ

มีการติดตามผ่านหัวหน้า

งาน และผู้อ านวยการฯ

ต.ค.64 ร้อยละความส าเร็จของ

ส่งใบเสร็จรับเงินเพ่ือ

ตรวจรับ ก่อนการชดใช้

เงินยืมฯ

ร้อยละ 70 วีรนันท์

ด้านการ

ด าเนินงาน

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมไม่

สามารถจัดท ารายงานผล

กิจกรรม ได้ตามระยะเวลาท่ี

ก าหนด

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมไม่สามารถ

จัดท ารายงานผลกิจกรรม ได้

ตามระยะเวลาท่ีก าหนด

ด้านการรายงาน หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผล

การปฏิบัติงานตามระบบ การ

ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

4 3 12 สูง 3 2 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

พัฒนาระบบติดตามระบบฐานข้อมูลติดตาม

โครงการ ให้สามารถบันทึกข้อมูลได้น้อยข้ึน 

(บันทึกเฉพาะสรุปผลการด าเนินกิจกรรม) 

ข้อมูลอ่ืนๆ ใช้วิธีการดึงจากฐานข้อมูลต่างๆ

ระบบติดตามประเมินผล

โครงการ

ก าหนดให้มีการติดตาม

ผลการด าเนินงานผ่านท่ี

ประชุมคณะกรรมการ

ประจ าคณะ เป็นประจ า

ทุกเดือน โดยก าหนดใน

วาระติดตาม

ส.ค.65 ร้อยละของกิจกรรมท่ี

ท ารายงานเสร็จส้ิน

ภายในปีงบประมาณ

ร้อยละ 80 นพนิตย์

สรุปการจัดท าแผนการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2565

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม)

งาน  : การจัดท ารายงานผลกิจกรรม

กระบวนงาน /ข้ันตอน : การจัดท ารายงานผลกิจกรรม

กระบวนงาน /ข้ันตอน : การตรวจรับวัสดุ

วัตถุประสงค์ : 1.เพ่ือให้การตรวจรับวัสดุสามารถตรวจรับได้ตามระยเวลาท่ีก าหนด

งาน : การส่งใช้เงินทดรองราชการ 

กระบวนงาน /ข้ันตอน : การส่งใช้เงินทดรองราชการ 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ผู้ยืมสามารถชดใช้เงินยืมทดรองภายในระยะเวลาท่ีก าหนด
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โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแน

นค

วาม

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง โครงการ/กิจกรรม ลดความเส่ียง สารสนเทศและการส่ือสาร
วิธีการติดตามและ

ประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ตัวช้ีวัด (KPI)
หน่วย

นับ
แผน

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

และตัวช้ีวัด

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22)

มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียงค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน 60 กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 12

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 14

(รองศาสตราจารย์ ดร.จ าเนียร  บุญมาก)

17  มกราคม  2565

....................................................................

คณบดีคณะบริหารธุรกิจ

ตัวช้ีวัด

ประเด็นความเส่ียง
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