
บันทึกข้อความ 
ส่วนงาน  งานนโยบาย  แผน  และประกันคุณภาพ  คณะบริหารธุรกิจ  โทร. 3550 ต่อ  408 
ที ่อว 69.4.1.3/048      วันที่   21  เมษายน  2565 
เรื่อง    ขอส่งรายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน คณะบริหารธุรกิจ  

ประจ าปีงบประมาณ 2565 รอบ 6 เดือน 

 

เรียน   รองอธิการบดี 
 

   ตามที่ งานมาตรฐานการควบคุมภายใน  กองพัฒนาคุณภาพ  ส านักงานมหาวิทยาลัย                    
ได้ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและการจัดวางควบคุมภายในระดับส่วน
งาน/หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 2565 รอบ 6 เดือน (ณ 31 มีนาคม 2565) รายละเอียดตามบันทึก
ข้อความที่ อว 69.2.10.3/ ว043   ลงวันที่ 23 กุมภาพันธ ์2565 น้ัน 
 

  ในการนี้  คณะบริหารธุรกิจได้ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงและการจัดวางควบคุมภายในระดับส่วนงาน/หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 2565 รอบ 6 เดือน                 
(ณ 31 มีนาคม 2565) เรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ ได้ผ่านการรับรองจากที่ประชุมคณะกรรมการประจ า                          
คณะบริหารธุรกิจ เมื่อวันที่ 20 เมษายน  2565 ตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี ้
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
                

                                           
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัดพงศ์  อวิโรธนานนท)์ 

รองคณบดีคณะบริหารธุรกิจ ฝ่ายวางแผน รกัษาการแทน 
คณบดีคณะบริหารธุรกิจ 
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ความเส่ียง

ด้าน

นโยบาย

และกลยุทธ์

KPI 65-7 จ านวนนักศึกษา

ใหม่ระดับปริญญาตรี

คน 780 n/a คู่แข่งขัน และทางเลือกใน

การศึกษาด้านบริหารธุรกิจท้ัง

ระดับปริญญาตรี และ

บัณฑิตศึกษามีมากข้ึน

คู่แข่งขัน และทางเลือกใน

การศึกษาด้านบริหารธุรกิจท้ัง

ระดับปริญญาตรี และ

บัณฑิตศึกษามีมากข้ึน

ลด

ความ

เส่ียง

การประชาสัมพันธ์

หลักสูตรเชิงรุกคณะ

บริหารธุรกิจ 

ประจ าปีงบประมาณ 

2565

เม.ย.65 O    

ระหว่าง

ด าเนินการ

การประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุกคณะบริหารธุรกิจ ประจ าปี

งบประมาณ 2565 ซ่ึงได้ด าเนินการไปแล้ว 3 กิจกรรม  ดังน้ี

1.สัมมนาอาจารย์แนะแนว คร้ังท่ี 1

2.จัดท าส่ือประชาสัมพันธ์คณะบริหารธุรกิจ คร้ังท่ี 1

3.จัดท าส่ือประชาสัมพันธ์คณะบริหารธุรกิจ คร้ังท่ี 2

เบ้ืองต้นมีจ านวนนักศึกษาท่ีสนใจเข้าศึกษาต่อ จ านวน

 - การรับรู้ของกลุ่มเป้าหมายท่ีมี

ต่อหลักสูตรในคณะ

- ความเข้มแข็งของเครือข่าย

โรงเรียนมัธยมและโรงเรียน

อาชีวะศึกษาของรัฐบาลและ

เอกชนในกลุ่มภาคเหนือตอนบน 

 - จ านวนนักศึกษาใหม่เป็นไป

ตามแผนการรับนักศึกษา

 - ความเข้มแข็งของเครือข่าย

โรงเรียนมัธยมและโรงเรียนอาชีวะ

ศึกษาของรัฐบาลและเอกชนใน

กลุ่มภาคเหนือตอนบน 

 - จ านวนนักศึกษาใหม่เป็นไปตาม

แผนการรับนักศึกษา

รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

6 5 2 10 สูง

จ านวนนักศึกษาในบางหลักสูตรไม่

เป็นไปตามแผน

จ านวนนักศึกษาในบางหลักสูตร

ไม่เป็นไปตามแผน

ลด

ความ

เส่ียง

การจัดท าส่ือส าหรับ

เผยแพร่ให้แก่ผู้มีส่วน

ได้เสีย หลักสูตร

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ

ส.ค.65 X  ไม่ได้ท า ยังไม่ถึงช่วงเวลาในการกิจกรรม ผศ.ดร.ศิริกุล 6 5 2 10 สูง

ประชาสัมพันธ์ 

หลักสูตร

บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ

ส.ค.65 X  ไม่ได้ท า ยังไม่ถึงช่วงเวลาในการกิจกรรม อ.ดร.นทีทิพย์

การประชาสัมพันธ์

หลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต

ส.ค.65 X  ไม่ได้ท า ยังไม่ถึงช่วงเวลาในการกิจกรรม ผศ.ดร.ทัดพงศ์

การประชาสัมพันธ์

หลักสูตรบัญชีบัณฑิต

ส.ค.65 X  ไม่ได้ท า ยังไม่ถึงช่วงเวลาในการกิจกรรม ผศ.ดร.รัชนียา

การประชาสัมพันธ์

หลักสูตร

บริหารธุรกิจบัณฑิต 

สาขาวิชาระบบ

สารสนเทศทางธุรกิจ

ส.ค.65 X  ไม่ได้ท า ยังไม่ถึงช่วงเวลาในการกิจกรรม อ.ณัฐดนัย

ผลแผน
ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลดควำมเส่ียง (รวมถึง

ปัญหำอุปสรรคและแนวทำงแก้ไข)

คะแนน

ควำม

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำรด ำเนินงำน

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี  31  มีนำคม  2565

คณะบริหำรธุรกิจ  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1. ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำมเส่ียง
  ตัวช้ีวัด

mjuแผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายใน BAxlsx/ผล  มจ-ส-02



KPI 65-11 รายได้เร่ิมต้น

เฉล่ียต่อเดือนของบัณฑิต

ระดับปริญญาตรี

บาท 15,000 n/a รายได้เร่ิมต้นเฉล่ียต่อเดือนของ

บัณฑิตระดับปริญญาตรีต่ ากว่า

เกณฑ์มาตรฐาน

รายได้เร่ิมต้นเฉล่ียต่อเดือนของ

บัณฑิตระดับปริญญาตรีต่ ากว่า

เกณฑ์มาตรฐาน

ลด

ความ

เส่ียง

เตรียมความพร้อม

งานพระราชทาน

ปริญญาบัตรบัณฑิต

คณะบริหารธุรกิจ

มี.ค.65 √  เสร็จส้ิน เตรียมความพร้อมงานพระราชทานปริญญาบัตรบัณฑิตคณะ

บริหารธุรกิจ ซ่ึงได้ด าเนินการไปแล้ว 4 กิจกรรม  ดังน้ี

1.การปรับภูมิทัศน์ บริเวณโดยรอบคณะบริหารธุรกิจ

2.การแสดงความยินดีกับบัณฑิต มหาบัณฑิต ดุษฎีบัณฑิต 

ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ และศิษย์เก่าดีเด่น คณะบริหารธุรกิจ

3.เตรียมความพร้อมงานฝึกซ้อมบัณฑิตและผู้เข้ารับเหรียญ

รางวัลเรียนดี

4.ประชุมเตรียมความพร้อมงานพิธีพระราชทานปริญญาบัตร

ข้อมูลรายได้เร่ิมต้นเฉล่ียต่อเดือน

ของบัณฑิตระดับปริญญาตรี

มีการบันทึกข้อมูลบัณฑิตเพ่ิมข้ึน กฤตาณัฐ 6 3 4 12 สูง

ติดตามภาวะการมี

งานท าของบัณฑิต 

(ด าเนินงานโดยคณะ 

และมหาวิทยาลัย)

ก.ย.65 O    

ระหว่าง

ด าเนินการ

อยู่ระหว่างด าเนินการ อ.ปกรณ์

อบรมเชิงปฏิบัติการ

ทักษะแห่งศตวรรษท่ี

 21 ในการด าเนิน

ธุรกิจ (นศ.ปี 1) 

(ค้นหาศักยภาพ)

ก.พ.65 O    

ระหว่าง

ด าเนินการ

อบรมเชิงปฏิบัติการทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ในการด าเนิน

ธุรกิจ (ค้นหาศักยภาพ) รหัส 64 ท าให้

1.นักศึกษาเข้าใจถึงภาพรวมการประกอบธุรกิจเบ้ืองต้น

2.นักศึกษาเข้าใจถึงศักยภาพท่ีส าคัญของผู้ประกอบการ

นักศึกษาเข้าใจถึงคุณลักษณะท่ี

ส าคัญของผู้ประกอบการในการ

ด าเนินธุรกิจ

นักศึกษาเข้าใจถึงคุณลักษณะท่ี

ส าคัญของผู้ประกอบการในการ

ด าเนินธุรกิจ

อ.ดร.พนมพร

ค้นหาศักยภาพการ

เป็นนักการตลาด

ดิจิทัล (การตลาด)

ส.ค.65 √ เสร็จส้ิน เสวนาเพ่ือค้นหาศักยภาพการเป็นนักการตลาดดิจิทัล ของ

นักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด ท า

ให้

1.นักศึกษามีความรู้พ้ืนฐานด้านการตลาดดิจิทัล

นักศึกษามีความรู้พ้ืนฐานด้าน

การตลาดดิจิทัล

นักศึกษามีความรู้พ้ืนฐานด้าน

การตลาดดิจิทัล

อ.ดร.จักรพงษ์

พัฒนาศักยภาพ

นักการตลาดดิจิทัล 

(การตลาด)

ส.ค.65 √ เสร็จส้ิน อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือศักยภาพการเป็นนักการตลาดดิจิทัล 

ของนักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด

 ท าให้

1.นักศึกษามีความรู้พ้ืนฐานด้านการตลาดดิจิทัล

ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้พ้ืนฐาน

ด้านการใช้งาน Google 

analytics และการรายงานผล

ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้พ้ืนฐาน

ด้านการใช้งาน Google 

analytics และการรายงานผล

อ.ดร.จักรพงษ์

บ่มเพาะนักบริหาร

ทางการเงินในยุคการ

เปล่ียนแปลง (ทุกช้ัน

ปี) (การเงิน)

ส.ค.65 O    

ระหว่าง

ด าเนินการ

มีการจัดกิจกรรมไปแล้วจ านวน 2 กิจกรรม คือ

1.การเสวนา “มุมมองของการเงินในอีก 5 ปีข้างหน้า”

2.สานสัมพันธ์สายรหัสสู่การยกระดับความรู้ความเข้าใจทาง

การเงิน เพ่ือเป็นการ

1.บ่มเพาะนักศึกษาสาขาวิชาการเงินให้พร้อมส าหรับการเป็น

นักบริหารการเงินในยุคการเปล่ียนแปลง

นักศึกษาทราบถึงมุมมองของ

การเงินในอีก 5 ปีข้างหน้า

ความรู้ความเข้าใจทางการเงิน

นักศึกษาทราบถึงมุมมองของ

การเงินในอีก 5 ปีข้างหน้า

ความรู้ความเข้าใจทางการเงิน

อ.ปัณณวัฒน์

KPI 65-21 ร้อยละของ

บทความวิจัยท่ีได้รับการ

อ้างอิง (Citation)

ร้อยละ 20 n/a บทความวิจัยท่ีได้รับการอ้างอิง 

(Citation) มีน้อย

บทความวิจัยท่ีได้รับการอ้างอิง 

(Citation) มีน้อย

ลด

ความ

เส่ียง

สนับสนุนให้บุคลากร

น าผลงานไปตีพิมพ์ใน

ฐานข้อมูลใน 

Refereed journal 

หรือในฐานข้อมูล

ระดับนานาชาติ

ต.ค.64 O    

ระหว่าง

ด าเนินการ

สนับสนุนให้บุคลากรน าผลงานไปตีพิมพ์ในฐานข้อมูลใน 

Refereed journal หรือในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ

บทความวิจัยท่ีได้รับการอ้างอิง 

(Citation)

ร้อยละของบทความวิจัยท่ีได้รับ

การอ้างอิง (Citation) เป็นตาม

เป้าหมายท่ีก าหนด

รองคณบดีฝ่าย

วิจัยฯ

6 4 5 20 สูงมาก

ด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎ ระเบียบ 

(Complianc

e Risk)

KPI 65-19 ร้อยละ

ผลงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้

ประโยชน์

ร้อยละ 12 n/a งานวิจัยได้รับรองการใช้ประโยชน์

จากงานวิจัยของหน่วยงาน

ภายนอกมีน้อย

งานวิจัยได้รับรองการใช้

ประโยชน์จากงานวิจัยของ

หน่วยงานภายนอกมีน้อย

ลด

ความ

เส่ียง

ก าหนดเง่ือนไขใน

การย่ืนขอทุนวิจัยใน

ระดับคณะ ว่าเม่ือ

เสร็จส้ินกระบวนการ

จัดท าวิจัยแล้วจะต้อง

มีการรายงานผลการ

ท าวิจัยไปใช้

ประโยชน์ด้วย

ต.ค.64 เสร็จส้ิน ก าหนดเง่ือนไขในการย่ืนขอทุนวิจัยในระดับคณะ ว่าเม่ือเสร็จ

ส้ินกระบวนการจัดท าวิจัยแล้วจะต้องมีการรายงานผลการท า

วิจัยไปใช้ประโยชน์ด้วย

ตามประกาศคณะบริหารธุรกิจ เร่ือง หลักเกณฑ์การขอรับทุน

สนับสนุนการวิจัย คณะบริหารธุรกิจ ประจ าปีงบประมาณ 

2565 ประกาศ ณ วันท่ี 25 ตุลาคม 2564

หนังสือรับรองงานวิจัยการใช้

ประโยชน์จากงานวิจัยของ

หน่วยงานภายนอก

ร้อยละผลงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 

เป็นตามเป้าหมายท่ีก าหนด

รองคณบดีฝ่าย

วิจัยฯ

6 4 5 20 สูงมาก
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ด้านการ

ด าเนินงาน 

(Operationa

l Risk)

KPI 65-27 ระดับ

ความส าเร็จแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี

ระดับ 4.1 n/a การบริหารจัดการเพ่ือรองรับ

สถานการณ์ Covid_19

การบริหารจัดการเพ่ือรองรับ

สถานการณ์ Covid_19

ลด

ความ

เส่ียง

 - ก าหนดมาตรการ

ต่างๆ เพ่ือรองรับ

สถานการณ์ 

Covid_19

 - จัดท าแผนรองรับ

สถานการณ์ 

Covid_19

ก.ย.65 O    

ระหว่าง

ด าเนินการ

คณะฯ ได้ด าเนินการตามประกาศแนวทางการจัดการเรียนการ

สอน ภาคการศึกษาท่ี 2 ปีการศึกษา 2564 ภายใต้

สถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือ

โรคโควิด-19 (COVID-19) ฉบับท่ี 4 และมีการจัดท าแผน

รองรับ โดยการจัดซ้ือ โปรแกรม ZOOM Cloud Meetings 

จ านวน 20 Account เพ่ือจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ 

online ร่วมกับโปรแกรม Teams meeting ท่ี มหาวิทยาลัย

จัดสรรให้

สามารถแก้ไขสถานการณ์ต่างๆ 

ได้อย่างทันท่วงที

ความพร้อมในการด าเนินการด้าน

ต่างๆ จากสถานการณ์ Covid_19

ผู้บริหารคณะฯ 6 4 5 20 สูงมาก

1.กิจกรรมลดควำมเส่ียงมีท้ังหมด 15 กิจกรรม

4 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 26.67

5 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 33.33

6 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 40.00

6 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

6 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 100.00

5 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

5 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 100.00

ท้ังน้ี หน่วยงำนมีตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผนบริหำรควำมเส่ียง ในภำพรวม ดังน้ี     (copy ร้อยละมำจำกหัวตำรำง)

80 ผลกกำรด ำเนินงำน 4 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ

80 ผลกกำรด ำเนินงำน 0 ประเด็น คิดเป็นอัตรำร้อยละ

80 ผลกกำรด ำเนินงำน 0 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ

....................................................................

 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัดพงศ์  อวิโรธนานนท์)

รองคณบดีคณะบริหารธุรกิจ ฝ่ายวางแผน รักษาการแทน

คณบดีคณะบริหารธุรกิจ

สรุปผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมกิจกรรม  ประจ ำปีงบประมำณ 2565 รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี 31  มีนำคม  2565

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน

2.ประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมีท้ังหมดจ ำนวน

มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

3. ตัวช้ีวัดประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  มีท้ังหมด มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

3.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

          2. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 0.00

3.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

          1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 26.67

          2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 0.00
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