
1

โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแ

นนค

วาม

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะแ

นนค

วาม

เส่ียง

ระดั

บค

วาม

เส่ียง

โครงการ/กิจกรรม ลดความเส่ียง
สารสนเทศและการ

ส่ือสาร

วิธีการติดตามและ

ประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ตัวช้ีวัด (KPI)
หน่วย

นับ
แผน

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและตัวช้ีวัด

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22)

ความเส่ียง

ด้านนโยบาย

และกลยุทธ์

บุคลากรย่ืนข้อเสนอ

โครงการวิจัยน้อย

ด้านการ

ด าเนินงาน

4 5 20 สูง

มาก

2 3 6 ปาน

กลาง
ลด

ความ

เส่ียง

1. ประชุมคณะกรรมการบริการวิชาการ

และวิจัย เพ่ือติดตาม และแจ้งแหล่งทุน

วิจัยเพ่ิมเติมอย่างเป็นทางการ

ก.ย.65 ร้อยละ 5,370,

000

บาท

งานบริการวิชาการและวิจัย

(5,907,000 บาท)

2. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์แหล่งทุนวิจัย

ท้ังแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ

3. จัดท าข้ันตอนการด าเนินงาน (Flow 

chart) ของทุนอุดหนุนวิจัยของคณะฯ ให้

ชัดเจนและลดข้ันตอน

4. ประสานงาน ติดตาม สนับสนุนข้อมูล

ให้กับนักวิจัยในการจัดเตรียมข้อเสนอ

โครงการวิจัยกับแหล่งทุนภายในและ

ภายนอก

5. ส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร

ผู้สร้างผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมาเป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมาเป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)

พันธกิจด้านการวิจัย

พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมาเป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)

พันธกิจข้อท่ี 2 มุ่งพัฒนางานตามกรอบพันธกิจหลัก และงานยุทธศาสตร์ (MOC & SPO) : ด้านการวิจัยและนวัตกรรม

พันธกิจด้านบริการวิชาการ

จ านวนงบประมาณ

วิจัย เกินกว่า

เป้าหมายท่ีคณะฯ 

ก าหนด 10%

มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบส่ิงแวดล้อม มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/

 การ

ปฏิบัติงาน/

ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง

วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

ค่าคะแนนความ

เส่ียง (ก่อน)ด าเนิน

กิจกรรม

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ค่าคะแนนความ

เส่ียงท่ียอมรับได้

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

พันธกิจด้านการเรียนการสอน 

1. โครงสร้างองค์กรอ านาจ

หน้าท่ีความรับผิดชอบท่ี

เหมาะสม

2. ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา/

ปรับปรุง

3. การสร้างแรงจูงใจ

1. พิจารณาในท่ีประชุม

2. ประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือ 

Social Media ดังน้ี

- Facebook กลุ่มบุคลากรฯ

- Direct message 

- ระบบหนังสือเวียน

อเิล็กทรอนิกส์

ติดตามโดยรอง

คณบดีฝ่ายวิจัย และ

คณะกรรมการบริการ

วิชาการและวิจัย

โดยการประชุม

1. จ านวนงบประมาณวิจัย

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือพัฒนางานตามกรอบพันธกิจหลัก และงานยุทธศาสตร์ (MOC & SPO)

งาน  : วิจัย

กระบวนงาน /ข้ันตอน : กระตุ้นและส่งเสริมให้นักวิจัย ย่ืนข้อเสนอโครงการวิจัย

วัตถุประสงค์ : เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้มกีารผลิตผลงานวิจัยเป็นท่ียอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติ

แผนความเส่ียง+ควบคุมภายใน 65 - สถาปัตย์/แผน มจ-ค-01
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โครงการ/กิจกรรม ลดความเส่ียง
สารสนเทศและการ

ส่ือสาร

วิธีการติดตามและ

ประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ตัวช้ีวัด (KPI)
หน่วย

นับ
แผน

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและตัวช้ีวัด
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มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบส่ิงแวดล้อม มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/

 การ

ปฏิบัติงาน/

ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง

วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

ค่าคะแนนความ

เส่ียง (ก่อน)ด าเนิน

กิจกรรม

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ค่าคะแนนความ

เส่ียงท่ียอมรับได้

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

1. แจ้งเวียนระเบียบการรายงานการขอ

อนุมัติเดินทางไปปฏิบัติงานให้บุคลากร

ทราบ

2. ส่งหลักฐานการขออนุมัติเดินทางไป

ปฏิบัติงานพร้อมแนบแบบฟอร์มรายงาน

ให้ผ่านช่องทาง

Social Media ดังน้ี

- ระบบหนังสือเวียนอเิล็กทรอนิกส์

- Direct message หรือ Line

ความเส่ียง

ด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

3. การยืม/คืนวัสดุ/ครุภัณฑ์

ไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ี

ก าหนด

บุคลากรและนักศึกษาส่งคืน

วัสดุ/ครุภัณฑ์เกินก าหนด

ระยะเวลา

ด้านการรายงาน ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ี

และความรับผิดชอบต่อ

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน

4 4 16 สูง

มาก

3 3 9 สูง ลด

ความ

เส่ียง

รายงานการยืม/คืน/วัสดุ/ครุภัณฑ์ต่อ

ผู้บริหารเป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือ

ติดตามการยืม/คืน/วัสดุ/ครุภัณฑ์ของ

บุคลากรและนักศึกษา

สรุปรายงานการยืม/คืน/

วัสดุ/ครุภัณฑ์ต่อผู้บริหาร

ติดตามโดย

-คณบดี

-ผอ.สนง.คณบดี

-หัวหน้างานคลังและ

พัสดุ

ก.ย.65 รายงานต่อผู้บริหาร

เป็นประจ าทุกเดือน

ฉบับ 12 -นักวิชาการพัสดุ

ติดตามโดย

-คณบดี

-ผอ.สนง.คณบดี

ก.ย.65 จัดส่งรายงานขอ

อนุมัติเดินทางไป

ปฏิบัติงาน ภายใน 

15 วัน หลังจากการ

เดินทางกลับ

ร้อยละ 100 หัวหน้างานคลังและพัสดุ

พันธกิจด้านบริหารจัดการ

พันธกิจข้อท่ี 2 มุ่งพัฒนางานตามกรอบพันธกิจหลัก และงานยุทธศาสตร์ (MOC & SPO) : ด้านการบริหารจัดการ 

กระบวนงาน /ข้ันตอน : การติดตามและรายงานการยืม/คนืวัสดุ/ครุภัณฑ์

ความเส่ียง

ด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

2. การขออนุมัติเดินทางไป

ปฏิบัติงาน

การรายงานผลการ

ด าเนินงานล่าช้าเกินก าหนด

ระยะเวลา

ด้านกฎหมาย 

ระเบียบข้อบังคับ

ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ี

และความรับผิดชอบต่อ

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน

5 5 25 สูง

มาก

3

งาน  : คลังและพัสดุ

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือพัฒนางานตามกรอบพันธกิจหลัก และงานยุทธศาสตร์ (MOC & SPO)

งาน  : คลังและพัสดุ

กระบวนงาน /ข้ันตอน : การติดตามการขออนุมัติเดินทางไปปฏิบัติงาน

2 6

วัตถุประสงค์ : เพ่ือติดตามการขออนุมัติเดินทางไปปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการเดินทาง

วัตถุประสงค์ : เพ่ือติดตามการรายงานการยืม/คนืวัสดุ/ครุภัณฑ์ให้เป็นไปตามก าหนดระยะเวลา

ปาน

กลาง
ลด

ความ

เส่ียง

ประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือ 

Social Media ดังน้ี

- ระบบหนังสือเวียน

อเิล็กทรอนิกส์

- Direct message 

แผนความเส่ียง+ควบคุมภายใน 65 - สถาปัตย์/แผน มจ-ค-01
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โครงการ/กิจกรรม ลดความเส่ียง
สารสนเทศและการ

ส่ือสาร

วิธีการติดตามและ

ประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ปี)

ตัวช้ีวัด (KPI)
หน่วย

นับ
แผน

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและตัวช้ีวัด

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22)

มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2565

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบส่ิงแวดล้อม มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/

 การ

ปฏิบัติงาน/

ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง

วัตถุประสงค์

การควบคุมภายใน

ค่าคะแนนความ

เส่ียง (ก่อน)ด าเนิน

กิจกรรม

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ค่าคะแนนความ

เส่ียงท่ียอมรับได้

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน 4 กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 3

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 3

  อ.ดร.โชคอนันต์ วาณิชย์เลิศธนาสาร

(...........................................................)

.......6....../......ม..ค....../.....2565......

ตัวช้ีวัด

สรุปการจัดท าแผนการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2565

ประเด็นความเส่ียง

     คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบส่ิงแวดล้อม

แผนความเส่ียง+ควบคุมภายใน 65 - สถาปัตย์/แผน มจ-ค-01




