
1

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียง

ด้าน

นโยบาย

และกลยุทธ์

1. จ ำนวนนักศึกษำใหม่

ระดับปริญญำตรี ปี

กำรศึกษำ 2565

คน 110 1. จ ำนวนนักศึกษำใหม่ระดับ

ปริญญำตรีไม่ถึงเป้ำหมำยท่ี

ก ำหนด

ขำดกำรประชำสัมพันธ์เชิงรุก 4 4 16 สูง

มาก

2 2 4 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

โครงกำรประชำสัมพันธ์คณะ

-ออกรำยกำรวิทยุ FM 95.5 ทุก

วันพุธบ่ำยของประจ ำทุกเดือน

- ส่ือประชำสัมพันธ์ออนไลน์

จ ำนวนนักศึกษำ

ใหม่เพ่ิมข้ึนจำก

เป้ำหมำยท่ี

ก ำหนด

จ ำนวนนักศึกษำ

ตำมเป้ำหมำยท่ี

ก ำหนด

31 พ.ค.65 -รองคณบดีฝ่ำย

พันธกิจพิเศษและ

เครือข่ำย

-งำนบริกำร

กำรศึกษำฯ

1. ผลักดันและกระตุ้นกำร

น ำเสนอผลงำนทำงวิชำกำร โดย

คณะพิจำรณำร่วมกับเกณฑ์กำร

เล่ือนข้ันเงินเดือนของบุคลำกร

สำยวิชำกำร เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจ

2. เชิญวิทยำกร/ผู้เช่ียวชำญ

บรรยำยให้ควำมรู้เก่ียวกับกำร

น ำเสนอผลงำน เพ่ือสร้ำง

บรรยำกำศทำงด้ำนงำนวิจัย

ลด

ความ

เส่ียง

มีผลงำนวิจัยท่ี

ได้รับกำรตีพิมพ์

เพ่ิมข้ึน

สำมำรถเพ่ิม

จ ำนวนและ

คุณสมบัติของ

อำจำรย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร

30 ก.ย.65 -รองคณบดีฝ่ำย

วิจัย

-หัวหน้ำงำน

บริกำรวิชำกำร

และวิจัย

20 สูง

มาก

2 2 4 ปาน

กลาง

ผล 

กระ 

ทบ

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่า

จะได้   (Out 

come)

ความเส่ียง

ด้าน

นโยบาย

และกลยุทธ์

2. ร้อยละของ

ผลงำนวิจัยท่ีได้รับกำร

ตีพิมพ์เผยแพร่ตำม

เกณฑ์กำรเผยแพร่

ผลงำนวิชำกำรของ กพอ.

ร้อยละ 40 2. ผลงำนวิจัยท่ีได้รับกำร

ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงำนวิชำกำร

ตำมเกณฑ์ของ กพอ. มี

แนวโน้มลดลง

คุณภำพของผลงำนวิจัย   

(เพ่ือใหสำมำรถเพ่ิมจ ำนวน

และคุณสมบัติของอำจำรยผู

รับผิดชอบหลักสูตร)

4 5

หน่วย

นับ
คะแน

น risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบส่ิงแวดล้อม  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

 

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมาย

ปี 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาด

ว่าจะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล 

กระ 

ทบ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ก าหนด

แล้วเสร็จ

แผนควำมเส่ียง+ควบคุมภำยใน 65 - สถำปัตย์/แผน มจ-ส-01
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ผล 

กระ 

ทบ

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่า

จะได้   (Out 

come)

หน่วย

นับ
คะแน

น risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบส่ิงแวดล้อม  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

 

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมาย

ปี 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาด

ว่าจะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล 

กระ 

ทบ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ความเส่ียง

ด้านการเงนิ

3. รำยได้จำกกำร

ให้บริกำรวิชำกำร

บำท 600,000 3. รำยได้จำกกำรให้บริกำร

วิชำกำรมีน้อย

ผู้ให้และรับบริกำร ยังเคยชิน

กับกำรให้บริกำรแบบให้เปล่ำ

4 4 16 สูง

มาก

2 2 4 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

พัฒนำงำนบริกำรวิชำกำรสู

รูปแบบกำรออกแบบอำคำร ฯลฯ 

และเพ่ิมรำยได้จำกกำรบริกำร

วิชำกำรให้มำกข้ึน

งบประมำณท่ีได้

จำกกำรบริกำร

วิชำกำร

มีรำยได้จำกกำร

ให้บริกำรวิชำกำร

เป็นไปตำม

เป้ำหมำยท่ีก ำหนด

30 ก.ย.65 -รองคณบดีฝ่ำย

วิชำกำรและ

บริกำรวิชำกำร

-หัวหน้ำงำน

บริกำรวิชำกำร

และวิจัย

1. แจ้งประชำสัมพันธ์แนวทำงใน

กำรป้องกันและปฏิบัติให้แก่

บุคลำกรและนักศึกษำในคณะ

ทรำบ

2. จัดท ำมำตรกำรป้องกันบริเวณ

พ้ืนท่ีของอำคำร

3. กำรสอนงำนเพ่ือทดแทนงำน

กันได้

30 ก.ย.65 -รองคณบดีฝ่ำย

วิชำกำรและ

บริกำรวิชำกำร

-รองคณบดีฝ่ำย

พันธกิจพิเศษและ

เครือข่ำย

2 4 ปาน

กลาง

ยอมรับ

ความ

เส่ียง

ไม่พบผู้ติดเช้ือ

และระบำดใน

คณะ

สำมำรถควบคุม

โรคไม่ให้เกิดกำร

ระบำดเป็นวงกว้ำง

บุคลำกรในส่วนงำนติดโรค

ระบำดฯ และไม่มีผู้รับผิดชอบ

ด ำเนินกำรทดแทนกันได้

3 4 12 สูง 2ความเส่ียง

ด้านการ

ด าเนินงาน

4. ควำมต่อเน่ืองในกำร

ด ำเนินงำนเม่ือเกิด

สถำนกำรณ์โรคระบำด

กับบุคลำกร

ร้อยละ 100 4. กำรระบำดของโรคท ำให้

บุคลำกรไม่สำมำรถ

ด ำเนินกำรตำมปกติได้

แผนควำมเส่ียง+ควบคุมภำยใน 65 - สถำปัตย์/แผน มจ-ส-01
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ผล 

กระ 

ทบ

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่า

จะได้   (Out 

come)

หน่วย

นับ
คะแน

น risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบส่ิงแวดล้อม  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

 

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมาย

ปี 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาด

ว่าจะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล 

กระ 

ทบ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ความเส่ียง

ด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

5. คณะถูกฟ้องร้องและ

ร้องเรียนในกำรทุจริต

จำกกำรด ำเนินงำนทุกด้ำน

คร้ัง 0 5. คณะถูกฟ้องร้องและ

ร้องเรียน

กำรด ำเนินงำนไม่เสร็จตำม

ก ำหนดในสัญญำ

4 5 20 สูง

มาก

2 2 4 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติงำนใน

ทุกด้ำนของบุคลำกร เพ่ือ

ให้บริกำรแก่หน่วยงำนภำยนอก

ไม่มีข้อฟ้องร้อง

และร้องงเรียนใน

กำรทุจริตในกำร

ด ำเนินงำน

คณะได้รับควำม

เช่ือม่ันในกำร

ด ำเนินงำนแก่

หน่วยงำนภำยใน

30 ก.ย.65 -รองคณบดีฝ่ำย

พันธกิจพิเศษและ

เครือข่ำย

ความเส่ียง

ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

0 0 ลด

ความ

เส่ียง

ความเส่ียง

ด้านความ

น่าเช่ือถอื

ขององค์กร

0 0 ลด

ความ

เส่ียง

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมาเป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง (วิเคราะห์ตรวจสอบรอบปีท่ีผ่านมาเป้าหมายท่ีวางไว้บรรลุวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด)

แผนควำมเส่ียง+ควบคุมภำยใน 65 - สถำปัตย์/แผน มจ-ส-01
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ผล 

กระ 

ทบ

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่า

จะได้   (Out 

come)

หน่วย

นับ
คะแน

น risk

คะแนน

 risk

ระดับ

 risk

ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบส่ิงแวดล้อม  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

 

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมาย

ปี 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาด

ว่าจะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล 

กระ 

ทบ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ก าหนด

แล้วเสร็จ

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน 8 กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 5

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 5

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2565

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มกีารบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุ

ประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด)

.......6....../......ม..ค....../.....2565......

(...........................................................)

  อ.ดร.โชคอนันต์ วาณิชย์เลิศธนาสาร

ประเด็นความเส่ียง

คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบส่ิงแวดล้อม

ตัวช้ีวัด

แผนควำมเส่ียง+ควบคุมภำยใน 65 - สถำปัตย์/แผน มจ-ส-01



1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1 = น้อยท่ีสุด จ ำนวนนักศึกษำ

ใหม่ตำมแผน จ ำนวน 110 ข้ึนไป

1 = น้อยท่ีสุด  รำยรับค่ำธรรมเนียม

กำรศึกษำใหม่ ต่ ำกว่ำแผน 

(ไม่เกิน 165,300 บำท)

2 = น้อย  จ ำนวนนักศึกษำใหม่

ตำมแผน จ ำนวน 101-109 คน

2 = น้อย 

รำยรับค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำใหม่ ต่ ำกว่ำ

แผน (ไม่เกิน 165,301 – 280,500 บำท)

3 = ปำนกลำง จ ำนวนนักศึกษำ

ใหม่ตำมแผน จ ำนวน 91-100 คน

3 = ปำนกลำง รำยรับค่ำธรรมเนียม

กำรศึกษำใหม่ ต่ ำกว่ำแผน 

(ไม่เกิน 280,501 – 395,700 บำท)

4 = มำก จ ำนวนนักศึกษำใหม่

ตำมแผน จ ำนวน 81-90 คน

4 = มำก  รำยรับค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ

ใหม่ ต่ ำกว่ำแผน (ไม่เกิน 395,701 – 

510,900 บำท)

5 =  มำกท่ีสุด จ ำนวนนักศึกษำ

ใหม่ต่ ำกว่ำแผน จ ำนวน 80 คน

5 = มำกท่ีสุด รำยรับค่ำธรรมเนียม

กำรศึกษำใหม่ ต่ ำกว่ำแผน 

(ไม่เกิน 510,901 บำท)

ความ

เส่ียงด้าน

นโยบาย

และกล

ยุทธ์

ร้อยละ 40 1 = น้อยท่ีสุด จ ำนวนผลงำนวิจัยท่ี

ได้รับกำรตีพิมพ์เผยแพร่ตำม

เกณฑ์กำรเผยแพร่ผลงำนทำง

วิชำกำรของ กพอ. มำกกว่ำร้อย

ละ 71 ข้ึนไป

1 = น้อยท่ีสุด คณะมีจ ำนวนอำจำรย์ท่ีมี

คุณสมบัติเป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตรน้อย

2 = น้อย จ ำนวนผลงำนวิจัยท่ี

ได้รับกำรตีพิมพ์เผยแพร่ตำม

เกณฑ์กำรเผยแพร่ผลงำนทำง

วิชำกำรของ กพอ. ร้อยละ 61-70

2 = น้อย คณะขำดโอกำสในกำรเปิด

หลักสูตรใหม่เน่ืองจำกอำจำรย์ท่ีมีคุณสมบัติ

เป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีไม่ครบตำม

เกณฑ์ท่ีก ำหนด

2. ร้อยละของ

ผลงำนวิจัยท่ีได้รับ

กำรตีพิมพ์เผยแพร่

ตำมเกณฑ์กำร

เผยแพร่ผลงำน

วิชำกำรของ กพอ.

คุณภำพของผลงำนวิจัย   (เพ่ือให้

สำมำรถเพ่ิมจ ำนวนและคุณสมบัติ

ของอำจำรยผูรับผิดชอบหลักสูตร)

บริหารความเส่ียง

ตัวช้ีวัด

          คะแนน Risk ก่อนควบคุม  ( 4*5) 20  สูงมาก

คะแนนประเมินความเส่ียง

1. จ ำนวนนักศึกษำ

ใหม่ระดับปริญญำตรี

 ปีกำรศึกษำ 2565

110

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน
ผลกระทบ

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน
เป้า 2565

คน                      

คะแนน Risk ท่ีสามารถยอมรับได้   ( 2*2) 4 ปานกลาง

ประเภท

Risk

ด้าน

นโยบาย

และกล

ยุทธ์

          คะแนน Risk ก่อนควบคุม  ( 4*4) 16  สูงมาก

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียงประเด็นความเส่ียง

คะแนน Risk ท่ีสามารถยอมรับได้   ( 2*2) 4 ปานกลาง

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและตัวช้ีวัด :โอกาสท่ีจะเกิด

การประเมินค่าคะแนนความเส่ียง เพ่ือการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง และการจัดวางการควบคุมภายใน

ประจ าปีงบประมาณ  2565

                                                                                                                ขำดกำรประชำสัมพันธ์เชิงรุก



1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

ตัวช้ีวัด

คะแนนประเมินความเส่ียง

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน
ผลกระทบ

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน
เป้า 2565

ประเภท

Risk
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียงประเด็นความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและตัวช้ีวัด :โอกาสท่ีจะเกิด

การประเมินค่าคะแนนความเส่ียง เพ่ือการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง และการจัดวางการควบคุมภายใน

ประจ าปีงบประมาณ  2565

3 = ปำนกลำง จ ำนวน

ผลงำนวิจัยท่ีได้รับกำรตีพิมพ์

เผยแพร่ตำมเกณฑ์กำรเผยแพร่

ผลงำนทำงวิชำกำรของ กพอ. 

ร้อยละ 51-60

3 = ปำนกลำง สภำไม่อนุมัติหลักสูตร

4 = มำก จ ำนวนผลงำนวิจัยท่ี

ได้รับกำรตีพิมพ์เผยแพร่ตำม

เกณฑ์กำรเผยแพร่ผลงำนทำง

วิชำกำรของ กพอ. ร้อยละ 41-50

4 = มำก หลักสูตรไม่ผ่ำนตำมเกณฑ์

มำตรฐำนท่ี สกอ. ก ำหนดและนักศึกษำไม่

สำมำรถใช้สิทธ์ิกองทุนกู้ยืมเพ่ือกำรศึกษำ 

5 =  มำกท่ีสุด  จ ำนวน

ผลงำนวิจัยท่ีได้รับกำรตีพิมพ์

เผยแพร่ตำมเกณฑ์กำรเผยแพร่

ผลงำนทำงวิชำกำรของ กพอ. ต่ ำ

กว่ำร้อยละ 40

5 = มำกท่ีสุด ถูกปิดหลักสูตร

ความ

เส่ียงด้าน

การเงนิ

บำท 800,000 1 = น้อยท่ีสุด 

มีเงินรำยได้จำกกำรให้บริกำร

วิชำกำร จ ำนวน 600,001 บำทข้ึน

ไป

1 = น้อยท่ีสุด ด ำเนินงำนส ำเร็จตำมตัวบ่งช้ี

ของแผนปฏิบัติกำรด้ำนบริกำรวิชำกำร ได้

มำกกว่ำ 90%

2 = น้อย มีเงินรำยได้จำกกำร

ให้บริกำรวิชำกำร จ ำนวน 

400,001 - 600,001 บำท

2 = น้อย ด ำเนินงำนส ำเร็จตำมตัวบ่งช้ีของ

แผนปฏิบัติกำรด้ำนบริกำรวิชำกำร ได้ 

81-90%
3 = ปำนกลำง มีเงินรำยได้จำก

กำรให้บริกำรวิชำกำร 

จ ำนวน 200,001-400,001 บำท

3 = ปำนกลำง 

ด ำเนินงำนส ำเร็จตำมตัวบ่งช้ีของแผนปฏิบัติ

กำรด้ำนบริกำรวิชำกำร ได้ 71-80%

            คะแนน Risk ก่อนควบคุม  ( 4*4) 16  สูงมาก คะแนน Risk ท่ีสามารถยอมรับได้   ( 2*2) 4 ปานกลาง

3. รำยได้จำกกำร

ให้บริกำรวิชำกำร

ผู้ให้และรับบริกำร ยังเคยชิน

กับกำรให้บริกำรแบบให้เปล่ำ



1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

ตัวช้ีวัด

คะแนนประเมินความเส่ียง

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน
ผลกระทบ

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน
เป้า 2565

ประเภท

Risk
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียงประเด็นความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและตัวช้ีวัด :โอกาสท่ีจะเกิด

การประเมินค่าคะแนนความเส่ียง เพ่ือการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง และการจัดวางการควบคุมภายใน

ประจ าปีงบประมาณ  2565

4 = มำก มีเงินรำยได้จำกกำร

ให้บริกำรวิชำกำร จ ำนวน ต่ ำกว่ำ

 200,000 บำท

4 = มำก ด ำเนินงำนส ำเร็จตำมตัวบ่งช้ีของ

แผนปฏิบัติกำรด้ำนบริกำรวิชำกำร ได้ 

61-70%

5 =  มำกท่ีสุด  

ไม่มีเงินรำยได้จำกกำรให้บริกำร

วิชำกำร

5 = มำกท่ีสุด ด ำเนินงำนส ำเร็จตำมตัวบ่งช้ี

ของแผนปฏิบัติกำรด้ำนบริกำรวิชำกำร ได้ 

ไม่น้อยกว่ำ 60%

1 = น้อยท่ีสุด 1 งำน สำมำรถ

ด ำเนินงำนได้แทนกันได้ 

1 = น้อยท่ีสุด กำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำย

 ร้อยละ 100

2 = น้อย 2 งำน สำมำรถ

ด ำเนินงำนได้แทนกันได้ 

2 = น้อย กำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำย 

ร้อยละ 80

3 = ปำนกลำง 3 งำน สำมำรถ

ด ำเนินงำนได้แทนกันได้ 

3 = ปำนกลำง กำรด ำเนินงำนบรรลุ

เป้ำหมำย ร้อยละ 60

4 = มำก 4 งำน สำมำรถ

ด ำเนินงำนได้แทนกันได้ 

4 = มำก กำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำย 

ร้อยละ 40

5 =  มำกท่ีสุด  5 งำน สำมำรถ

ด ำเนินงำนได้แทนกันได้ 

5 = มำกท่ีสุด กำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำย

 ร้อยละ 20

1 = น้อยท่ีสุด ปีละ 1 คร้ัง 1 = น้อยท่ีสุด กำรจ้ำงงำนลดลง เหลือปีละ 1

 งำน

2 = น้อย ปีละ 2 คร้ัง 2 = น้อย กำรจ้ำงงำนลดลง มำกกว่ำ 2 

งำน/ปี

            คะแนน Risk ก่อนควบคุม  ( 4*5) 20  สูงมาก คะแนน Risk ท่ีสามารถยอมรับได้   ( 2*2) 4 ปานกลาง

ความ

เส่ียงด้าน

การเงนิ

5.คณะถูกฟ้องร้อง

และร้องเรียนในกำร

ทุจริตจำกกำร

ด ำเนินงำนทุกด้ำน

กำรด ำเนินงำนไม่เสร็จตำม

ก ำหนดในสัญญำ

คร้ัง 0

            คะแนน Risk ก่อนควบคุม  ( 3*4) 12  สูง คะแนน Risk ท่ีสามารถยอมรับได้  ( 2*2) 4 ปานกลาง

ความ

เส่ียงด้าน

การ

ด าเนินงาน

4. ควำมต่อเน่ืองใน

กำรด ำเนินงำนเม่ือ

เกิดสถำนกำรณ์โรค

ระบำดกับบุคลำกร

บุคลำกรในส่วนงำนติดโรค

ระบำดฯ และไม่มีผู้รับผิดชอบ

ด ำเนินกำรทดแทนกันได้

ร้อยละ 100



1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

ตัวช้ีวัด

คะแนนประเมินความเส่ียง

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน
ผลกระทบ

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน
เป้า 2565

ประเภท

Risk
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียงประเด็นความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและตัวช้ีวัด :โอกาสท่ีจะเกิด

การประเมินค่าคะแนนความเส่ียง เพ่ือการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง และการจัดวางการควบคุมภายใน

ประจ าปีงบประมาณ  2565

3 = ปำนกลำง มำกกว่ำปีละ 2 

คร้ัง แต่ไม่เกิน 5 คร้ัง

3 = ปำนกลำง กำรจ้ำงงำนลดลง มำกกว่ำ 

3 งำน/ปี

4 = มำก มำกกว่ำปีละ 5 คร้ัง แต่

ไม่เกิน 10 คร้ัง

4 = มำก กำรจ้ำงงำนลดลง มำกกว่ำ 4 

งำน/ปี

5 =  มำกท่ีสุด  

ปีละ 10 คร้ังข้ึนไป

5 = มำกท่ีสุด กำรจ้ำงงำนลดลง มำกกว่ำ 5

 งำน/ปี

1 = น้อยท่ีสุด งบประมำณเพ่ิมข้ึน

 ร้อยละ 10 ของเป้ำหมำย

1 = น้อยท่ีสุด คณะมีจ ำนวนผลงำนวิจัย  7 

โครงกำร/ปี ข้ึนไป

2 = น้อย งบประมำณเพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 9-7 ของเป้ำหมำย

2 = น้อย คณะมีจ ำนวนผลงำนวิจัย น้อยกว่ำ

 5-6 โครงกำร/ปี

3 = ปำนกลำง งบประมำณเพ่ิมข้ึน

 ร้อยละ 6-4 ของเป้ำหมำย

3 = ปำนกลำง คณะมีจ ำนวนผลงำนวิจัย 

น้อยกว่ำ 3-4 โครงกำร/ปี

4 = มำก งบประมำณเพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 3 ของเป้ำหมำย

4 = มำก คณะมีจ ำนวนผลงำนวิจัย น้อยกว่ำ

 2 โครงกำร/ปี

5 =  มำกท่ีสุด ไม่ได้รับงบประมำณ 5 = มำกท่ีสุด คณะไม่มีผลงำนวิจัย

การควบคุมภายใน

            คะแนน Risk ก่อนควบคุม  ( 4*5) 20  สูงมาก คะแนน Risk ท่ีสามารถยอมรับได้   ( 2*2) 4 ปานกลาง

ความ

เส่ียงด้าน

นโยบาย

และกล

ยุทธ์

1. จ ำนวน

งบประมำณวิจัยไม่

เป็นไปตำมเป้ำหมำย

บุคลำกรย่ืนข้อเสนอ

โครงกำรวิจัยน้อย

ร้อยละ 10

ความ

เส่ียงด้าน

การเงนิ

กำรด ำเนินงำนไม่เสร็จตำม

ก ำหนดในสัญญำ

คร้ัง 0



1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

ตัวช้ีวัด

คะแนนประเมินความเส่ียง

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน
ผลกระทบ

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน
เป้า 2565

ประเภท

Risk
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียงประเด็นความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและตัวช้ีวัด :โอกาสท่ีจะเกิด

การประเมินค่าคะแนนความเส่ียง เพ่ือการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง และการจัดวางการควบคุมภายใน

ประจ าปีงบประมาณ  2565

1 = น้อยท่ีสุด จัดท ำรำยงำนล่ำช้ำ

กว่ำก ำหนด 1 วัน

                      

1 = น้อยท่ีสุด ส่งผลต่อสภำพคล่องของเงิน

คณะ ร้อยละ 5

2 = น้อย จัดท ำรำยงำนล่ำช้ำกว่ำ

ก ำหนด 2-3 วัน

2 = น้อย ส่งผลต่อสภำพคล่องของเงินคณะ 

ร้อยละ 6-10

3 = ปำนกลำง งจัดท ำรำยงำน

ล่ำช้ำกว่ำก ำหนด 4-7 วัน

3 = ปำนกลำง ส่งผลต่อสภำพคล่องของเงิน

คณะ ร้อยละ 11-15

4 = มำก จัดท ำรำยงำนล่ำช้ำกว่ำ

ก ำหนด 8-12 วัน

4 = มำก ส่งผลต่อสภำพคล่องของเงินคณะ 

ร้อยละ 16-20

5 =  มำกท่ีสุด จัดท ำรำยงำน

ล่ำช้ำกว่ำก ำหนด 12 วัน ข้ึนไป

5 = มำกท่ีสุด ส่งผลต่อสภำพคล่องของเงิน

คณะ มำกกว่ำร้อยละ 20

ฉบับ 12 1 = น้อยท่ีสุด มีกำรรำยงำนปีละ 

12 คร้ัง

1 = น้อยท่ีสุด ข้อมูลวัสดุ/ครุภัณฑ์ไไม่เป็น

ปัจจุบัน กระทบต่อกำรวำงแผน

ใช้น้อยมำก

2 = น้อย มีกำรรำยงำนปีละ 

10-11 คร้ัง

2 = น้อย ข้อมูลวัสดุ/ครุภัณฑ์ไไม่เป็นปัจจุบัน

 กระทบต่อกำรวำงแผน

ใช้เล็กน้อย

3 = ปำนกลำง มีกำรรำยงำนปีละ 

 8-9 คร้ัง

3 = ปำนกลำง ข้อมูลวัสดุ/ครุภัณฑ์ไไม่เป็น

ปัจจุบัน กระทบต่อกำรวำงแผน

ใช้ปำนกลำง

ความ

เส่ียงด้าน

การ

ปฏิบัติ

ตาม

กฎระเบียบ

            คะแนน Risk ก่อนควบคุม  ( 4*4) 16  สูงมาก คะแนน Risk ท่ีสามารถยอมรับได้   ( 3*3) 9 สูง

3. กำรยืม/คืนวัสดุ/

ครุภัณฑ์ไม่เป็นไป

ตำมระยะเวลำท่ี

ก ำหนด

บุคลำกรและนักศึกษำส่งคืน

วัสดุ/ครุภัณฑ์เกินก ำหนด

ระยะเวลำ

            คะแนน Risk ก่อนควบคุม  ( 4*5) 20  สูงมาก คะแนน Risk ท่ีสามารถยอมรับได้   ( 2*3) 6 ปานกลาง

ความ

เส่ียงด้าน

การ

ปฏิบัติ

ตาม

กฎระเบียบ

2. กำรขออนุมัติ

เดินทำงไปปฏิบัติงำน

กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน

ล่ำช้ำเกินก ำหนดระยะเวลำ

วัน 15



1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

ตัวช้ีวัด

คะแนนประเมินความเส่ียง

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน
ผลกระทบ

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน
เป้า 2565

ประเภท

Risk
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียงประเด็นความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและตัวช้ีวัด :โอกาสท่ีจะเกิด

การประเมินค่าคะแนนความเส่ียง เพ่ือการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง และการจัดวางการควบคุมภายใน

ประจ าปีงบประมาณ  2565

4 = มำก มีกำรรำยงำนปีละ 6-7 

คร้ัง

4 = มำก ข้อมูลวัสดุ/ครุภัณฑ์ไไม่เป็นปัจจุบัน

 กระทบต่อกำรวำงแผน

ใช้มำก

5 =  มำกท่ีสุด  

มีกำรรำยงำนน้อยกว่ำ 5 คร้ัง/ปี

5 = มำกท่ีสุด ข้อมูลวัสดุ/ครุภัณฑ์ไไม่เป็น

ปัจจุบัน กระทบต่อกำรวำงแผน

ใช้มำกท่ีสุด




