
 

          บันทกึข้อความ 

ส่วนงาน   ฟารม์มหาวิทยาลัย     ฝ่ายส านักงาน     โทร. 5700 

ที ่ อว  69.27/45                             วันที่ 18 มกราคม ๒๕65 

เรื่อง   ขอสง่แผนการบรหิารจัดการความเสี่ยงและการจัดวางการควบคุมภายใน ปี 2565 
 

เรยีน   รองอธิการบดี (รองศาสตราจารย์ ดร.ญาณิน  โอภาสพัฒนกิจ) 

  

ตามบันทึกขอ้ความที่ อว 69.2.10.3/ ว 361 ลงวันที่ 2 ธันวาคม 2564 ได้แจ้งให้

หน่วยงานด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการจัดวางการควบคุมภายใน ให้

เป็นไปตามนโยบายและแนวทางการด าเนินงานที่มหาวิยาลัยก าหนดไว้  น้ัน 

 

 ฟาร์มมหาวิทยาลัย  จึงขอส่งแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการจัดวางการ

ควบคุมภายในและค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ  ที่แนบมาพร้อมนี้ด้วยแล้ว   

 

จึงเรยีนมาเพ่ือโปรดทราบ 

                     

                   
    (ดร.สุรชัย  ศาลรัิศ) 

   ผูอ้ านวยการฟารม์มหาวิทยาลัย 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียง

ด้าน

นโยบาย

และกลยุทธ์

1.จ ำนวนผู้มำศึกษำดูงำน/

นักศึกษำฝึกงำนลดน้อยลง

ไม่ถึงเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้

ร้อยละ 60 1. ผู้มำศึกษำดูงำน/นักศึกษำ

ฝึกงำนลดน้อยลง

1. กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-

19

5 5 25 สูง

มาก

2 2 4 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

ประชุมวำงแผน บริหำรจัดกำรกำร

เข้ำศึกษำดูงำน และเว้นระยะห่ำง

มีเกษตรกร/

นักเรียนนักศึกษำ

เข้ำมำศึกษำดูงำน

 ปีอย่ำงน้อย 500

 คนต่อปี

ได้งำนงำนบริกำร

วิชำกำร

30 ก.ย. 65

วำงแผนกำรปฏิบัติงำน ให้นักศึกษำ

ฝึกงำน จัดตำรำงกำรฝึกงำนให้

เหมำะสมกับสถำนกำรณ์

มีนักศึกษำ

มหำวิทยำลัยแม่

โจ้และนักศึกษำ

สถำบันใน

ภำคเหนือเข้ำมำ

ฝึกงำน

2.โรคแมลง/ศัตรูพืช ในไม้ผล 1.ไม้ผล ผลผลิตเกิดควำมเสียหำย 1.มีโรคแมลงในช่วงไม้ผลออก

ดอกและขณะติดผล

ประชุมวำงแผนกำรผลิต แต่ยังไม่ได้

จัดท ำคู่มือกำรผลิตพืช

มีแผนกำรผลิตพืช

ไม้ผล

ได้คู่มือกำรกำร

ผลิตพืช

วำงแผนกำรควบคุมโรคแมลง ช่วง

ก่อนกำรออกดอก และขณะติดผล

สำมำรถควบคุม

โรคและแมลงได้

ได้ผลผลิตท่ีดีมี

คุณภำพ

2.ศัตรูพืช ท ำลำยผลผลิต ตรวจดูแปลงในช่วงใกล้เก็บผลผลิต ผลผลิตไม่เกิด

ควำมเสียหำย

ได้ผลผลิตตำม

ปริมำณท่ีคำดไว้

ท ำรำยงำนสรุปควำมเสีหำย รำยงำนสรุปควำม

เสียหำย

ได้วิธีแก้ไขได้ปีต่อไป

ดร.สุรชัย ศำลิรัศ 

ผู้อ ำนวยกำร/

นำยกฤษณโชติ 

ประชำโรจน์ 

รับผิดชอบ

นักศึกษำฝึกงำน

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล 

กระ

 ทบ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่า

จะได้   (Out come)

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

 

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ความเส่ียง

ด้านการ

ด าเนินงาน

ดร.สุรชัย ศำลิรัศ 

ผู้อ ำนวยกำร/นำย

สถำพร  ฉิมทอง 

รองผู้อ ำนวยกำร

ควบคุ

มควา

มเส่ีย

ง

3 3 9 สูง 2 2 4 ปาน

กลาง

30 ก.ย. 65

2 1 ต่ า

ร้อยละ 80

5 10 สูง

มาก

1 1

mjuแผน-ผล ควำมเส่ียง+ควบคุมภำยใน ฟำร์ม  2565xlsx/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล 

กระ

 ทบ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่า

จะได้   (Out come)

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

 

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

3.เกิดไฟป่ำในพ้ืนท่ีฟำร์ม

มหำวิทยำลัย

ร้อยละ 80 1.เกิดป่ำไฟป่ำในพ้ืนท่ี 1. ไฟป่ำท ำให้เกิดควำมเสียหำย 5 5 2 2 ประชุมหำรือร่วมกัยชุมชุน และจัด

เวรยำมกำรป้องกันไฟป่ำ

ได้ควำมร่วมมือ 

และมีกำรอยู่เวร

ไฟป่ำ

หำกเกิดไฟป่ำท ำให้

จัดกำรได้อย่ำง

รวดเร็ว

30 ก.ย. 65

ท ำรำยงำนควำมเสียหำย รำยงำนควำม

เสียหำย

มหำวิทยำลัยและ

ชุมชน ได้วำงแผน

รับมือในอนำคต

จัดท ำแนวกันไฟ แนวกันไฟ เม่ือเกิดไฟป่ำ ควำม

เสียหำยจำกกำร

ลุกลำมลดน้อยลง

รณรงค์ และประชำสัมพันธ์กำร

ป้องกันไฟป่ำ

กิจกรรมรณรงค์ ชุมชนมีส่วนร่วม

ช่วยกันป้องกันไฟป่ำ

ความเส่ียง

ด้านการเงนิ

4.รำยได้ไม่เป็นไปตำมแผน 

(ประมำณกำรรำยได้ปี 

2565)

ล้ำนบำท 4.9 1. ไม่สำมำรถส่งผลผลิตสู่ตลำด

ต่ำงประเทศได้

ประชุมวำงแผนกำรตลำด ได้แผนกำรตลำด น ำแผนกำรตลำด

มำพัฒนำและใช้

ต่อไปในอนำคต

30 ก.ย. 65

2. ด้ำนกำรบริกำร (ค่ำยลูกเสือ)

 ผู้ใช้บริกำรลดลง

จัดท ำตลำดออนไลน์ จ ำหน่ำยสินค้ำ

และบริกำรใน

ตลำดออนไลน์

ได้ช่องทำงจัด

จ ำหน่ำยสินค้ำ/ได้

ลูกค้ำจำกกำร

ประชำสัมพันธ์

ออนไลน์

ปาน

กลาง

นำงม่ิงขวัญ  แดง

สุวรรณ รอง

ผู้อ ำนวยกำร/นำย

สมใจ ปงหำญ

กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 4 5 20 สูง

มาก

2 2 4 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

นำงม่ิงขวัญ  แดง

สุวรรณ รอง

ผู้อ ำนวยกำร/

นำงสำวสุกัญญำ 

กิติเวียง

ควบคุ

มควา

มเส่ีย

ง

25 สูง

มาก

4

mjuแผน-ผล ควำมเส่ียง+ควบคุมภำยใน ฟำร์ม  2565xlsx/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล 

กระ

 ทบ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่า

จะได้   (Out come)

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

 

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ความเส่ียง

ด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

บุคลำกรปฏิบัติตำมกฏ

ระเบียบของมหำวิทยำลัย

ร้อยละ 80 1. บุคลำกรปฏิบัติตำมกฏ

ระเบียบมหำวิทยำลัยแม่โจ้

กำรตีควำมหมำยของกฏ

ระเบียบท่ีไม่ชัดเจนในแต่ละด้ำน

5 5 25 สูง

มาก

2 2 4 ปาน

กลาง

ควบคุ

มควา

มเส่ีย

ง

ให้ควำมรู้ด้ำนกฏระเบียบ และ

วำงแผนกำรปฏิบัติงำน กำรกระจำย

งำนให้เหมำะสมถูกต้อง

ได้ควำมรู้เร่ืองกฏ

ระเบียบข้อบังคับ 

กำรปฏิบัติงำน

บุคลำกรปฏิบัติ

ตำมกฏระเบียบ

อย่ำงเคร่งครัด

30 ก.ย. 65 ดร.สุรชัย  ศำลิรัศ

 ผู้อ ำนวยกำร

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน 13 กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 6

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 5

ผู้อ ำนวยกำรฟำร์มมหำวิทยำลัย

18-ม.ค.-65

ตัวช้ีวัด

....................................................................
(ดร.สุรชัย  ศำลิรัศ)

ประเด็นความเส่ียง

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2565

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ี

หน่วยงานของรัฐก าหนด)

mjuแผน-ผล ควำมเส่ียง+ควบคุมภำยใน ฟำร์ม  2565xlsx/แผน มจ-ส-01
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