
 
บันทึกข้อความ

 

ส่วนงาน 

ที่   อว 69.23/167                                        วันท่ี  14   มกราคม  2565 

เรื่อง   ขอน าส่งแผนการบริหารความเสี่ยงและการจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2565 

  

 

              อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร  โทร.5635   

 

 

เรียน   ผู้อ านวยการกองพัฒนาคุณภาพ 

 

  ตามหนังสือที่ อว 69.2.10.3/ว 361 ลงวันที่ 2 ธันวาคม 2564 เรื่อง การจัดท า

แผนการบริหารความเสี่ยงและการจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2565 กอง

พัฒนาคุณภาพ ได้ขอให้หน่วยงานจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและการจัดวางการควบคุม

ภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2565 ตามแบบฟอร์มที่ได้แนบมา นั้น  

  ในการนี้ อุทยานวิทยาศาสตร์ฯ จึงขอน าส่งแผนการบริหารความเสี่ยงและการจัด

วางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2565 ดังเอกสารแนบ 

 

  จงึเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติ 

   

 

                                                          

(นายกัลย์  กัลยาณมิตร) 

                                               ผูอ้ านวยการอุทยานวิทยาศาสตร์ 

                                                  เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร   
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ความเส่ียง

ด้านการ

ด าเนินงาน

จ ำนวนนักศึกษำและ

บัณฑิตของมหำวิทยำลัย 

เข้ำรับกำรพัฒนำเป็น

ผู้ประกอบกำร

คน 200 กำรพัฒนำนักศึกษำและบัณฑิต

ให้เป็นผู้ประกอบกำร 

(เทคโนโลยีและส่งเสริมกำร

สร้ำงนวัตกรรม)ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย

1. นักศึกษำมีควำมรู้ไม่เพียงพอในกำร

เป็นผู้ประกอบกำร ขำดกำร

เสริมสร้ำงทักษะ แนวคิดและมุมมอง

เก่ียวกับควำมเป็นผู้ประกอบกำรและ

นักนวัตกรรม

5 5 25 สูง

มาก

4 4 16 สูง

มาก

กำรจัดกิจกรรมอบรมและ

ผลักดันกำรเป็นผู้ประกอบกำรรุ่น

ใหม่

นักศึกษำได้รับควำมรู้ในกำรเป็นผู้ประกอบกำร

 และมีทักษะ แนวคิดและมุมมองเก่ียวกับควำม

เป็นผู้ประกอบกำรและนักนวัตกรรม

1.ได้รับกำรยกระดับควำมส ำคัญของทักษะควำม

เป็นผู้ประกอบกำร

30 กย.65

2.ขำดกำรส่งเสริม สนับสนุนกำรสร้ำง

แรงบันดำลใจในกำรเป็นผู้ประกอบกำร

2.มหำวิทยำลัยมีศักยภำพในกำรยกระดับให้อยู่ใน

สถำบันอุดมศึกษำในกลุ่มท่ี 2 ตำมวัตถุประสงค์

3.นักศึกษำและบัณฑิตขำดกำรเรียนรู้

 พัฒนำทักษะ ระสบกำรณ์และไม่เห็น

โอกำสท่ีจะเป็นผู้ประกอบกำร

นักศึกษำและบัณฑิตเกิดควำมพึงพอใจในกำรจัด

กิจกรรมออนไลน์และออฟไลน์และสำมำรถ 

Coaching เพ่ือต่อยอดสู่กระบวนกำรผลักดันผ่ำน 

Platform อื่นๆ ได้

ความเส่ียง

ด้าน

นโยบาย

และกลยุทธ์

จ ำนวนกำรย่ืนขอจด

ทะเบียนทรัพย์สินทำง

ปัญญำ ประเภทสิทธิบัตร

ค ำขอ 30 กำรสร้ำงมูลต่ำให้กับงำนวิจัย

และนวัตรรม

ข้ันกำรประดิษฐ์ไม่สูง 4 4 16 สูง

มาก

3 3 9 สูง ลด

ความ

เส่ียง

กิจกรรมสร้ำงควำมตระหนัก

ด้ำนทรัพย์สินทำงปัญญำ/จัด

อบรม/ให้ควำมรู้

สำมำรถประเมินควำมพร้อมของงำนวิจัยได้ กำรย่ืนค ำขอกำรย่ืนจดทะเบียนทรัพย์สินทำง

ปัญญำ

กย 65 นำงสำวศุภธำดำ 

ฉัตรแก้วสืบ

จ ำนวนสัญญำกำร

อนุญำตใช้สิทธิ

สัญญำ 5 งำนท่ีถ่ำยทอดให้กับภำคเอกชน

ใช้ระยะเวลำในกำรพิสูจน์

เทคโนโลยีนำน

เทคโนโลยีไม่มีควำมพร้อม 4 4 16 สูง

มำก

3 3 9 สูง ลด

ความ

เส่ียง

หำแหล่งทุนสนับสนุนส ำหรับ

กำรพิสูจน์เทคโนโลยีเพ่ือให้มี

ควำมพร้อม

ทุนสนับสนุน ผลงำนวิจัยท่ีอยู่ในระดับ TRL 4 ข้ึนไป หรือมี 

Prototype แล้ว

กย 65 นำงสำวชนัดดำ ชัย

เนตร

ความเส่ียง

ด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

ระเบียบ ด้ำนกำรเงิน 

ของหน่วยงำนวิสำหกิจ

ระเบียบ 1 ระเบียบ ด้ำนกำรเงิน ของ

หน่วยงำนวิสำหกิจ

หน่วยงำนวิสำหกิจไม่มีระเบียบด้ำน

กำรเงิน ท ำให้ไม่สำมำรถออกระเบียบ

กำรจ่ำยเงินของหน่วยงำนวิสำหกิจได้

5 4 20 สูง

มาก

1 3 3 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

เสนอในท่ีประชุมคณะกรรมกำร

บริหำรหน่วยงำนวิสำหกิจ ให้

มหำวิทยำลัย ด ำเนินกำรกำร

มีระเบียบด้ำนกำรเงิน ของหน่วยงำนวิสำหกิจ กำรบริหำรงำนมีประสิทธิภำพ สำมำรถด ำเนินกำร

เบิกเงินได้อย่ำงถูกต้องตำมระเบียบ

30 กย.65 ผอ.อุทยำนฯ

ความเส่ียง

ด้านการเงนิ

ควำมไม่ม่ันคงทำงด้ำน

รำยได้ของหน่วยงำน

ล้ำน

บำท

41 ควำมไม่ม่ันคงทำงด้ำนรำยได้

ของหน่วยงำน

งบประมำณสนับสนุนลดลง 5 4 20 สูง

มาก

1 3 3 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

หำงบประมำณจำกแหล่งทุนอื่น มีได้ได้เพ่ิมข้ึนจำกแหล่งทุนอื่น กำรบริหำรงำนมีประสิทธิภำพ ครอบคลุมทุก

พันธกิจ

30 กย.65 ผอ.อุทยำนฯ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้   (Out come)

ลด

ความ

เส่ียง

ผอ.อุทยำนฯ

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80




ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล 

กระ

 ทบ
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วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้   (Out come)

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80




ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนนความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล 

กระ

 ทบ

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน 5 กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 5

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 5

ประเด็นความเส่ียง

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2565

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด )

ตัวช้ีวัด

(นายกัลย์ กัลยาณมิตร)

คณบดี/ผู้อ านวยการ

14-ม.ค.-65
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