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2 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง สนม.2565 

ค าน า 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จัดท าขึ้นเพื่อเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติงานในการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงาน

มหาวิทยาลัย ที่เป็นเป็นไปตามนโยบายและแนวทางเดียวกับมหาวิทยาลัยที่ก าหนด และยังสามารถสนับสนุน

พันธกิจหลักและพันธกิจสนับสนุนของมหาวิทยาลัยให้บรรุวัตุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด รวมถึงเพื่อให้มี

ระบบบริหารจัดการความเสี่ยงที่สามารถควบคุมปัจจัย กิจกรรม และกระบวนการด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุ

ของความเสียหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ ตลอดจนเพื่อป้องกันบรรเทาความรุนแรงของปัญหา 

เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานต่าง ๆ ตามพันธกิจของส านักงานมหาวิทยาลัยบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่าง

มีประสิทธิภาพและมีประสทิธิผล  

คณะกรรมการบริหารส านักงานมหาวิทยาลัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและบุคลากรใน

การปฏิบัติงานใช้ถอืปฏิบัติตอ่ไป  

 

 

คณะกรรมการบริหาร ส านักงานมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง สนม.2565 

สารบัญ 

           หน้า 

ค าน า              2 

สารบัญ    3 

ส่วนที่ 1 บทน า 4-12 

- หลักการและเหตุผล 

- ข้อมูลพื้นฐาน 

- นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

- ขอบเขตการบริหารจัดการความเสี่ยง 

- วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 

- ค านยิามศัพท์ 

- ขั้นตอนและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ส่วนที่ 2  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส านกังานมหาวิทยาลัย  13-31 

     ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

- วัตถุประสงค์ของแผน 

- เป้าหมาย   

- การวิเคราะหป์ระเด็นความเสี่ยง 

- การระบุเหตุการณ์เสี่ยง/การประเมินความเสี่ยง/ 

      การตอบสนองความเสี่ยง และการก าหนดกิจกรรมควบคุม 

- แผนบริหารจัดการความเสี่ยงส านักงานมหาวิทยาลัย  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ส่วนที่ 3 ภาคผนวก           32 

- ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ส านักงานมหาวิทยาลัย  
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ส่วนที่ 1  บทน า 
หลักการและเหตุผล 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมอืทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่

ดี โดยจะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่นในการวางแผน การติดตามควบคุม และวัดผล

การปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ลดการสูญเสีย

และโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการด าเนินงานปัจจุบันของทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มี

ความเสี่ยงซึ่งก็คือความไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จงึจ าเป็นต้องมี

การจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่าง

เหมาะสมส านักงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น เพื่อใหก้าร

ด าเนนิงานบรรลุผลทุกพันธกิจโดยให้เกิดการสูญเสียน้อยที่สุด และเป็นไปตามข้อก าหนดและกฎหมาย ดังนี้  

1. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑป์ฏิบัติการบริหารจัดการความ

เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

2. แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงระดับองค์กร กระทรวงการคลัง กรมบัญชกีลาง (กุมภาพันธ์ 2564) 

3. นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

 

ข้อมูลพื้นฐาน 

ปรัชญา “มีพันธกิจเกี่ยวกับการอ านวยการ การบริหารจัดการ และการบริการ เพื่อสนับสนุน

ภารกิจของมหาวิทยาลัยทั้งสี่ด้าน” 
 

วิสัยทัศน์ (Vision)    “เป็นส่วนงานที่มสีมรรถนะสูงในการบริหารจัดการและการให้บริการ” 

ค าอธิบายวิสัยทัศน์  "ส านักงานมหาวิทยาลัยมุ่งสู่การเป็นส่วนงานที่มีความสามารถที่จะ

เปลี่ยนแปลง มีการสร้างองค์ความรู้ใหม่เพื่อพัฒนาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่ง

คุณภาพให้เกิดขึ้นในองค์กร สนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นผลงาน เน้นคุณค่าหรือให้ความส าคัญกับ

บุคลากร โดยการพัฒนาบุคลากร ควบคู่ไปกับการสร้างการมีส่วนร่วมให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ มีการ

ประเมินสมรรถนะรวมถึงสร้างแรงจูงใจ ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผล ให้

บุคลากรทุ่มเทให้กับงานอย่างเต็มที่ เพื่อสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงาน การให้บริการ และศักยภาพขององค์กร

ให้สูงขึ้น " 
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พันธกิจ 

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มสีมรรถนะสูง และรองรับความเป็นสากล 

2. พัฒนาระบบการให้บริการที่มีสมรรถนะสูง 
 

องค์ประกอบของวสิัยทัศน์  

• Core Purpose   เป็นส่วนงาน  

• Core Value   การบริหารจัดการ และการให้บริการ  

• Visionary Goal  ที่มสีมรรถนะสูง 

 

   เป้าหมายวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย (ในปี พ.ศ.2565) 

   1. สนับสนุนมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยแม่โจ้ สู่ปีที่100 “1934-2034 

MJU Centennial Change Transformation” 

      2. สนับสนุนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่สถาบันอุดมศึกษากลุ่มพัฒนาเทคโนโลยี

และส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรม (กลุ่มที่ 2) 

 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของวิสัยทัศน์ (Vision Key Success Indicators) 
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 (SWOT Analysis) ส านักงานมหาวิทยาลัย 

จุดแข็ง (Strength ) จุดอ่อน (Weakness ) 

1. มบุีคลากรท่ีมีความช านาญงานท่ีหลากหลาย  

2. เป็นแหล่งขอ้มูลในการตัดสนิใจท่ีส าคัญของมหาวิทยาลัย  

3. บุคลากรเป็นหลักในการสนับสนุนมหาวทิยาลัย  

4. บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถหลากหลายดา้น  

5. ดูแลระบบงานท่ีส าคัญของมหาวทิยาลัย  

6. มกีารด าเนนิงานสนับสนุนการขบัเคลื่อน GO Eco ท่ี

ชัดเจน 

7. มกีารท างานเป็นทีม  

8. มวีัฒนธรรมพี่นอ้ง ท าให้ท างาน เข้าใจกัน  

9. การท างานใกล้ชิดผู้บริหาร  

10.  เนน้การปฏบัิตจิรงิ รูจ้รงิคิดเป็น ท างานได้  

11. มกีารน าระบบเทคโนโลยมีาใชใ้นการสนับสนุนการ

ด าเนนิงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

1. ขาดกระบวนการในการบูรณาการการท างานรว่มกัน  

2.  ระเบียบการเบิกจ่ายยุ่งยากและซับซ้อน  

3. บุคลากรไมย่อมรับการเปลี่ยนแปลง 

4. ปริมาณงานไมส่มดุลกับปริมาณคน  

5. บุคลากรบางส่วนขาดความกระตอืรือร้นในการพัฒนา

ตนเอง 

6. บุคลากรขาดความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ

งบประมาณ 

7. ไมม่คีู่มอืในการปฏบัิตงิานท่ีเป็นแบบแผนเพ่ือให้ถอื

ปฏบัิติ 

8. ไมเ่ปิดโอกาสใหค้นเก่ง แสดงศักยภาพ  

9. บุคลากรส่วนใหญ่ยังท างานหนา้เดียว 

10.  ขอบเขตการด าเนินงาน TOR สว่นบุคคลยังไม่มคีวาม

ชัดเจน  

11. ฃการก าหนดภาระงานของบุคลากรไม่เท่าเทียมกัน  

12. ขาดการสื่อสารและการประสานงานท่ีด ี 

13. บุคลากรบางคนขาดทักษะด้านการให้บริการ? service 

mind ต่ า 

14. ชว่งคนท างานอยู่วัยเดียวกัน จะไมฟ่ังกันเกิดระบบเท่า

เทียม 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1. นโยบายมหาวทิยาลัยท่ีมุ่งสูก่ารเป็น Eco University เป็น

โอกาสให้ส านักมหาวิทยาลัยในการสนับสนุน ภารกิจได้

เป็นอยา่งดี 

2. การขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์

มหาวทิยาลัย  

3. นโยบายการจัดสรรงบประมาณแบบบูรณาการท าให้

ส านักงานมหาวทิยาลัยสามารถร่วมกันพัฒนาโครงการท่ี

สอดคล้องกับนโยบายเพื่อขอสนับสนุน งบประมาณได้

เพิ่มขึ้น  

4. การพัฒนางานดา้นตา่งๆ ของมหาวิทยาลัย ได้รับการ

สนับสนุนจากศษิยเ์ก่าเป็นอยา่งดี  

5. รัฐบาลสนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  

6. หนว่ยงานภายนอกให้การยอมรับและให้การสนับสนุน 

1. ข้อจ ากัดด้านกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีส่งผลให้การ

ด าเนนิงานขาดความคล่องตัว 

2. งบประมาณที่ได้รับจากรัฐ มีแนวโน้มลดลงเร่ือยๆ  

3. นโยบายการจ ากัดอัตราบุคลากร 
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นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมมาภิบาล โดย

ปัจจัยหลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ประสบความส าเร็จเกิดจากความมุ่งมั่นของหัวหน้าหน่วยงานและ

ผูก้ ากับดูแล 

มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง จงึได้ก าหนดนโยบาย

ให้หน่วยงานทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับส่วนงาน/หน่วยงาน  ได้แก่ คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/หน่วยงานวิสาหกิจ 

หรือเรียกอย่างอื่นอย่างใดที่เทียบเท่ามีการบริหารจัดการความเสี่ยง  รวมถึงให้ทุกหน่วยงานตระหนัก มีความรู้ 

ความเข้าใจ รับทราบเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดการใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน

ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายขององค์กร ตามแนวทาง

ที่ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย เพื่อเพิ่มโอกาสให้มหาวิทยาลัยประสบผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและ

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ตลอดการเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการ

ก ากับดูแลที่ดี สร้างความคุ้มค่า รวมถึงเพิ่มคุณค่าให้แก่มหาวิทยาลัย และเป็นการส่งเสริมให้องค์กรมีระบบ

บริหารจัดการที่ดี (Good Governance) โดยใช้กรอบบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทางของ 

COSO หรอื COSO-ERM Framework จงึก าหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง  ดังนี้  

2. ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดย

เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีและเป็นสากล ครอบคลุมพันธกิจทุกด้าน  เพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่มแก่องคก์ร   

3. ให้ทุกส่วนงาน รวมทั้งผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรทุกคนตระหนักและให้ความส าคัญกับการ

บริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยและส่วนงานทั้งที่เป็น

ความเสี่ยงและโอกาส โดยบริหารจัดการใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

4. ให้มกีารก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 

5. ให้มีการติดตาม ประเมินผล  ทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้ง

ภายใน และภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลง และปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง ให้

สอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

6. ให้มกีารน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการจัดการที่ด ีมีประสิทธิภาพ 

7. ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการท างาน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรและเป็น

ส่วนหนึ่งของการท างานปกติของมหาวิทยาลัย  
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ขอบเขตการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ส านักงานมมหาวิทยาลัย ได้ด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามนโยบาย และ

แนวทางกระบวนการขั้นตอนตามคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพื่อให้การบริหาร

จัดการความเสี่ยงของส านักงานมหาวิทยาลัยเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับมหาวิทยาลัย ได้ดังนี ้ 

   วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงจากพันธกิจหลักและพันธกิจสนับสนุนของส านักงาน

มหาวิทยาลัย ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้ง

จากภายนอกและภายในรว่มด้วย  

   ประเมินแนวโน้มผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อยู่ระหว่าง

การบริหารจัดการในปีงบประมาณปัจจุบัน (ปี 2564) โดยพิจารณาจากข้อมูลผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

และข้อมูลตัวชี้วัดความเสี่ยง ในช่วง 9 เดือนที่ผ่านมา ส าหรับเหตุการณ์ที่ควรต้องน าไปด าเนินการต่อเนื่องใน

ปีงบประมาณถัดไป เพื่อปรับปรุงแผนบริหารจัดการใหเ้หมาะสมมากขึ้น  

 ส านักงานมหาวิทยาลัย จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแยกตามประเภทความเสี่ยง 

4  ด้านได้แก่ 

1. ความเสี่ยงดา้นนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)  

2. ความเสี่ยงทางด้านการเงนิ (Financial Risk)  

3. ความเสี่ยงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk)  

4. ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)   

 

วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง (Objective Setting)  

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน ์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ไว้ดังนี้ 

1. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและยั่งยนื 

2. เพื่อให้มีการเฝ้าระวัง ป้องกัน และบริหารจัดการ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด และลดความ

รุนแรง ของผลกระทบ จากปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ อันน าไปสู่ความสูญเสีย ความล้มเหลว และเป็นอุปสรรคต่อ

การบรรลุวิสัยทัศน ์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

3. เพื่อให้มกีารตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผล อย่างเป็นระบบ 
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ค านิยามศัพท์ 

 การบรหิารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ ์ที่อาจเกิดขึ้น

และส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน ซี่งกระบวนการดังกล่าวได้รับการออกแบบให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจ

เกิดขึ้น ประเมินผลกระทบ และก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อให้เกิดความ

เชื่อมั่นในระดับหนึ่งว่าการด าเนินงานในองค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้  รวมถึงเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพและขดีความสามารถและเพิ่มมูลค่าให้หนว่ยงาน 

 ความเสี่ยง (Risk) หมายถงึ เหตุการณท์ี่มคีวามไม่แน่นอน อาจเกิดขึ้น หรอืไม่เกิดขึ้นก็ได้ใน

อนาคต ซึ่งหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบ เกิดความสูญเสีย ความเสียหายต่อความส าเร็จในการบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย  หรอืท าให้เป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัยเบี่ยงเบนไป ซึ่งปัจจัยที่ท า

ให้เกิดขึ้นอาจมาจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ 

นโยบายผู้บริหารหรือเกิดความไม่แน่นอนในการบริหารงาน การขยายตัวหรือการหดตัวทางเศรษฐกิจ ความผัน

ผวนทางการเงนิ ความตอ้งการของผูร้ับบริการ กลุ่มประชากร Disruptive Technology สภาพภูมอิากาศ และการ

เกิดโรค ระบาด (ทั้งที่เป็นตัวเงนิและ ไม่ใช่ตัวเงิน) เป็นต้น  

 ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรอืสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใดและจะเกิดขึ้นได้อย่างไร

และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการ

ความเสี่ยง ในภายหลังได้อย่างถูกต้อง ปัจจัยความเสี่ยงพิจารณาได้จาก 

           1) ปัจจัยภายนอก เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมอืง กฎหมาย ฯลฯ 

           2) ปัจจัยภายใน เช่น กฎระเบียบ ขอ้บังคับภายในองค์กร ประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่ 

ระบบการท างาน ฯลฯ 

 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการ

ปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจาก

เหตุการณค์วาม เสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการความเสี่ยงตอ้งมองปัญหา

ความเสี่ยง แบบองค์รวมดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้

ปฏิบัติการ จากทุกระดับร่วมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อให้เกิด

ความ เข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จงึจะสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได 

 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ ในช่วง

เวลาหนึ่ง (ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณค์วามเสี่ยง)  

 ผลกระทบ (Impact) คือ ความเสียหายที่เกิดขึ้นซึ่งส่งผลกระทบต่อองค์กร ทั้งด้านการเงิน

และที่ไม่ใช่ด้านการเงิน (ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อองค์กรหากเกิด

เหตุการณค์วามเสี่ยง) 
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 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) คือ สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากประเมินโอกาส

และ ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 

 

 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง จ านวน (Amount) หรือ ข้อความ 

(Statement) ของความเสี่ยงในภาพกว้าง (Broad Level) ที่มหาวิทยาลัยสามารถยอมรับได้ ก าหนดขึ้นโดยฝ่าย

บริหาร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์มหาวิทยาลัย เพื่อการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมการ

ก าหนด Risk Appetite ขึน้อยู่กับ 

 ปัจจัยภายใน  ระดับของการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Aversion)  

 ปัจจัยภายนอก ระดับของความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของ

สถาบันการศึกษา 

ระดับความเบี่ยงเบนจากระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) คือ ระดับ

ความเบี่ยงเบนจากระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่ก าหนดไว้ (ตัววัดผลการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุ

วัตถุประสงค์) เพื่อช่วยให้มหาวิทยาลัยมั่นใจได้ว่าได้มีการด าเนินการบริหารความเสี่ยงอยู่ภายในระดับที่ยอมรับ

ได้ (Risk Appetite : RA) ซึ่งท าให้มหาวิทยาลัยสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRI) คือ ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่จะ

ช่วยติดตามความเสี่ยง รวมถึงเป็นสัญญานเตือนภัย  เพื่อให้สามารถคาดการณ์เหตุการณ์ความเสี่ยงในอนาคต 

และมีมาตรการป้องกันก่อนเกิดเหตุการณ์ความเสียหาย โดยใช้สถิติและ/หรือการวัดความเสี่ยงจากการ 

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  ดัชนตีัวชี้วัดความเสี่ยงอาจมหีลายตัวก็ได้ ขึน้อยู่กับการระบุสาเหตุความเสี่ยง หรอื

ปัจจัยข้อมูลที่สะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มของระดับความเสี่ยง สามารถใช้เป็นตัวเตือนภัยล่วงหน้าได้ (Warning 

Sign) เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงใช้เพื่อการติดตามและเฝ้าระวังเหตุการณ์ความเสี่ยง

ในแต่ละช่วงเวลา 
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ประเภทของความเสี่ยง 4 ประเภทดังนี้ 

ประภทความเสี่ยง  ขอบเขตความหมาย ตัวอย่าง 

1. ความเสี่ยงดา้น

นโยบายและกลยทุธ์ 

(Strategic Risk) 

 เป็นความเสี่ยงท่ีสง่ผลกระทบตอ่วิสัยทัศน์ 

เป้าหมายทางยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ส่วน

งาน หรอืหน่วยงาน ท าใหไ้มบ่รรลุผลส าเร็จตามท่ี

มุง่หวัง 

 เป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณ์เหตุการณ์ภายนอก 

  เป็นความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นจากการตัดสนิใจเชงิกล

ยุทธ์คลาดเคลื่อนลา่ชา้หรอืน าการตัดสนิใจนัน้มา

ใชอ้ย่างไม่ถูกต้อง 

 ก าหนดกลยุทธ์ผิดพลาดไมส่อดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ขององคก์ร 

 กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ไม่สามารถ

น าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์องคก์ร

ได ้

 กลยุทธ์ขององคก์รขาดการพัฒนาให้

ทันต่อสถานการณ์จนไม่สามารถ

แข่งขันกับคูแ่ข่งได 

2. ความเสี่ยงดา้น

การเงิน (Financial 

Risk) 

 เป็น ความเสี่ยงท่ีสง่ผลกระทบตอ่การเงิน และ

ฐานะทางการเงินของสว่นงาน หรือหนว่ยงาน อาทิ

เสถียรภาพความมั่นคงการเงิน สภาพคลอ่งทาง

การเงิน ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่าย 

การสูญเสียงบประมาณ โอกาสทางการเงิน

นโยบายทางการเงินท่ีลา้สมัย ลา่ชา้ผิดพลาด 

 เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 

การเงิน การบัญชี 

 เป็นความเสี่ยงจากการบริหารการเงินท่ีผิดพลาด 

คลาดเคลื่อนขาดประสิทธิภาพ และไมทั่นต่อ

สถานการณ ์

 เป็นความเสี่ยงท่ีเกิดจากการประมาณการงบใช้

จ่าย ไมเ่พยีงพอหรือไมส่อดคลอ้งกับขั้นตอนการ

ด าเนนิการ 

 เบิกจ่ายงบประมาณไมทั่น 

ตามก าหนดเวลา 

 งบประมาณไมเ่พยีงพอต่อ 

การด าเนนิงาน 

 องคก์รขาดสภาพคล่องใน 

การช าระหนี้ 

 เกิดหน้ีสูญจากลกูหนี ้

 การเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดบิ, 

อัตราแลกเปลี่ยน,ดอกเบ้ีย ฯลฯ 

 

3. ความเสี่ยงดา้น

การด าเนนิงาน 

(Operational Risk)   

 เป็นความเสี่ยงท่ีสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงาน

ตามภารกิจหน้าท่ีในงานประจ าท่ีส าคัญของ

หนว่ยงานท าให้เกิดความผิดพลาด บกพร่องตดิขัด 

หยุดชะงัก ล่าชา้ หรอืไม่สามารถด าเนินการได ้

     เป็นความเสี่ยง ที่เกิดเนื่องจากระบบงานภายใน 

กระบวนการท างาน เทคโนโลย ีหรือนวัตกรรมท่ีใช้

ในการปฏบัิตงิานเป็นความเสี่ยงท่ีเกี่ยวเนื่องกับ

ความเพยีงพอของทรัพยากรตา่ง ๆ ข้อมูล

สารสนเทศ บุคคล วธีิการและประสิทธิผลในการ

ด าเนนิการ 

 บุคลากรขาดทักษะ,ความช านาญและ

ความรู้เฉพาะทาง 

  เกิดอุบัตเิหตุ หรือได้รับอันตรายจาก

การปฏบัิตงิาน 

  เทคโนโลยลี้าสมัย 

  ถูกละเมดิลขิสิทธ์ิ 

 สร้างมลพิษแก่ชุมชนรอบข้าง 

 สร้างความเดอืดร้อนแก่ 

ประชาชน/ผู้มีสว่นได้เสีย 
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4. ความเสี่ยงด้าน

การปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ 

(Compliance Risk) 

 เป็นความเสี่ยงท่ีเป็นผลสืบเนื่องกับการปฏบัิตติาม

กฎ ระเบียบตา่งๆ 

 ความเสี่ยงจากการท่ีปฏบัิตหิยอ่นยานกว่า

มาตรฐานการด าเนินงานจรรยาบรรณ ความ

คาดหวังของสังคมและสาธารณชน และประเด็น

ธรรมาภบิาล 

 เป็นความเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับการท านติิ 

กรรมสัญญา การร่างสญัญาที่ไม่ 

ครอบคลุมการด าเนนิงาน 

 ด าเนนิงานไม่เสร็จตามก าหนดใน

สัญญา 

 กระบวนการด าเนนิงานไม่เป็นไปตาม

ข้อตกลง 

 ผู้เสียผลประโยชนห์รือบุคลากรใน

องคก์รต่อตา้นกฎระเบียบใหม่ 

 องคก์รได้รับความเสียหายในทางใด

ทางหนึ่งจากการเปลี่ยนแปลง

กฎหมาย 

 

กรอบการบริหารจดัการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ส านักงานมหาวิทยาลัยด าเนินการบรหิารจัดการความเสี่ยงตามคูม่ือการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

ขั้นตอนและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ส านักงานมหาวิทยาลัยด าเนินงานตามขั้นตอนและกรบอการบริหารจัดการตามคู่มือบริหาร

จัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ดังแผนภาพนี ้
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ส่วนที่ 2 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงส านักงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565  ซึ่งได้ด าเนินการเป็นไปตามคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยแม่โจ้  และแผนการ

บริหารจัดการความเสี่ยง ส านักงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับนี้ ได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะท างานขับเคลื่อน 

การด าเนินงานส านักงานมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 14  มีนาคม  2565  และคณะกรรมการบริหารส านักงาน 

มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ ในการประชุมครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 16  มนีาคม  2565  

 

วัตถุประสงค์ของแผน  

1. เพื่อจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับพันธกิจหลัก 

พันธกิจสนับสนุน และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยแม่โจ้  รวมถึง

สถานการณป์ัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลง 

2. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นตอ่การด าเนินงานในทุก ๆ ด้าน  

 

เป้าหมาย (ปี 2565) 

1. เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการด าเนินงานจะบรรลุผลส าเร็จตามพันธกิจและวัตถุประสงค์ที่วาง

ไว้ทั้งในระดับส่วนงาน และระดับมหาวิทยาลัย 

2. เพื่อให้การด าเนินงานของส านักงานมหาวิทยาลัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ 

สามารถสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยใหบ้รรลุเป้าหมายที่วา่งไว้ 
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ประเด็นความเสี่ยงของส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   

มจี านวน 4 ประเภทความเสี่ยง  5 ประเด็นความเสี่ยง ดังน้ี 

 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์  

(Strategic Risk)  

 

1. มหาวิทยาลัยยังไม่บรรลุผลการด าเนินงานของ ม.กลุ่ม 

2 ตามแผนที่ก าหนด (กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและ

ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม) 

ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk)  2. ความไม่สมดุลระหว่างรายได้และรายจ่าย (รายได้ต่ า

กว่ารายจ่าย) 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 

(Operational Risk)   

 

3.  บุคลากรของส านักงานมหาวิทยาลัย มีผลประเมิน

สมรรถนะต่ ากว่าระดับมาตรฐานของต าแหน่ง 

4. ผลการประเมินคุณภาพการให้บริการจากผูร้ับบริการ

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

(Compliance Risk)   

5.  เกิดการทุจริตในการน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้

ส่วนตัว กลุ่มหรือพวกพ้อง  

 

การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) / การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)/การ

ตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)/ ก าหนดกิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : มหาวิทยาลัยยังไม่บรรลุผลการด าเนินงานของ ม.กลุ่ม 2 ตามแผนที่ก าหนด 

(กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม) 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก ผลกระทบความเสี่ยงต่อ

มหาวิทยาลัย 

1. จ านวนหลักสูตร/โปรแกรม

เฉพาะที่ใชเ้ทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความ

เป็นผู้ประกอบการ 

2. จ านวนบุคลากรทั้งอาจารย์

และนักศึกษาไปถ่ายทอด/

แลกเปลี่ยนความรูเ้พื่อพัฒนา

สินค้าและบริการแก่สถาน

1. จ านวนนักศึกษาและบัณฑติทีเ่ป็น

ผูป้ระกอบการที่เกิดจาก

กระบวนการพัฒนา

ผูป้ระกอบการและส่งเสริมการ

สร้างนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 

2. จ านวนรางวัลส าหรับ

ผูป้ระกอบการใหม่ที่เป็นนักศกึษา

1. ส่งผลใหม้หาวิทยาลัยไม่บรรลุสู่

การเป็นสถาบันอุดมศกึษากลุ่ม 2 

(กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริม

การสรา้งนวัตกรรม) ตามการ

ก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศกึษา เชิง

ยุทธศาสตร ์ที่มหาวิทยาลัยได้

พิจารณาก าหนดประเภทของกลุ่ม

สถาบันอุดมศกึษาไว้ หรอื
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ประกอบการในภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

3. ความพร้อมในระบบนิเวศน์

ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

   เพื่อเร่งพัฒนาผูป้ระกอบการ 

4. จ านวนงบประมาณการ

พัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม

เพื่อพัฒนาความเป็น

ผูป้ระกอบการ 

หรอืบัณฑติ ที่ได้รับการยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

3. จ านวนงบประมาณจากแหล่งทุน

ภายนอกที่สนับสนุนการสร้าง

ผูป้ระกอบการ/ธุรกิจใหม่ 

4. จ านวนความรว่มมอืเพื่อพัฒนา

ผูป้ระกอบการ และส่งเสริมการ

สร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

มหาวิทยาลัยไม่สามารถตอบสนอง

นโยบายระดับชาติ “พัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรม” ได้ 

2. มหาวิทยาลัยอาจต้องทบทวน

จุดเด่นที่เป็นผลการด าเนินงานที่

ผา่นมา (Performance) และ

ศักยภาพ (Potential) ของตนเอง

ใหม่ ท าให้มหาวิทยาลัยต้อง

ทบทวนและเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ 

การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : ผลการประเมินผ่านตามเกณฑม์หาวิทยาลัยกลุ่ม 2  

 

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite (เปา้หมายความเสี่ยงที่ยอมรับได)้  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายที่ยอมรับได้) 

1 ผลการประเมินผา่นร้อยละ 80 (7 จาก 8 KPI) ประเมินผ่านร้อยละ 75  ( 6 จาก 8 KPI) 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

Likelihood 

ระดับ 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ Impact 

5 

สูงมาก 

ผลการประเมินผา่นร้อยละ 50 (4 

จาก 8 KPI) 

5 

สูงมาก 
 ไม่ผ่านการประเมิน สง่ผลให้มหาวิทยาลัยต้อง

กลับมาทบทวนผลการด าเนินงานศักยภาพ และ

บทบาทของตนเองใหม่  ทั้งระบบและทั้งองค์กร 

4 

สูง 

ประเมินผ่านร้อยละ 63 (3 จาก 5 

KPI) 

4 

สูง 
 ไม่ผ่านการประเมิน สง่ผลให้มหาวิทยาลัยต้อง

ทบทวนการด าเนินงานใน KPI มากกว่าร้อยละ 50 

3 

ปานกลาง 
ประเมินผ่านร้อยละ 75 (3 จาก 6 

KPI) 

3 
ปานกลาง 

 ผา่นการประเมิน แต่มหาวิทยาลัยต้องทบทวนการ

ด าเนนิงาน ใน KPI. มากกว่าร้อยละ 50 

2 

น้อย 
ประเมินผ่านร้อยละ 88 (3 จาก 7 

KPI) 

2 

น้อย 
 ผา่นการประเมินแต่มหาวิทยาลัยต้องทบทวนการ

ด าเนนิงาน ใน KPI. มากกว่าร้อยละ 50 

1 

นอ้ยมาก 
ประเมินผ่านร้อยละ 100 (3 จาก 8 

KPI) 

1 
นอ้ยมาก 

 ผา่นประเมิน โดยมหาวิทยาลัยไม่ต้องทบทวนการ

ด าเนนิงาน 
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ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

1. ศกึษาและมีแนวทางในการจัดตัง้บริษัทนิตบิุคคล 

(holding company) 
 ผูอ้ านวยการกองบริหารงานทรัพย์สิน 

    (ส่วนงานผู้รบัผดิชอบหลัก : กองบรหิารงาน
ทรัพยส์ิน) 

 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 : ความไม่สมดุลระหว่างรายได้และรายจ่าย  

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก ผลกระทบความเสี่ยงต่อ

มหาวิทยาลัย 

1. ผลติภัณฑ์หรอืทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัยก่อให้เกิด

รายได้มนี้อย 

2. เงินเดอืนบุคลากรที่สูงขึ้น 

(Fixed Cost) 

3  ค่าใช้จ่ายผันแปร เช่น ค่า

สาธารณูปโภค ค่าน้ า ค่าไฟ 

ที่สูงขึน้ รวมถึงค่าใช้จา่ยที่ไม่

คาดคิด (Variable Cost) 

4.  มหาวิทยาลัยปรับตัวไม่ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของ

นโยบายในการจัดสรร

งบประมาณ 

1. จ านวนนักศึกษา โดยเฉพาะระดับปริญญา

ตร ีมแีนวโน้มลดลง 

2. มีการแข่งขันสูงในตลาดสถาบันการศึกษา 

3. นโยบายของภาครัฐในการจัดสรร

งบประมาณสนับสนุนมหาวิทยาลัยใน

ก ากับของรัฐลดลง เชน่ งบบุคลากร ค่าใช้

สอยและค่าวัสดุ  

4.  นโยบายการช่วยเหลือของกระทรวงการ

อุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วิจัยและ

นวัตกรรม โดยการลดค่าธรรมเนียม

การศกึษาทุกมหาวิทยาลัย 

5.  การเปลี่ยนแปลงของตลาดผูเ้รียนและ

ผูใ้ช้บริการ  

6.  ผลงานวิจัยรวมถึงนวัตกรรมไม่ได้ใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

1.  การขาดสภาพคล่องใน

การบริหารจัดการพันธ

กิจด้านการเรียนการ

สอน การวิจัย การ

บริการวิชาการ และการ

บริหารจัดการ เพื่อให้

บรรลุเป้าหมาย และอาจ

ต้องน าเงนิสะสมมาใช้ใน

การบริหารงาน 
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การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน   (รายได้สูงกว่ารายจ่ายสุทธิ) รายได้คงเหลือ 

   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite (เปา้หมายความเสี่ยงที่ยอมรับได)้  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายที่ยอมรับได้) 

1 งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน  (รายได้

สูงกว่ารายจา่ยสุทธิ) รอ้ยละ 7  ของรายได้รวม 

งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน  (รายได้สูง

กว่ารายจ่ายสุทธิ) รอ้ยละ 4  ขึน้ไปของรายได้รวม 

 

 ***รับถา่ยทอดมาจากแผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัย*** 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 

สูงมาก 

งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน  

(รายได้สูงกว่ารายจ่ายสุทธิ)  ต่ ากว่าร้อยละ 4 

ของรายได้รวม (รายได้คงเหลอื)  

5 

สูงมาก 

มหาวิทยาลัยอาจต้องยุบหรือควบรวมกับ

สถาบันการศกึษาอื่น /น าเงินในกองทุนเงิน

สะสมเพื่อความมั่นคงมาใช้บริหารงาน 

4 

สูง 

งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน 

(รายได้สูงกว่ารายจ่ายสุทธิ) รอ้ยละ 4-7 ของ

รายได้รวม (รายได้คงเหลอื)  

4 

สูง 

มหาวิทยาลัยไม่สามารถบริหารงานได้ตาม

พันธกิจ รวมถึงโครงการทุกอย่าง

หยุดชะงัก  

3 

ปาน

กลาง 

งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน  

(รายได้สูงกว่ารายจ่ายสุทธิ) รอ้ยละ  8-11 

ของรายได้รวม (รายได้คงเหลอื)  

3 

ปาน

กลาง 

มหาวิทยาลัยไม่สามารถบริหารงานได้ตาม

นโยบายและโครงการตา่ง ๆ อาจมีการ

หยุดชะงักช่ัวคราว/น าเงินดอกผลของ

กองทุนเงินสะสมเพื่อความมั่นคงมาใช้

บริหารงาน  91-100 % 

2 

น้อย 

งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน  

(รายได้สูงกว่ารายจ่ายสุทธิ) รอ้ยละ 12-15 

ของรายได้รวม (รายได้คงเหลอื)  

2 

น้อย 

มหาวิทยาลัยมีรายได้ไม่เพียงพอ ขาด

สภาพคล่องในการบริหารงาน/น าเงินดอก

ผลของกองทุนเงนิสะสมเพื่อความมั่นคง

มาใช้บริหารงาน  81 – 90 % 

1 

น้อย

มาก 

งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน  

(รายได้สูงกว่ารายจ่ายสุทธิ) มากกว่าร้อยละ 

15 ขึน้ไป ของรายได้รวม (รายได้คงเหลอื)  

1 

น้อย

มาก 

ไม่มผีลกระทบใด ๆ ต่อมหาวิทยาลัย/ น า

เงินดอกผลของกองทุนเงินสะสมเพื่อความ

มั่นคงมาใช้บริหารงานไม่เกิน 80 %  
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ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

1.   นโยบายจัดท างบประมาณแบบเกินดุล 

2.  จัดท า Action Plan ระยะยาว  
 ผูอ้ านวยการกองแผนงาน 

(ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก :กอง

แผนงาน) 

3.  มีการรายงานสรุปการเงนิ (รายรับ-รายจา่ย) ทุกไตรมาส 

เสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 ผูอ้ านวยการกองคลัง 

    (ส่วนงานผู้รัผิดชอบหลัก :กองคลัง) 

2. ด าเนนิการจัดตัง้และพัฒนามูลนิธิมหาวิทยาลัยแม่โจ้ รวมทั้ง

บริษัทนิต ิบุคคล หรือองค์กรรูปแบบอื่นภายใต้ มูลนิธิฯ ที่

สามารถด าเนินการได้ตามที่ กฎหมายก าหนด 

3. ส่งเสริมให้ทุกส่วนงาน /หน่วยงาน และบุคลากรทุกคน

ตระหนักถึง สถานการณ์ด้านการเงนิของ มหาวิทยาลัย  

4. ปรับปรุง ทบทวน กฎระเบียบ ขอ้บังคับและประกาศของ

มหาวิทยาลัยทีเ่อือ้ต่อการแสวงหารายได้ให้ครอบคลุม 

 

 ผูอ้ านวยการบริหารงานทรัพย์สิน 

(ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : กอง

บริหารงานทรัพย์สิน) 
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ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)   

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 : บุคลากร สนม. มีผลประเมินสมรรถนะต่ ากว่าระดับมาตรฐานของต าแหน่ง 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก ผลกระทบความเสี่ยงต่อ

มหาวิทยาลัย 

สมรรถนะของบุคคลากรบ้าง

ส่วนยังไม่เป็นไปตามตรฐานของ

ต าแหน่งที่ก าหนด 

 1.  ผู้รับบริการไม่พึงพอใจ 

2.  ผูร้ับบริการไม่ได้รับในสิ่งที่ต้องการ

หรอืตามเวลาที่ต้องการ 

3.  งานของมหาวิทยาลัยในภาพรวม

ไม่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

หรอืหยุดชะงัก 

การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : สมรรถนะของบุคคลากรสูงกว่าหรอืเท่ากับมาตรฐาน  

   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite (ระดับความเสีย่งที่ยอมรับได้) Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้) 

1 ผลประเมินสมรรถนะของบุคคลากรสูงกว่าหรอื

เท่ากับมาตรฐาน ร้อยละ 95 ของบุคลากรใน สน

ม.ทั้งหมด 

ผลประเมินสมรรถนะของบุคคลากรสูงกว่าหรอื

เท่ากับมาตรฐาน ร้อยละ 95 ขึ้นไปของบุคลากรใน 

สนม.ทั้งหมด 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง:  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ :  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  

Likelihood 

ระดับ 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ Impact 

5  

(สูงมาก) 
ผลประเมินสมรรถนะของบุคคลากรต่ ากว่า

มาตรฐานต าแหน่งร้อยละ 90  ของบุคลากร

ใน สนม.ทั้งหมด 

5  

(สูงมาก) 
ระดับ 4 + มีการประเมินพบว่า บุคลากรของ สนม. 

โดยรวมท างานไม่คุม้ค่ากับค่าจา้ง 

 

4 

(สูง) 

 

ผลประเมินสมรรถนะของบุคคลากรสูงกว่า

หรอืเท่ากับมาตรฐาน ร้อยละ 90 ของ

บุคลากรใน สนม.ทั้งหมด 

4 

(สูง) 

 

ระดับ 3 + ประสิทธิภาพการท างานของ สนม.

โดยรวมไม่เป็นที่ยอมรับ 

 

3 

(ปาน

กลาง) 

ผลประเมินสมรรถนะของบุคคลากรสูงกว่า

หรอืเท่ากับมาตรฐาน ร้อยละ 95 ของ

บุคลากรใน สนม.ทั้งหมด 

3 

(ปาน

กลาง) 

บุคลากรทุกคนต้องเข้ารับการพัฒนาตามที่ก าหนด 
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2 

(น้อย) 
ผลประเมินสมรรถนะของบุคคลากรสูงกว่า

หรอืเท่ากับมาตรฐาน ร้อยละ 97 ของ

บุคลากรใน สนม.ทั้งหมด 

2 

(น้อย) 
ผูท้ี่มผีลการประเมินสมรรถนะไม่ผ่าน ต้องเข้ารับ

การพัฒนาตามที่ก าหนด 

 

1 

(น้อย

มาก) 

ผลประเมินสมรรถนะของบุคคลากรสูงกว่า

หรอืเท่ากับมาตรฐาน ร้อยละ 95 ของ

บุคลากรใน สนม.ทั้งหมด 

1 

(น้อย

มาก) 

ไม่เกิดผลกระทบใดๆ  และไม่ต้องท าการพัฒนา

บุคลากรใดๆ 

 

 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

1.  อบรมหลักสูตรตาม Training Program  

 
 หัวหนา้ฝา่ยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

    (ส่วนงานผูร้ับผิดชอบหลัก : ฝา่ยพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์) 

2. โครงการสง่เสริมการยื่นขอต าแหนง่ที่สูงขึน้ 

ประเภทสนับสนุน 

 

 ผูอ้ านวยการกองบริหารงานบุคคล 

(ส่วนงานผู้รับผดิชอบหลัก :กองบริหารงานบุคคล) 

3. ส่งเสริมความรูด้้านภาษาต่างประเทศ 

 
 ผูอ้ านวยการกองวิเทศสัมพันธ์ 

     (ส่วนงานผู้รับผดิชอบหลัก : กองวิเทศสัมพันธ์) 
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KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite (ระดับความเสีย่งที่ยอมรับได้) Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้) 

2 ผลประเมินมีคา่เฉลี่ยตั้งแต ่4.00 จาก 5.00 ผลประเมินมีคา่เฉลี่ยตั้งแต ่3.51 ขึน้ไป 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง:  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ :  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  

Likelihood 

ระดับ 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ Impact 

5  

(สูงมาก) 
ผลประเมินมีคา่เฉลี่ยต่ ากว่า หรือ

เท่ากับ 3.50 

5  

(สูงมาก) 
ระดับ 3 + ตั้งแต่ 6 หนว่ยงานขีน้ไป  

 

4 

(สูง) 
ผลประเมินมีคา่เฉลี่ยมากกว่า หรือ

เท่ากับ 3.51  

4 

(สูง) 
ระดับ 3 + ไม่เกิน 6 หน่วยงาน 

 

3 

(ปาน

กลาง) 

ผลประเมินมีคา่เฉลี่ยมากกว่า หรือ

เท่ากับ 3.90 

3 

(ปาน

กลาง) 

เกิดภาพลักษณ์การท างานที่ไม่มีประสทิธิภาพกับบาง

หนว่ยงานใน สนม. (ไม่เกิน 3 หน่วยงาน ที่มีผลการ

ประเมินนอ้ยกว่า 3.51) 

2 

(น้อย) 
ผลประเมินมีคา่เฉลี่ยมากกว่า หรือ

เท่ากับ 4.30 

2 

(น้อย) 
พัฒนากระบวนการเก็บข้อมูลการให้บริการใหม ่ให้เกิดการ

ยอมรับทางสถิติ 

1 

(น้อย

มาก) 

ผลประเมินมีคา่เฉลี่ยมากกว่า หรือ

เท่ากับ 4.70 

1 

(น้อย

มาก) 

ไม่เกิดผลกระทบใด ๆ  และไม่ต้องท ากิจกรรมใด ๆ เพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ 

   

ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

1.  โครงการพัฒนากระบวนการเก็บข้อมูลคุณภาพการ

ให้บริการของทุกหน่วยงานภายใน สนม. 

 

 ผูอ้ านวยการกองพัมนาคุณภาพ 

    (ส่วนงานผูร้ับผิดชอบหลัก : กองพัฒนาคุณภาพ 
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ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)   

ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 :เกิดการทุจริตในการน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัวกลุ่มหรอืพวกพ้อง 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก ผลกระทบความเสี่ยงต่อ

มหาวิทยาลัย 

1. การน าทรัพย์สินของราชการไป

ใช้สว่นตัว กลุ่ม หรอืพวกพ้อง 

2. บุคลากรขาดความเข้าใจ กฎ 

ระเบียบ กระบวนการ ขัน้ตอนใน

การยืมทรัพย์สินของราชการ  

1. การแก้ไขเปลี่ยนแปลงของ กฎ 

ระเบียบ ในส่วนของการใช้

ทรัพย์สินของราชการ รวมถึงมกีฎ 

ระเบียบ หลายฉบับแยกแตกต่าง

กันไป ยกตัวอย่างเช่น  1) การยืม

พัสดุ  ครุภัณฑ ์ใช้ ระเบียบ

กระทรวงการ คลังว่าด้วยการ

จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ (ข้อ ๒๐๗,ข้อ 

๒๐๘ , ข้อ ๒๐๙, ข้อ ๒๑๐, ข้อ 

๒๑๑)  2) การยืมใช้รถราชการใช้

ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีวา่

ด้วยรถราชการ พ.ศ. ๒๕๒๓ และ

ที่แก้ไขเพิ่มเติม เป็นต้น 

 

2. ภาพลักษณ์ความนา่เชื่อถอื 

ความโปร่งใส ความเชื่อมั่น

ของมหาวิทยาลัย 

3. สูญเสียด้านเวลาและ

ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย

ที่เป็นตัวเงนิและไม่ใช่ตัว

เงิน 

 

การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : จ านวนการรอ้งเรียนการทุจรติในการใชท้รัพย์สินของราชการ  

 

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 

Risk Appetite (เปา้หมายความเสี่ยงที่ยอมรับได)้  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายที่ยอมรับได้) 

1 จ านวนการร้องเรียนการทุจริตในการใช้ทรัพย์สนิ

ของราชการ จ านวน 0 ครั้ง 

จ านวนการร้องเรียนการทุจริตในการใช้ทรัพย์สิน

ของราชการ จ านวน 0-1 ครั้ง 
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เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความ

เสียหาย Likelihood 

ระดับ 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ  Impact 

5 

สูงมาก 

จ านวนการรอ้งเรียนการทุจริต

ในการใชท้รัพย์สินของราชการ 

จ านวน 4 ครั้งขึน้ไป 

5 

สูง

มาก 

 เป็นข่าวทางสถานีโทรทัศน์/สื่อสิ่งพิมพ์/สื่อสังคมออนไลน์ 

เสียภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความ

เชื่อมั่น  

 เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่

ตัวเงินตัง้แต่ 10 ล้านบาท ขึ้นไป 

4 

สูง 

จ านวนการรอ้งเรียนการทุจริต

ในการใชท้รัพย์สินของราชการ 

จ านวน 3 ครั้ง 

4 

สูง 
 เป็นข่าวบนสื่อสังคมออนไลน์ เสียภาพลักษณ์ความ

น่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความเชื่อมั่น ในการบริหารงาน

ระดับประเทศ 

 เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่

ตัวเงินตัง้แต่ 250,000 บาท – 10,000,000 บาท 

3 

ปาน

กลาง 

จ านวนการรอ้งเรียนการทุจริต

ในการใชท้รัพย์สินของราชการ 

จ านวน 2 ครั้ง 

3 

ปาน

กลาง 

 เกิดการวพิากษ์วจิารษ์ภายในมหาวิทยาลัย              

เสียภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความ

เชื่อมั่น  

 เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่

ตัวเงินตัง้แต่ 50,000 บาท  –  250,000 บาท  

2 

น้อย 

จ านวนการรอ้งเรียนการทุจริต

ในการใชท้รัพย์สินของราชการ 

จ านวน 1 ครั้ง 

2 

น้อย 
 ไม่เกิดเป็นข่าว เสียภาพลักษณ์ความนา่เชื่อถอื ความ

โปร่งใส ความเช่ือมั่น ในการบริหารงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

 เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่

ตัวเงินตัง้แต่ 10,000  -  50,000 บาท 

1 

น้อย

มาก 

ไม่เกิดการร้องเรียนการทุจริต

ในการใชท้รัพย์สินของราชการ

ขึน้เลย 

1 

น้อย

มาก 

 ไม่ส่งผลกระทบใด ๆ  ต่อภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือ 

ความโปร่งใส ความเชื่อมั่นของมหาวิทยาลัย 

 เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่

ตัวเงินไม่เกิน 10,000 บาท 
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ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

1. จัดให้มกีารรับข้อร้องเรียน เข้ากระบวนการรับข้อร้องเรียน 

โดยผ่านคณะกรรมการพิจารณารับข้อร้องเรียน เพื่อ

ด าเนนิการให้ทันต่อเวลา และทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น ตลอด

การก าหนดมาตรการคุ้มคองความปลอดภัยของผูแ้จ้งเบาะแส 

 

 ผูอ้ านวยการกองกลาง 

    (ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : 

กองกลาง) 

2. รณรงค ์และส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกหน่วยงานมี

คุณธรรมและด าเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เชน่ 

เผยแพร่กฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้งทุกช่องทาง 

3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 

 

 หัวหนา้ฝา่ยกฎหมาย 

    (ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : ฝ่าย

กฎหมาย) 

4. จัดท าคู่มอืการใชท้รัพย์สินของทางราชการ 

 

 

 ผูอ้ านวยการกองคลัง 

 หัวหนา้งานพัสดุ 

(ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : กอง

คลัง) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



1

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ความเส่ียง

ด้าน

นโยบาย

และกลยุทธ์

คน 80 1.มหาวิทยาลัยไม่

บรรลุผลการ

ด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2

 ตามแผนท่ีก าหนด

1.จ านวนบุคลากรท้ังอาจารย์และ

นักศึกษาไปถ่ายทอด/แลกเปล่ียนความรู้

เพ่ือพัฒนาสินค้าและบริการแก่สถาน

ประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

5 5 25 สูง

มาก

4 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

1.สนับสนุนการด าเนินงานด้าน

การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่

การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2

1. งบประมาณท่ีได้รับ

จัดสรรเป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนด

กย.65 ผู้อ านวยการกอง

กองแผนงาน

2.จ านวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะท่ีใช้

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความ

เป็นผู้ประกอบการ

2.ช่ือเสียง ภาพลักษณ์

ความเช่ือม่ัน ของ

มหาวิทยาลัย

3. จ านวนนักศึกษาและบัณฑิตท่ีเป็น

ผู้ประกอบการท่ีเกิดจาก

กระบวนการพัฒนาผู้ประกอบการและ

ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัย

4.จ านวนรางวัลส าหรับผู้ประกอบการ

ใหม่ ท่ีเป็นนักศึกษาหรือบัณฑิตท่ีได้รับ

การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้  

 (Out come)

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนน

ความเส่ียง

 ท่ียอมรับได้
ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

1.จ านวน

บุคลากรท้ัง

อาจารย์และ

นักศึกษาไป

ถ่ายทอด/

แลกเปล่ียน

ความรู้เพ่ือ

พัฒนาสินค้าและ

บริการแก่สถาน

ประกอบการใน

ภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม

มหาวิทยาลัยผ่าน

การประเมินเพ่ือ

จัดกลุ่ม

มหาวิทยาลัยตาม

เป้าหมาย (กลุ่ม 2

 กลุ่มพัฒนา

เทคโนโลยีและ

ส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรม)

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/แผน มจ-ส-01



2

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้  

 (Out come)

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนน

ความเส่ียง

 ท่ียอมรับได้
ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

รางวัล 18 5.ความพร้อมในระบบนิเวศน์ด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนา

ผู้ประกอบการ

6.จ านวนงบประมาณจากแหล่งทุน

ภายนอกท่ีสนับสนุนการสร้าง

ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่

7.จ านวนงบประมาณการพัฒนา

เทคโนโลยี/นวัตกรรม

8.จ านวนความร่วมมือเพ่ือพัฒนา

ผู้ประกอบการ และส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

ความเส่ียง

ด้านการเงนิ

3. งบแสดงผล

การด าเนินงาน

ทางการเงิน

ร้อยละ 7 2.ความไม่สมดุล

ระหว่างรายได้และ

รายจ่าย

1.ผลิตภัณฑ์หรือทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัยก่อให้เกิดรายได้มีน้อย

5 5 25 สูง

มาก

8 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

1.  นโยบายจัดท างบประมาณ

แบบเกินดุล

การมีฐานะทาง

การเงินท่ีม่ันคง

1. การบริหารงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ สามารถ

บรรลุตามพันธกิจท่ี

ต้ังเป้าหมายไว้

สค.65 • ผู้อ านวยการ

กองแผนงาน

2.จ านวนรางวัล

ส าหรับ

ผู้ประกอบการ

ใหม่ท่ีเป็น

นักศึกษาหรือ

บัณฑิต ท่ีได้รับ

การยอมรับใน

ระดับชาติและ

นานาชาติ

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้  

 (Out come)

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนน

ความเส่ียง

 ท่ียอมรับได้
ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

(รายได้คงเหลือ) 

ร้อยละ 7 ของ

รายได้รวม

2.เงินเดือนบุคลากรท่ีสูงข้ึน (Fixed Cost) 2. จัดท า Action Plan ระยะยาว สค.65 • ผู้อ านวยการ

กองแผนงาน

3.ค่าใช้จ่ายผันแปร เช่น ค่า

สาธารณูปโภค ค่าน้ า ค่าไฟ ท่ีสูงข้ึน 

รวมถึงค่าใช้จ่ายท่ีไม่คาดคิด (Variable 

Cost)

3. มีการรายงานสรุปการเงิน 

(รายรับ-รายจ่าย) ทุกไตรมาส 

เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย

2. เงินสะสมเพ่ือความ

ม่ันคงเพ่ิมข้ึน เพ่ืออนาคต

ท่ีม่ันคง

กย.65 • ผู้อ านวยการ

กองคลัง

4.มหาวิทยาลัยปรับตัวไม่ทันต่อการ

เปล่ียนแปลงของนโยบายในการจัดสรร

งบประมาณ

3. ความม่ันคง ย่ังยืน

ของมหาวิทยาลัย

กย.65 • ผู้อ านวยการ

บริหารงาน

ทรัพย์สิน

5. จ านวนนักศึกษา โดยเฉพาะระดับ

ปริญญาตรี มีแนวโน้มลดลง

6. มีการแข่งขันสูงในตลาด

สถาบันการศึกษา

5. ปรับปรุง ทบทวน 

กฎระเบียบ ข้อบังคับและ

ประกาศ

กย.65 • ผู้อ านวยการ

บริหารงาน

ทรัพย์สิน

4.ศึกษาและมีแนวทางในการ

จัดต้ังบริษัทนิติบุคคล (holding 

company)

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้  

 (Out come)

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนน

ความเส่ียง

 ท่ียอมรับได้
ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

7. นโยบายของภาครัฐในการจัดสรร

งบประมาณสนับสนุนมหาวิทยาลัยใน

ก ากับของรัฐลดลง เช่น งบบุคลากร ค่า

ใช้สอยและค่าวัสดุ

ของมหาวิทยาลัยท่ีเอื้อต่อการ

แสวงหารายได้ให้ครอบคลุม

8. นโยบายการช่วยเหลือของกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม โดยการลดค่าธรรมเนียม

การศึกษาทุกมหาวิทยาลัย

6. ส่งเสริมให้ทุกส่วนงาน /

หน่วยงาน และบุคลากรทุกคน

ตระหนักถึง สถานการณ์ด้าน

การเงินของ มหาวิทยาลัย

กย.65 • ผู้อ านวยการ

บริหารงาน

ทรัพย์สิน

9. การเปล่ียนแปลงของตลาดผู้เรียน

และผู้ใช้บริการ

10. ผลงานวิจัยรวมถึงนวัตกรรมไม่ได้

ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

2. ช่องทางการ

แสวงหารายได้

จากการบริการ

วิชาการเชิง

พาณิชย์          3.

รายได้จากการ

3..มีการน าผลงานวิจัย

ใช้ในการอ้างอิงทาง

วิชาการ4.เงินรายได้

จากการบริการวิชาการ

เพ่ิมข้ึน

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้  

 (Out come)

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนน

ความเส่ียง

 ท่ียอมรับได้
ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

ความเส่ียง

ด้านการ

ด าเนินงาน

ร้อยละ 95 สมรรถนะของบุคคลากรบ้างส่วนยังไม่

เป็นไปตามตรฐานของต าแหน่งท่ีก าหนด

4 3 12 สูง 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

1. อบรมหลักสูตรตาม Training

 Program 

1. ความเช่ือม่ัน 

น่าเช่ือถือในวิชาชีพตาม

สมรรถนะของแต่ละ

ต าแหน่ง

กย.65 หัวหน้าฝ่าย

พัฒนาทรัพยากร

มนุษย์

2. โครงการส่งเสริมการย่ืนขอ

ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน ประเภท

สนับสนุน

2.ประสิทธิภาพ คุณภาพ

ในการปฏิบัติงานตาม

ต าแหน่ง

กย.65 ผู้อ านวยการกอง

บุคคล/ หัวหน้า

ฝ่ายพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์

3.ส่งเสริมความรู้ด้าน

ภาษาต่างประเทศ

กย.65 ผู้อ านวยการกอง

วิเทศสัมพันธ์

ค่าเฉล่ีย 4.00 1. ผู้รับบริการไม่พึงพอใจในการ

ให้บริการของส านักงานมหาวิทยาลัย

4 3 12 สูง 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

1. ความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการท่ีดีต่อ

ส านักงานมหาวิทยาลัย

ธค.65 ผู้อ านวยการกอง

พัฒนาคุณภาพ

2. ผู้รับบริการไม่ได้รับในส่ิงท่ีต้องการ 

หรือตามเวลาท่ีต้องการ

2. ภาพลักษณ์การ

ให้บริการของส านักงาน

มหาวิทยาลัย

5. ผลการ

ประเมินคุณภาพ

การให้บริการ

จากผู้รับบริการ

ค่าเฉล่ียต้ังแต่ 

4.00 จาก 5.00

4.ผลการประเมิน

คุณภาพการ

ให้บริการจาก

ผู้รับบริการไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

โครงการพัฒนากระบวนการ

เก็บข้อมูลคุณภาพการ

ให้บริการของทุกหน่วยงาน

ภายใน สนม.

4. ร้อยละของ

บุคลากรท่ีมีผล

ประเมินสมรรถนะ

 (competency) ท่ี

อยู่ในระดับ

มาตรฐาน หรือ

สูงกว่า

3.บุคลากร สนม. มี

ผลประเมิน

สมรรถนะต่ ากว่า

ระดับมาตรฐานของ

ต าแหน่ง

คุณภาพของ

ส านักงาน

มหาวิทยาลัยใน

การให้บริการ

ระดับดี

บุคลากรมี

สมรรถนะตาม

มาตรฐานก าหนด

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้  

 (Out come)

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนน

ความเส่ียง

 ท่ียอมรับได้
ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

3. งานของมหาวิทยาลัยในภาพรวม

ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

หยุดชะงัก

ความเส่ียง

ด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

6.จ านวนการ

ร้องเรียนการ

ทุจริตในการใช้

ทรัพย์สินของ

ราชการไม่เกิน 1 

คร้ัง

คร้ัง 1 5.เกิดการทุจริตใน

การน าทรัพย์สิน

ของทางราชการไป

ใช้ส่วนตัว กลุ่มหรือ

พวกพ้อง

1. การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้

ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง

3 4 12 สูง 1 ต่ า ลด

ความ

เส่ียง

1. จัดให้มีการรับข้อร้องเรียน 

เข้ากระบวนการรับข้อร้องเรียน

 โดยผ่านคณะกรรมการ

พิจารณารับข้อร้องเรียน เพ่ือ

ด าเนินการให้ทันต่อเวลา

1. เพ่ือป้องกัน

การทุจริตในการ

ใช้ทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัย

1. ภาพลักษณ์ความ

น่าเช่ือถือ ความโปร่งใส

 ความเช่ือม่ันท่ีดีเพ่ิมข้ึน

ของมหาวิทยาลัย

กย.65  ผู้อ านวยการ

กองกลาง

2. บุคลากรขาดความเข้าใจ กฎ 

ระเบียบ กระบวนการ ข้ันตอนในการ

ยืมทรัพย์สินของราชการ

 และทันต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน 

ตลอดการก าหนดมาตรการคุ้ม

คองความปลอดภัยของผู้แจ้ง

เบาะแส

2. คะแนน ITA ใน

ตัวช้ีวัดท่ี 4 และ 5

 ( 4: การใช้

ทรัพย์สินของ

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้  

 (Out come)

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนน

ความเส่ียง

 ท่ียอมรับได้
ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

3. การแก้ไขเปล่ียนแปลงของ กฎ 

ระเบียบ ในส่วนของการใช้ทรัพย์สิน

ของราชการ รวมถึงมีกฎ ระเบียบ 

หลายฉบับแยกแตกต่างกันไป

2. รณรงค์ และส่งเสริมให้

ผู้บริหารและบุคลากรทุก

หน่วยงานมีคุณธรรมและ

ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ เช่น เผยแพร่

กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องทุก

ช่องทาง

ราชการ 5: การ

แก้ไขปัญหาการ

ทุจริต) ผ่าน

เกณฑ์ตาม

เป้าหมายก าหนด

2. ไม่เกิดการสูญเสีย

ด้านเวลาและทรัพย์สิน

ของมหาวิทยาลัยท่ีเป็น

ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน

สค.65 หัวหน้าฝ่าย

กฎหมาย

3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติการ

ป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริต

มิย.65

4. จัดท าคู่มือการใช้ทรัพย์สิน

ของทางราชการ

กย.65 • ผู้อ านวยการ

กองคลัง

• หังหน้างานพัสดุ

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้  

 (Out come)

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนน

ความเส่ียง

 ท่ียอมรับได้
ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน 15 กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 5

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 6

ผ่านความเห็นชอบ ท่ีประชุมคณะกรรมการขับเคล่ือนส านักงานมหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 2/2565  เม่ือวันท่ี 14  มีนาคม  2565

ผ่านความเห็นชอบ ท่ีประชุมคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 3/2565  เม่ือวันท่ี 16  มีนาคม  2565

ประเด็นความเส่ียง

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2565

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุ

วัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด)

ตัวช้ีวัด

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/แผน มจ-ส-01
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