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การจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของสวนงาน/หนวยงาน

โครงรางองคกร

(OP)

การรายงานผลการ

ดําเนินงานแตละตัวชี้วัด

2) กระบวนการพัฒนาปรับปรุงผลการ

ดําเนินงานตามเกณฑ CUPT QMS หรือ

ตามพันธกิจสําคัญ

3) ความสําเร็จของตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการประจําป

1) ผูรับบริการ

ตารางรายงานผลการประเมินตนเอง

แนวทางการแกปญหา



การคิดคาคะแนนประเมินในภาพรวม

ดวย SERVQUAL ระดับกอง/ฝาย

ของระดับกอง/ฝาย



สวนที่ 1) ผลการประเมินการใหบริการ ดวย SERVQUAL ระดับกอง/ฝาย สังกัดสนม.

ประเด็นพิจารณา คาเฉลี่ย

1. ลักษณะทางกายภาพ

2. การตอบสนองการบริการ

3. การดูแลเอาใจใส

4. ความนาเชื่อถือ

5. ความมั่นใจ

ประเด็นที่อาจพิจารณาเพิ่มเติม

6. การบริการดวยชองทางอื่น ๆ

คาเฉลี่ยทุกประเด็นพิจารณา

ชวงคะแนน การแปลผล

0.00 - 1.50 การบริการตองปรับปรุงเรงดวน

1.51 - 2.50 การบริการตองปรับปรุง

2.51 - 3.50 การบริการระดับพอใช

3.51 - 4.50 การบริการระดับดี

4.51 - 5.00 การบริการระดับดีมาก



Start

ผูตอบเลือกสถานะของตนเองเมื่อเขารับบริการ

ชองทางรับบริการ

เลือกระดับความคาดหวังกอนการบริการ

ประเมินสิ่งที่ได

หลังจากรับบริการ

ดวย 10 ขอคําถาม

เลือกระดับความคาดหวังกอนการบริการ

ประเมินสิ่งที่ได

หลังจากรับบริการ

ดวย 10 ขอคําถาม

มาติดตอดวยตนเอง ใชชองทางอื่น

ขอเสนอแนะ

สงแบบประเมินฯ

End

มี ไมมี
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Flow chart แบบประเมินฯ



ตัวอยางแบบประเมินฯ 



ขอ ประเด็นคําถาม

1 ความเปนระเบียบเรียบรอยของสถานที่ ความสะดวกและงายตอการเขารับบริการดวยชองทางอื่น

2 ความพรอมและครบถวนในการใชงานของอุปกรณและเอกสารสิ่งพิมพ ที่มีอยูในสถานที่

ทํางาน

ขอมูลที่ใหบริการในเว็บไซตหนวยงาน  มีความพรอม 

ครบถวน และเปนปจจุบัน

3 บุคลากรสามารถตอบสนองทานไดอยางรวดเร็ว ความพรอมของเครื่องมือในการใหบริการชองทางอื่นๆ เชน LINE Official, LINE กลุม, 

Facebook หนวยงาน ฯลฯ

4 บุคลากรสามารถใหบริการทดแทนกันได บุคลากรสามารถตอบสนองการบริการในชองทางอื่นๆ 

(โทรศัพท, erp, LINE, Facebook  ฯลฯ) ไดทันทวงที

5 บุคลากรใหบริการดวยความเต็มใจและเปนมิตร

6 ความเสมอภาค ไมเลือกปฏิบัติในการใหบริการของบุคลากร

7 ไดรับบริการในสิ่งที่ตองการอยางถูกตอง และครบถวน

8 ไดรับบริการในสิ่งที่ตองการตามเวลาที่กําหนด

9 ความมั่นใจในความรู ความสามารถ ความแมนยําในสาขาวิชาชีพของบุคลากร

10 ความมั่นใจตอความสามารถในการจัดการปญหาที่เกิดขึ้น

ประเด็นคําถาม 10 ขอ ในแบบประเมินฯ 



การติดตามและรายงานผลประเมิน 



การติดตามและรายงานผลประเมิน 



การติดตามและรายงานผลประเมิน 

กําหนดผูรับบริการตามบริบทของกอง/ฝาย



การติดตามและรายงานผลประเมิน 

ผลประเมินฯใช

รายงานผล

ผลประเมินตามมิติการ

บริการ



ตั้งแตบัดนี้ - 15 ก.ย. 2565

ใชระยะเวลาในการเก็บขอมูลฯ 

ประมาณ 3 เดือน

ระยะเวลาในการเก็บขอมูล



สวนที่ 2) กระบวนการรับฟงเสียงของผูรับบริการ

1) วิธีการกําหนดผูรับบริการและจําแนกกลุมผูรับบริการ

2) การคนหาความตองการของผูรับบริการ

3) การกําหนดและจัดการบริการ

4) การประเมินผลการใหบริการ

5) การใชขอมูลและสารสนเทศที่ไดจากผูรับบริการไปพัฒนากระบวนการทํางาน



1) วิธีการกําหนดผูรับบริการและจําแนกกลุมผูรับบริการ

ระบุกลุมผูรับบริการที่สําคัญตามการบริการที่สวนงาน/หนวยงานกําหนดอยางชัดเจน 

แสดงใหเห็นวามีความแตกตางกันอยางไร (ควรจัดลําดับความสําคัญของผูรับบริการ)

บริการที่สําคัญ

ระบุใน OP ก.(1)

ลูกคา/ผูรับบริการ

ระบุใน OP ข.(2)

แสดงใหเห็นวามีความแตกตางกัน

ตัวอยาง

กองพัฒนาคุณภาพ

start

กําหนดบริการที่สําคัญ

เขียนรายละเอียดแตละบริการออกมาเปน
กระบวนการทํางานที่เปน Process PDCA

นําทุกกระบวนการทํางานออกแบบ SIPOC เพื่อหา C (Customer)

นํา C (Customer) ออกมาทํา Mattrix กับบริการ 

วิเคราะหและแบงกลุมผูรับบริการ 

End



1) วิธีการกําหนดผูรับบริการและจําแนกกลุมผูรับบริการ

ตัวอยางของกองพัฒนาคุณภาพ

1

2

3

4



2) การคนหาความตองการของผูรับบริการ

แสดงวิธีการรับฟง ปฏิสัมพันธ สังเกต และการรับฟงขอรองเรียน ของผูรับบริการเพื่อระบุตองการและความคาดหวังที่สําคัญของผูรับบริการ 

ลูกคา/ผูรับบริการ

ที่จําแนกในขอ 1

วิธีการคนหาความตองการ

แบบเปนทางการ

1. แบบสอบถาม

2. สัมภาษณ

3. ฯลฯ

แบบไมเปนทางการ

4. สื่อสารพูดคุยแบบกลุม

5. ฯลฯ

ตามความเหมาะสมของ

ผูรับบริการแตละกลุม 

เพื่อใหไดผลลัพธที่ดีที่สุด

ระบุความตองการและความคาดหวัง

ของผูรับริการแตละกลุม



2) การคนหาความตองการของผูรับบริการ

ลูกคา/ผูรับบริการ

ที่จําแนกในขอ 1
วิธีการคนหาความตองการ ระบุความตองการและความคาดหวัง

ตัวอยาง กองพัฒนาคุณภาพ

1

ผูใชเกณฑ/ผูปฏิบัติงานตามนโยบาย 

และประสานงานโดยตรง

กับกองพัฒนาคุณภาพ

- ขอเสนอแนะที่ไดจากในโครงการตางๆ 

ดวย

แบบสอบถามฯ

- การสอบถามพูดคุย 

ผาน Line กลุม

- การสัมภาษณปญหาที่พบในการทํา

งาน

- ฯลฯ

- ตองการ Template ในการรายงาน QA

- ตองการการจัดอบรม KM เลขานุการผู

ประเมินฯ

- ตองการขอมูลสนับสนุนดาน QA จาก

สวนกลาง

- ฯลฯ



3) การกําหนดและจัดการบริการ

นําความความตองการและความคาดหวังของผูรับบริการมากําหนดและปรับการบริการ 

เพื่อใหตอบสนองตอความตองการและทําใหเหนือความคาดหวังของผูรับบริการแตละกลุม 

ความตองการและความคาดหวัง

ในขอ 2
กําหนดและปรับปรุงการบริการ

● ขั้นตอนการใหบริการ

● ชองทางการบริการ

● รูปแบบการใหบริการ

● ฯลฯ

เพื่อตอบสนองตอความตองการ

และทําใหเหนือความคาดหวัง



4) การประเมินผลการใหบริการ

แสดงเครื่องมือในการประเมินผูรับบริการและผลการประเมินตามการบริการแตละประเภทที่มี หรือตามผูรับบริการแตละกลุม

เครื่องมือ

แบบประเมิน ดวย

SERVQUAL

ผลการประเมิน SERVQUAL

ตามสถานะของผูรับบริการ

เครื่องมืออื่นๆ 

ตามบริบทการบริการ

หรือ

ตามลักษณะของ

ผูรับบริการที่ไดจําแนกไว

ผลการประเมินที่ตอบโจทย

ตามบริบทของหนวยงาน

และนําไปใชประโยชน

ไดโดยตรง



5) การใชขอมูลและสารสนเทศที่ไดจากผูรับบริการไปพัฒนากระบวนการทํางาน

แสดงวิธีการวิเคราะหและสังเคราะหสารสนเทศที่ไดจากผูรับบริการ ตลอดจนการนําไปใชประโยชน การจัดลําดับความสําคัญและประเด็น

เรงดวนที่ตองการพัฒนาปรับปรุง พรอมทั้งแนวทาง

การพัฒนาปรับปรุงในครั้งถัดไป

วิเคราะหและสังเคราะหผล

ประเมิน
ระบุประเด็นเรงดวน

การพัฒนาปรับปรุง

ครั้งถัดไป

เรียงลําดับประเด็นที่มีผลประเมินนอย

ที่สุด

ประเด็นเรื่อง ขอมูลในระบบสารสนเทศ

มคีาเฉลี่ยนอยที่สุด

ปรับปรุงระบบสารสนเทศ

ให Up to Date 

และเขาใชงานงายขึ้น

ตามขอเสนอแนะ

ตัวอยางของกองพัฒนาคุณภาพ จากผลประเมิน SERVQUAL ป 2564



การคิดคาคะแนน

สวนที่ 2) กระบวนการรับฟงเสียงของผูรับบริการ

ขอ คําอธิบาย

1 การกําหนดกลุมผูรับบริการไดอยางถูกตองครบถวน

2 การคนหาความตองการของกลุมผูรับบริการ

3 การวางแผนและกําหนดการใหบริการตามความตองการของกลุมผูรับบริการ

4 การประเมินคุณภาพการใหบริการครบทุกกลุมผูรับบริการที่กําหนด

5 การนําผลการประเมินคุณภาพการใหบริการ ไปเปนแนวทางเพื่อใชในการพัฒนากระบวนการใหบริการ

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน

1 ขอ 2 ขอ 3 ขอ 4 ขอ 5 ขอ

เกณฑการใหคะแนนสวนที่ 2



สิ่งที่ทานควรทํา 



Thanks!

Contact us:

งานประกันคุณภาพการศึกษา

กองพัฒนาคุณภาพ

ชั้น 2 อาคารสํานักงานมหาวิทยาลัย

atsavathep_kc@mju.ac.th

Tel. 3312

 


