
บันทึกขอความ 
สวนงาน  สํานักงานมหาวิทยาลัย ฝายขับเคลื่อนยุทธศาสตรและโครงการพิเศษ โทร. 3128 

ท่ี อว 69.2.17/150 วันท่ี  21 กรกฎาคม  2565  

เรื่อง นําสงรายงานความกาวหนาในการดําเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงและการจัดวางการ

ควบคุมภายใน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2565 (รอบ 9 เดือน) 
 

เรียน ผูอํานวยการกองพัฒนาคุณภาพ 
 

ตามหนังสือท่ี อว 69.2.10.3/ว140 ลงวันท่ี 19 พฤษภาคม 2565 กองพัฒนาคุณภาพได

แจงใหหนวยงานภายในสํานักงานมหาวิทยาลัย รายงานความกาวหนาในการดําเนินงานตามแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยงและการจัดวางการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 (รอบ 9 เดือน)      

จัดสงใหแกกองพัฒนาคุณภาพ นั้น 
 

บัดนี้ ฝายขับเคลื่อนยุทธศาสตรและโครงการพิเศษ ไดจัดทําขอมูลรายงานผลการ

ดําเนินงานดังกลาวเรียบรอยแลว จึงขอนําสงความกาวหนาในการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความ

เสี่ยงและการจัดวางการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 (รอบ 9 เดือน) ตามเอกสารท่ีแนบ

มาพรอมนี้ 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 
   (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธเนศ  ไชยชนะ) 

                                         รักษาการในตําแหนงหัวหนาฝายขับเคลื่อนยุทธศาสตรและโครงการพิเศษ 

 

 
 

 



ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 90/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 90
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วัตถุประสงค์ :  เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า โดยลดข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีซ้ าซ้อนหรือไม่จ าเป็น

ความเส่ียงด้าน

นโยบายและกล

ความเส่ียงด้าน

การด าเนินงาน 

(Operation 

Risk)ยุทธ์

1. การด าเนินกิจกรรมภายใต้

โครงการไม่เป็นไปตามแผน/ไม่

บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์

1. ระบบการบริหารโครงการ และ

การก ากับติดตาม

ลด

ความ

เส่ียง

1. สร้างความเข้าใจกับ

อาจารย์/นักวิจัยท่ีเป็น

เจ้าของกิจกรรมย่อย

2. พิจารณาข้อเสนอ

กิจกรรมย่อยให้สอดคล้อง

กับโครงการ

ก.ย.65 √   

มีค.65

กิจกรรมบรรลุผลส าเร็จตามแผนท่ีก าหนดเฉล่ีย

ภาพรวม 89% จากกิจกรรมท้ังส้ิน 47 กิจกรรม 

แล้วเสร็จ 30 กิจกรรม อยู่ระหว่างด าเนินงาน 17 

กิจกรรม

หัวหน้าฝ่ายฯ 1 1 1 1 ต่ า กิจกรรมบรรลุผล

ส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์

โครงการ/เป็นไป

ตามแผนท่ีก าหนด

ร้อยละ 100 89

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน   2565

ฝ่ายขับเคล่ือนยุทธศาสตร์และโครงการพิเศษ ส านักงานมหาวิทยาลัย

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

วิธีการ
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สถานะการ

ด าเนินงาน
ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข ผู้รับผิดชอบ

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 64

พันธกิจ 2. พัฒนาระบบคุณภาพองค์กร

งาน  : บริหารโครงการ SMATI

กระบวนงาน /ข้ันตอน : การด าเนินกิจกรรมและการเบิกจ่าย

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม)



2. การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน 1. การจัดสรรงบประมาณ

จากสป.อว.ล่าช้า

2. เป็นโครงการใหญ่ ซ่ึงมีกิจกรรม

ย่อยเป็นจ านวนมาก ท าให้การ

จัดสรรงบประมาณและการ

เบิกจ่ายล่าช้า และกระทบต่อการ

จัดกิจกรรม

ลด

ความ

เส่ียง

1. น าเสนอต่อ

คณะกรรมการอ านวยการ

โครงการพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย และ

คณะอนุกรรมการฯด้าน

งบประมาณโครงการ

พิจารณาแนวทางแก้ไข

2. จัดสรรเงินกิจกรรมย่อย

ไปยังคณะ/ส านัก ท าให้

ข้ันตอนเบิกจ่ายส้ันลง

ก.ย.65    '√ 

กค.65.

ผลการเบิกจ่ายภาพรวม 41% เบิกจ่ายแล้ว 

36,280,981 บาท จากงบประมาณรวม 

88,702,000 บาท กรณีการเบิกจ่ายล่าช้า เฉพาะ

กรณีท่ีมีงบลงทุนเน่ืองจากต้องใช้ระยะเวลาในการ

ก่อสร้างและกระบวนการพัสดุ

หัวหน้าฝ่ายฯ 1 2 2 2 ปานกลาง การเบิกจ่าย

เป็นไปตาม

ระยะเวลาโครงการ

ร้อยละ 85 41

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 4 กิจกรรม มีผลการด าเนินงานดังน้ี

4 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 100.00

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

2 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

1 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 50.00

1 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 50.00

2 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ มีผลการด าเนินงานดังน้ี

0 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

2 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 100.00

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 ผลกการด าเนินงาน 4 คิดเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผลกการด าเนินงาน 1 คิดเป็นอัตราร้อยละ

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80 ผลกการด าเนินงาน 0 คิดเป็นอัตราร้อยละตัวช้ีวัด 0.00

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี     (copy ร้อยละมาจากหัวตาราง)

กิจกรรม 100.00

ประเด็น 50.00

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

3. ตัวช้ีวัดประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียง  มีท้ังหมด

3.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

3.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน มีผลการด าเนินงานดังน้ี

สรุปผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ 2565 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565




