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1.  คู่แข่งขันในตลาดการศึกษาเพ่ิม

มากข้ึน

ลดความเส่ียง โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก ก.ย.65 O มีการด าเนินกิจกรรมไปบางส่วนผ่านออนไลน์/โทรศัพท์ เน่ืองจากมี

ข้อจ ากัดด้านเวลาและงบประมาณ

ได้เครือข่ายโรงเรียนมัธยม

กลุ่มเป้าหมายเพ่ิมข้ึน

ความร่วมมือในการส่งนักเรียน

เข้ามาศึกษาต่อในอนาคต

- - 0

2.  หลักสูตรไม่ตรงกับความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ลดความเส่ียง กิจกรรมสนับสนุนทุนการศึกษานักศึกษา

โควต้าเพ่ือเข้าศึกษาต่อ

ก.ย.65 O ด าเนินการวางปฏิทินกิจกรรมและจัดสรรงบประมาณสนับสนุน

ทุนการศึกษาในเทอม 1-65

ยังไม่ได้รับ ยังไม่ได้รับ - - 0

2. หลักสูตรปรับปรุงไม่ทันรอบการ

ปรับปรุง และทันสมัยตรงกับความ

ต้องการของตลาดหรือกลุ่มเป้าหมาย

3.  การประชาสัมพันธ์ของหลักสูตร

น้อยไม่สามารถเข้าถึงผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียอย่างท่ัวถึง

ลดความเส่ียง กิจกรรมพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร ก.ย.65 O ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตร วท.บ.เกษตรศาสตร์ ผ่านการรับรองจาก

สภามหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว และสามารถรับนักศึกษาเข้าเรียนได้

ทันเทอม 1/65

หลักสูตรปรับปรุงใหม่ 1 

หลักสูตร

มีอัตราการเพ่ิมข้ึนของผู้สมัคร

เข้าศึกษาต่อเม่ือเทียบกับปีท่ี

ผ่านมา

- - 0

 จ านวนเงินวิจัยด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ล้านบาท 15 จ านวนเงินวิจัยไม่ถึงเป้าหมายท่ีต้ังไว้ เสนอโครงการแบบเด่ียวและไม่

ครอบคลุมห่วงโซ่อุปทาน

ลดความเส่ียง โครงการพัฒนาโจทย์วิจัยแบบบูรณาการ ก.ย.65 O อยู่ระหว่างด าเนินการรวบรวมข้อมูลจ านวนงบประมาณเงินวิจัย

ประจ าปีงบประมาณ 2565

นักวิจัยสามารถด าเนิน

งานวิจัยได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

งบประมาณท่ีได้รับเกินเป้้า

หมายท่ีก าหนด

2 - - 0

รายได้จากการให้บริการวิชาการ ล้านบาท 0.9 รายได้จากการให้บริการวิชาการไม่ถึง

เป้าหมายท่ีต้ังไว้

ช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์

รวมถึงความหมากหลายของ

ผลิตภัณฑ์

โครงการ 1 หลักสูตร 1 ผลิตภัณฑ์ 

กิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์ และกิจกรรม

กาดเกษตร

ก.ย.65 O อยู่ระหว่างด าเนินการรวบรวมข้อมูลงบประมาณรายได้จากการ

บริการวิชาการ

รายได้จาการบริการวิชาการ

ท่ีเพ่ิมข้ึน

จ านวนผลิตภัณฑืใหม่ 6 - - 0

1.  อาจารย์ขาดความรู้ด้านระเบียบ 

 ข้ันตอน  ความจ าเป็นในการขอ

ต าแหน่งทางวิชาการ

ลดความเส่ียง - - 0

2.  ผลงานทางวิชาการของอาจารย์

ยังไม่พร้อมในการขอต าแหน่งทาง

วิชาการ

ลดความเส่ียง - - 0

การสูญเสียชีวิตและทรัพย์สิน 

โดยมีสาเหตุมาจากไฟไหม้อาคาร

คร้ัง 0 ความไม่ปลอดภัยต่อชีวิตและ

ทรัพย์สินอันมีสาะเหตุมาจากไฟไฟม้

อาคาร ส่งผลกระทบต่อชีวิตและ

ทรัพย์สินของทางราชการ

บุคลากรประมาทและขาดความรู้ ลดความเส่ียง กิจกรรมตรวจเช็คอุปกรณ์ดังเพลิง ให้

พร้อมใช้งาน

ก.ย.65 O ก าลังด าเนินการตรวจเช็ค  และหางบประมาณในการเปล่ียนน้ ายา - - รองคณบดีฝ่าย

วางแผนและประกัน

คุณภาพ / งานบริหาร

และธุรการ

5 - - 0

1. หาเงินรายได้จากแหล่งอ่ืน

นอกเหนือจากค่าธรรมเนียม

การศึกษาน้อยกว่าทีก าหนด

กิจกรรม วิเคราะห์ ติดตาม และสรุป

ปัญหาการจัดหารายได้ของศูนย์ฯ ภายใต้

คณะ  และกระบวนการด้านการบริหาร

การเงิน

O ก าลังติดตามสรุปรายได้ของคณะ - - - - 0

โครงการ Green office  ส านักงานสีเขียว

  คณะผลิตกรรมการเกษตร

O ประชุมคณะกรรมการ  และท าป้ายประหยัดไฟฟ้า  และน้ า - - - - 0

กิจกรรม วิเคราะห์ ติดตามผลการจ้างงาน

เกษตร  ภายใต้ส่วนงาน ให้สอดคล้องกับ

ภารกิจปัจจุบันและอนาคต

O ก าลังติดตาม  และปรับลดการจ้างเฉพาะภาระกิจท่ีจ าเป็น - - - - 0

1. จ านวนนักศึกษาใหม่ไม่ถึง

เป้าหมายท่ีก าหนด

งานบริการการศึกษา

และกิจการนักศึกษา /

 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการและวิเทศ

สัมพันธ์

รองคณบดีฝ่ายวิจัย

และบริการวิชาการ/

งานบริการวิชาการ

และวิจัย/อาจารย์

ผู้รับผิดชอบโครงการ

4

จ านวนเงินงบประมาณเงินรายได้ รองคณบดีฝ่ายวิจัย

และบริการวิชาการ / 

รองคณบดีฝ่ายกิจการ

พิเศษ

1ความไม่ม่ันคงทางด้านการเงินของ

คณะ

จ านวนอาจารย์ท่ีขอต าแหน่ง

ทางวิชาการในรอบปีงบประมาณ

คน 6 จ านวนอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทาง

วิชาการน้อย  ไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด

4งานบริการการศึกษา

และกิจการนักศึกษา /

 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการและวิเทศ

สัมพันธ์

อยู่ระหว่างการด าเนินการสนับสนุนการขอก าหนดต าแหน่งทาง

วิชาการท่ีสูงข้ึน

มีอาจารย์ย่ืนขอก าหนด

ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงข้ึน

แล้ว จ านวน 2 คน

มีจ านวนอาจารย์ท่ีมีคุณสมบัติ

ท่ีสามารถดูแลนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษามากข้ึน

O

2.  รายจ่ายมากกว่ารายได้

ลดความเส่ียง ก.ย.65

กิจกรรมสนับสนุนการขอก าหนดต าแหน่ง

ทางวิชาการ

ก.ย.65ความเส่ียง

ด้านการ

ด าเนินงาน

ล้านบาท 5ความเส่ียง

ด้านการเงิน

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำรจัดกำร

ควำมเส่ียง
หน่วยนับ

กำรประเมิน risk หลังจำกด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลดควำมเส่ียง (รวมถึงปัญหำ

อุปสรรคและแนวทำงแก้ไข)

คะแนน

ควำมเส่ียง

ท่ียอมรับได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำรด ำเนินงำน

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565
คณะผลิตกรรมกำรเกษตร มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำมเส่ียง
  ตัวช้ีวัด

ควำมเส่ียง

ด้ำน

นโยบำย

และกลยุทธ์

จ านวนนักศึกษาใหม่ คน 550

รายงานแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน  /ผล  มจ-ส-02



2

จ านวนบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม คน 10 เจ้าหน้าท่ีขาดเข้าใจ กฎระเบียบท่ี

เก่ียวข้องกับการหารายได้ จากการ

จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ และการให้บริการ

เจ้าหน้าท่ีไม่ได้รับความรู้  ด้านกฎ 

ระเบียบ ท าให้ขาดความแม่นย าใน

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ลดความเส่ียง กิจกรรมสร้างความเข้าใจ กฏ ระเบียบท่ี

เก่ียวข้องกับการหารายได้ จากการ

จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ และการให้บริการ

ไม่ให้ขัดกับ กฏ ระเบียบ ข้อบังคับ

ก.ย.65 X เน่ืองจากสถานการณ์โรคติดต่อ  โควิด - 19  จึงท าให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมได้   และให้

เจ้าหน้าท่ีศึกษาด้วยตนเองก่อน
- - รองคณบดีฝ่ายกิจการ

พิเศษ

2 - - 0

จ านวนบุคลากรท่ีท างานด้านการ

ใช้ระเบียบเข้ารับการอบรม

คน 1 เจ้าหน้าท่ีมีความช านาญด้าน

กฎระเบียบไม่มากพอ

เจ้าหน้าท่ีมีความช านาญเงินได้

เกษียณ  หรือไปบรรจุหน่วยงานอ่ืน  

เจ้าหน้าท่ีรับใหม่มีความรู้ความ

ลดความเส่ียง เข้ารับการอบรมด้านพัสดุ ก.ย.65 X เน่ืองจากสถานการณ์โรคติดต่อ  โควิด - 19  จึงท าให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมได้   และให้

เจ้าหน้าท่ีศึกษาด้วยตนเองก่อน
- - งานพัสดุ 3 - - 0

ความเส่ียง

ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

จ านวนบุคลากรได้เข้ารับการ

อบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

คน 40 บุคลากรในคณะขาดความรู้ความ

เข้าใจในการใช้ระบบสารสนเทศ

โปรแกรม  หรือ version  การใช้

งานทางสารสนเทศมีการพัฒนา  ท า

ให้บุคลากรท าความเข้าใจในตัว

โปรแกรม  และ version  น้อย

ลดความเส่ียง จัดการฝึกอบรม  หรือส่งบุคลากรเข้าร่วม

การอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

ใช้ในการปฏิบัติงาน

ก.ย.65 X เน่ืองจากสถานการณ์โรคติดต่อ  โควิด - 19  จึงท าให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมได้   รอดู

สถานการณ์ให้โรคติดต่อเบาบางลง สักระยะ  และจะจัดแบ่งกลุ่มบุคลากรให้อบรมใน

จ านวนท่ีน้อยลง

- - รองคณบดีฝ่าย

วางแผนและประกัน

คุณภาพ /งานบริหาร

และธุรการ

2 - - 0

1.ทัศนคติและนิสัยพ้ืนฐานของ

นักศึกษาและบุคลากร

 2.วิธีจัดการปัญหาตามสภาวะสังคม 

เศรษฐกิจ ครอบครัว ลักษณะงาน ท่ี

ไม่สามารถควบคุมได้

1.กิจกรรมลดควำมเส่ียงมีท้ังหมด 14 กิจกรรม

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

10 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 71.43

4 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 28.57

11 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 100.00

11 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

11 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

11 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 100.00

80 ผลกกำรด ำเนินงำน 0 กิจกรรม

80 ผลกกำรด ำเนินงำน 0 ประเด็น

80 ผลกกำรด ำเนินงำน 0 ตัวช้ีวัด

- - 0นักศึกษาและบุคลากมีส่วนร่วมในการ

ท าความผิด

ลดความเส่ียง โครงการพัฒนาสมดุลจากจิตใจ ก.ย.65 นางสาวอภิริยา  นาม

วงค์พรหม / ผู้ช่วย

คณบดี  (อาจารย์ ดร.

วงค์พันธ์  พรหมวงศ์)

เน่ืองจากสถานการณ์โรคติดต่อ  โควิด - 19  จึงท าให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมได้  แนว

ทางแก้ไข  ร่วมกับกรมสุขภาพจิตออกแบบสอบถามนักศึกษาท่ีเส่ียงต่อการมีปัญาหาด้าน

สุขภาพจิต  และส ารวจกลุ่มเป้าหมายในการจัดกิจกรรม  พร้อมสัมภาษณ์  ว่างรูปแบบ

กิจกรรมท่ีนักศึกษาต้องการ เพ่ือท่ีจะได้ความร่วมมือจากนักศึกษาในการเข้าร่วมกิจกรรม

X -ความเส่ียง

ด้านความ

น่าเช่ือถือ

ขององค์กร

จ านวนคดีท่ีนักศึกษาและ

บุคลากรของคณะผลิตกรรมการ

เกษตรมีส่วนร่วมในการท า

ความผิด

คดี/เร่ือง 0 - -

ความเส่ียง

ด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

0.00

3.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

ท้ังน้ี หน่วยงำนมีตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผนบริหำรควำมเส่ียง ในภำพรวม ดังน้ี

          1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 0.00

          2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 0.00

มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน

สรุปผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมกิจกรรม  ประจ ำปีงบประมำณ 2565 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี 30  มิถุนำยน  2565
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1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน

2.ประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมีท้ังหมดจ ำนวน

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

3. ตัวช้ีวัดประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  มีท้ังหมด มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

3.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

          2. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คิดเป็นอัตรำร้อยละ

21-ก.ค.-65

อำจำรยร์ ดร.รัชชำนนท์  สมบูรณ์ชัย

รองคณบดีฝ่ำยวำงแผน และประกันคุณภำพ

รายงานแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน  /ผล  มจ-ส-02


