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แผน ผล

แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง

/ไม่ได้ท ำ

โอกำ

สท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

1. ความ
เส่ียง
ด้าน

นโยบาย
และกล
ยุทธ์

1. จ ำนวน

นักศึกษำใหม่ 

ระดับ

ปริญญำตรี ปี

กำรศึกษำ 

2565

คน 325 435 จ ำนวน

นักศึกษำใหม่ 

ระดับปริญญำ

ตรี ปีกำรศึกษำ

 2565 ไม่ถึง

เป้ำหมำยท่ี

ก ำหนด

1. หลักสูตรไม่ตรงกับควำม

ต้องกำรของบัณฑิต และ

ผู้ใช้บัณฑิต หลักสูตรไม่

สอดคล้องกับควำมต้องกำร

ของผู้เรียนยุคปัจจุบัน          

2. หลังยุค COVID-19 

รูปแบบกำรเรียนกำรสอนไม่

ตอบสนองควำมต้องกำร

ของผู้เรียน 

3. จ ำนวนผู้เข้ำสอบมีน้อย

4. เลือกเรียนตำมกระแส 

social 

5. ผู้เรียน เลือกท่ีเรียนใกล้

บ้ำนตำมสภำพเศรษฐกิจ 

หลังยุค COVID-19

ลด

ควำม

เส่ียง

1. โครงกำร

ประชำสัมพันธ์

หลักสูตร 

ผ่ำนกำรรับรู้

ทำงออนไลน์

2. โครงกำร

ปรับปรุง

หลักสูตร

3. โครงกำร

พัฒนำระบบ

และกลไกใน

กำร

ด ำเนินกำร

ของหลักสูตร

 Non-Degree

31 พค.

 65

     √

     

30 

มีค.65

1. โครงกำร

ประชำสัมพันธ์

หลักสูตร ผ่ำนกำร

รับรู้ทำงออนไลน์

2. โครงกำรปรับปรุง

หลักสูตร

3. โครงกำรพัฒนำ

ระบบและกลไกใน

กำรด ำเนินกำรของ

หลักสูตร 

Non-Degree

1. จ ำนวนนักศึกษำ

ใหม่เพ่ิมข้ึน จำก

เป้ำหมำยท่ี

ก ำหนดไว้            

2. หลักสูตร

ปรับปรุงใหม่

สำมำรถ

ตอบสนองควำม

ต้องกำรของ

ตลำดผู้เรียนและ

ตลำดแรงงำน 

ตลอดจนจบ

กำรศึกษำแล้ว

สำมำรถเป็น

ผู้ประกอบกำร

มีข้อมูลเพ่ือใช้ในกำร

วิเครำะห์ สร้ำงระบบ กล

ไกล ในกำรวำงแผนรับ

นักศึกษำในปีกำรศึกษำ

ต่อไป

รองคณบดี

ฝ่ำยกิจกำร

นักศึกษำ 

กิจกำรพิเศษ

 และวิเทศ

สัมพันธ์

/งำนบริกำร

กำรศึกษำ

และกิจกำร

นักศึกษำ 

4 2 2 4 ปำน

กลำง

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำ

รจัด

กำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน
ประเด็นควำม

เส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ

 ด ำเนินกำร

ตำมกิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำน

โครงกำร/กิจกรรม

ลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำ

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือ

โครงกำร/

กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนำยน  2565

หน่วยงำน คณะวิทยำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำม

เส่ียง

 

ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด

แผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายในคณะวิทย์ รอบ 9 เดือน ปี 2565/ผล  มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง

/ไม่ได้ท ำ

โอกำ

สท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำ

รจัด

กำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน
ประเด็นควำม

เส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ

 ด ำเนินกำร

ตำมกิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำน

โครงกำร/กิจกรรม

ลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำ

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือ

โครงกำร/

กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนำยน  2565

หน่วยงำน คณะวิทยำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำม

เส่ียง

 

ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด

2. จ ำนวน

ผลงำนวิจัยท่ี

ย่ืนขอจด

สิทธิบัตร/อนุ

สิทธิบัตร/

บัญชี

นวัตกรรม/

นวัตกรรม

ต้นแบบ

ผลงำน 5 3 จ ำนวน

ผลงำนวิจัยท่ี

ย่ืนขอจด

สิทธิบัตร/อนุ

สิทธิบัตร/บัญชี

นวัตกรรม/

นวัตกรรม

ต้นแบบ  ไม่ถึง

เป้ำหมำยท่ี

ก ำหนด

1. บุคคลำกรขำดควำมรู้

ควำมเข้ำใจในกำรบริหำร

จัดกำรทรัพย์สินทำงปัญญำ

และน ำผลงำนวิจัย 

ส่ิงประดิษฐ์คิดค้น เข้ำสู่

ระบบกำรจดทะเบียน

ปกป้องคุ้มครอง                

2. บุคลำกรขำดกำรสืบค้น

สิทธิบัตรท้ังในและ

ต่ำงประเทศอย่ำงเป็นระบบ 

3. บุคลำกรไม่มีควำม

เช่ียวชำญใช้โปรแกรมกำร

สืบค้นข้อมูลสิทธิบัตรเพ่ือ

เปรียบเทียบเทคโนโลยี และ

ติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของ

เทคโนโลยีท่ีใกล้เคียง

ลด

ควำม

เส่ียง

1. โครงกำร

ส่งเสริมกำร

จดสิทธิบัตร 

อนุสิทธิบัตร 

ลิขสิทธ์ิ

ผลงำนวิจัย 

หรืองำน

สร้ำงสรรค์

เพ่ือผลักดัน

งำนวิจัย

30 กย.

 65

     √

     21

 มีค.

65

1. โครงกำรส่งเสริม

กำรจดสิทธิบัตร อนุ

สิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ

ผลงำนวิจัย หรืองำน

สร้ำงสรรค์เพ่ือ

ผลักดันงำนวิจัย

จ ำนวน

ผลงำนวิจัยท่ีย่ืน

ขอจดสิทธิบัตร/

อนุสิทธิบัตร/บัญชี

นวัตกรรม/

นวัตกรรมต้นแบบ

เพ่ิมข้ึน

1. บุคลำกรมีควำมรู้ควำม

เข้ำใจในกำรบริหำร

จัดกำรทรัพย์สินทำง

ปัญญำและน ำ

ผลงำนวิจัย ส่ิงประดิษฐ์

คดิค้น เข้ำสู่ระบบกำร

จดทะเบียนปกป้อง

คุ้มครอง  

2. เพ่ือให้กำรบริหำร

จัดกำรทรัพย์สินทำง

ปัญญำในผลงำนวิจัย

หรือส่ิงประดิษฐ์ของ

บุคคลำกร เกิดกำร

ปกป้องคุ้มครองและ

ส่งเสริมกำรน ำไปใช้ใน

เชิงพำณิชย์ในรูปแบบ

ต่ำง ๆ เช่น กำรอนุญำต

ให้ใช้สิทธิ กำรแปลง

ทรัพย์สินทำงปัญญำให้

รองคณบดี

ฝ่ำยวิชำกำร 

วิจัยและ

บริกำร

วิชำกำร/

งำนวิจัยและ

บริกำร

วิชำกำร

6 3 2 6 ปำน

กลำง

แผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายในคณะวิทย์ รอบ 9 เดือน ปี 2565/ผล  มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง

/ไม่ได้ท ำ

โอกำ

สท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำ

รจัด

กำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน
ประเด็นควำม

เส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ

 ด ำเนินกำร

ตำมกิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำน

โครงกำร/กิจกรรม

ลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำ

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือ

โครงกำร/

กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนำยน  2565

หน่วยงำน คณะวิทยำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำม

เส่ียง

 

ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด

ควำมไม่

ม่ันคง

ทำงด้ำน

กำรเงินของ

คณะ

วิทยำศำสตร์

ล้ำน 10 10.71 1. จ ำนวนเงิน

รำยได้ไม่

เป็นไปตำม

เป้ำประสงค์ท่ี

ก ำหนดไว้

1. ไม่สำมำรถหำเงินรำยได้

จำกแหล่งอื่นท่ีนอกเหนือ 

จำกค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ

 และรำยได้จำกกำรบริหำร

ทรัพย์สินของคณะ

วิทยำศำสตร์  

2. กฎหมำยระเบียบ

ข้อบังคับไม่สอดคล้อง ไม่

ตอบสนองกำรหำรำยได้เชิง

รุก            

3. กำรแสวงหำรำยได้เพ่ือ

พ่ึงพำ

ตนเองยังไม่ครอบคลุมถึง

พันธกิจด้ำนอื่น ๆ

ลด

ควำม

เส่ียง

โครงกำร

แลกเปล่ียน

เรียนรู้เพ่ือ

กำรบริหำร

จัดกำรด้ำน

งำนคลังและ

พัสดุ

30 กย.

 65

     √

     

24 

มีค.65

1. โครงกำร

แลกเปล่ียนเรียนรู้

เพ่ือกำรบริหำร

จัดกำรด้ำนงำนคลัง

และพัสดุ

 จ ำนวนเงนิรำยได้

เพ่ิมข้ึน

1. เกิดแนวทำงกำร

ปฏิบัติงำนของส ำนักงำน

คณบดี คณะวิทยำศำสตร์

 ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ

งำนคลังและพัสดุ 

2.เกิดแนวทำงกำร

ปฏิบัติงำนในกำร

สนับสนุนกำรบริหำร

จัดกำรหลักสูตร ในส่วนท่ี

เก่ียวข้องกับงำนคลัง

และพัสดุ 

3.เกิดแนวทำงกำร

ปฏิบัติงำนในกำร

สนับสนุนบุคลำกร ใน

ส่วนท่ีเก่ียวข้องกับงำน

รองคณบดี

ฝ่ำยบริหำร 

และ

ยุทธศำสตร์

2 2 2 4 ปำน

กลำง

แผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายในคณะวิทย์ รอบ 9 เดือน ปี 2565/ผล  มจ-ส-02



4

แผน ผล

แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง

/ไม่ได้ท ำ

โอกำ

สท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 
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วิธีกำ

รจัด

กำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน
ประเด็นควำม

เส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ

 ด ำเนินกำร

ตำมกิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำน

โครงกำร/กิจกรรม

ลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำ

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือ

โครงกำร/

กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนำยน  2565

หน่วยงำน คณะวิทยำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำม

เส่ียง

 

ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด

จ ำนวน

ผลิตภัณฑ์ท่ี

ได้กำรจด

ทะเบียน

เคร่ืองหมำย

กำรค้ำ กำร

จดทะเบียน

ผลงำน 1 1 จ ำนวน

ผลิตภัณฑ์ท่ีได้

กำรจดทะเบียน

เคร่ืองหมำย

กำรค้ำ กำรจด

ทะเบียน ไม่

เป็นไปตำมเป้ำ

ท่ีก ำหนด

1) อำจำรย์ขำดควำมรู้ควำม

เข้ำใจด้ำนกฏระเบียบ ท่ีจะ

พัฒนำงำนวิจัยนวัตกรรมไป

ใช้ในเชิงพำณิชย์

 2)อำจำรย์ขำดควำมรู้ควำม

เข้ำใจในกำรพัฒนำ

ผลิตภัณฑ์ให้ได้มำตรฐำน

ลด

ควำม

เส่ียง

โครงกำร

พัฒนำ

ผลิตภัณฑ์

ต้นแบบ/

ผลงำนวิจัยสู่

นวัตกรรมเชิง

พำณิชย์

30 กย.

 65

คณะฯ จัดโครงกำร

พัฒนำผลิตภัณฑ์

ต้นแบบ/ผลงำนวิจัยสู่

นวัตกรรมเชิงพำณิชย์ 

เสวนำในหัวข้อเร่ือง 

“กำรออกแบบและ

พัฒนำผลิตภัณฑ์

พร้อมต่อยอดเชิง

พำณิชย์” วันท่ี 6 กค. 

2565

จ ำนวนผลิตภัณฑ์

ท่ีได้กำรจด

ทะเบียน

เคร่ืองหมำย

กำรค้ำ กำรจด

ทะเบียนเพ่ิมข้ึน

1) นักวิจัยมีควำมรู้ควำม

เข้ำใจเร่ืองกำรตลำด

เพ่ือให้เป็นแนวทำงใน

กำรพัฒนำงำนวิจัย

นวัตกรรมสู่เชิงพำณิชย์

 3) นักวิจัยเกิดควำมรู้

ควำมเข้ำใจในกำร

พัฒนำผลิตภัณฑ์ให้ได้

มำตรฐำน โดยกำรจด

ทะเบียนเคร่ืองหมำย

กำรค้ำ กำรจดทะเบียน 

อย. กำรพัฒนำแบรนด์ 

และบรรจุภัณฑ์ 

รองคณบดี

ฝ่ำยวิชำกำร 

วิจัยและ

บริกำร

วิชำกำร

4 2 2 4 ปำน

กลำง

แผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายในคณะวิทย์ รอบ 9 เดือน ปี 2565/ผล  มจ-ส-02
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หน่วยงำน คณะวิทยำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำม

เส่ียง

 

ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด

1.กิจกรรมลดควำมเส่ียงมีท้ังหมด 6 กิจกรรม

6 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 100.00

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 0.00

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 0.00

4 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ 100.00

4 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ 0.00

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ

4 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ

3 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ 75.00

1 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ 25.003.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีก ำหนด

มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

1.1 กิจกรรมด ำเนินกำรแล้วเสร็จ จ ำนวน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท ำ/ยังไม่ได้ด ำเนินกำร จ ำนวน

2.ประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมีท้ังหมดจ ำนวน

2.1 ควำมเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด ำเนินกิจกรรม

2.2 ควำมเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

3. ตัวช้ีวัดประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  มีท้ังหมด มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

3.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีก ำหนด

สรุปผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมกิจกรรม  ประจ ำปีงบประมำณ 2565 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน  2565
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หน่วยงำน คณะวิทยำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแม่โจ้
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ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด

80 ผลกกำรด ำเนินงำน 6 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ

70 ผลกกำรด ำเนินงำน 4 ประเด็น คิดเป็นอัตรำร้อยละ

80 ผลกกำรด ำเนินงำน 3 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ 75.00

ท้ังน้ี หน่วยงำนมีตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผนบริหำรควำมเส่ียง ในภำพรวม ดังน้ี     (copy ร้อยละมำจำกหัวตำรำง)

          1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 100.00

          2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 100.00

....................................................................

          2. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ

............./..................../.................

(รองศาสตราจารย์ ดร.ดารา ภูสง่า)

รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์ ฝ่าย
บริหารและยุทธศาสตร์

แผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายในคณะวิทย์ รอบ 9 เดือน ปี 2565/ผล  มจ-ส-02




