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1. จ ำนวนนักศึกษำหลักสูตร 4

 ปี เทียบเข้ำเรียน ไม่เป็นไป

ตำมแผนท่ีก ำหนดไว้

1. กิจกรรม

ประชำสัมพันธ์

หลักสูตรหลำย

ช่องทำง

ก. ค. 65 28-มิ.ย.-65 2 1 1 1 ต่ ำ

2.หลักสูตรท่ีเปิดกำรเรียนกำร

สอนในคณะไม่ตรงกับควำม

ต้องกำรของตลำดแรงงำนหรือ

ควำมสนใจของผู้เรียน

2.กำรให้โควต้ำแก

วิทยำลัยเกษตรและ

หน่วยงำนท่ีสนใจ

3.กำรประชำสัมพันธ์หลักสูตร

และกำรรับนักศึกษำไม่ถึง

กลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงท่ัวถึง

3.กำรปรับปรุง

หลักสูตรส ำหรับ 

หลักสูตร 4 ปี เทียบ

เข้ำเรียน (2 ปี

กำรศึกษำ)
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1. จ ำนวนนักศึกษำระดับ

บัณฑิตศึกษำไม่เป็นไปตำม

แผนท่ีก ำหนดไว้

1.กิจกรรม

ประชำสัมพันธ์

หลักสูตรหลำย

ช่องทำง

2 5 5 25 สูงมำกก.ย.65 28-มิ.ย.-65 ได้ด ำเนินงำนรับนักศึกษำใหม่ ระดับบัณฑิตศึกษำ ปี

กำรศึกษำ 2565

1.ได้ประชำสัมพันธ์กำรรับสมัครผ่ำนช่องทำงของ

มหำวิทยำลัย  

2.ให้ทุนแก่ผู้สนใจผ่ำนฝ่ำยบัณฑิตวิทยำลัยของมหำวิทยำลัย

3. 'หลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำสัตวศำสตร์ ได้

ผ่ำนกำรอนุมัติจำกสภำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ในกำรประชุม

คร้ังท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 23 เมษำยน 2565 ตำมบันทึก

ข้อควำมท่ีอว 69.1.1.2/ ว 076 วันท่ี 29 เมษำยน 2565 

4. 'หลักสูตรปรัชญำดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำสัตวศำสตร์ ได้

ผ่ำนกำรอนุมัติจำกสภำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ในกำรประชุม

คร้ังท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 23 เมษำยน 2565 ตำมบันทึก

ข้อควำมท่ีอว 69.1.1.2/ ว 077 วันท่ี 29 เมษำยน 2565

จ ำนวนนักศึกษำเพ่ิมข้ึน จ ำนวนนักศึกษำรับเข้ำ

เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนดไว้

รองคณบดีฝ่ำย

วิชำกำร, อำจำรย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรฯ

ระดับบัณฑิตศึกษำ

1. จ ำนวนนักศึกษำใหม่ใน

ปีกำรศึกษำ 2565 เป็นไป

ตำมแผนกำรรับนักศึกษำท่ี

ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกสภำ

คน 15 4 ควำมไม่คุ้มทุนของหลักสูตร 

อันส่งผลต่อต้นทุนของคณะ

และมหำวิทยำลัย

ลด

ควำม

เส่ียง

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน
ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

คะแนน

ควำม

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลดควำมเส่ียง 

(รวมถึงปัญหำอุปสรรคและแนวทำงแก้ไข)

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนำยน  2565
หน่วยงำน คณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยี มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำมเส่ียง
  ตัวช้ีวัด

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย

ประเด็นควำมเส่ียง



ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำมเส่ียง

ควำมไม่คุ้มทุนของหลักสูตร 

อันส่งผลต่อต้นทุนของคณะ

และมหำวิทยำลัย

ลด

ควำม

เส่ียง

1.ได้ประชำสัมพันธ์กำรรับสมัครผ่ำนช่องทำงของ

มหำวิทยำลัย และเพจสัตวศำสตร์ แม่โจ้ 

2.ให้โควต้ำแก่วิทยำลัยเกษตรและหน่วยงำนท่ีสนใจผ่ำนงำน

รับนักศึกษำเข้ำของมหำวิทยำลัย

3. อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรข้ันตอนกำรปรับปรุงหลักสูตร

ระดับปริญญำตรี

จ ำนวนนักศึกษำเพ่ิมข้ึน จ ำนวนนักศึกษำรับเข้ำ

เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนดไว้

รองคณบดีฝ่ำย

วิชำกำร, อำจำรย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรฯ

ควำมเส่ียง

ด้ำน

นโยบำย

และกลยุทธ์

ระดับปริญญำตรี

1. จ ำนวนนักศึกษำใหม่

หลักสูตร 4 ปี เทียบเข้ำ

เรียน ในปีกำรศึกษำ 2565

มำกกว่ำ ร้อยละ 85 ของ

แผนกำรรับนักศึกษำท่ีผ่ำน

ควำมเห็นชอบจำกสภำ

คน 65 80

รำยงำนผลควำมเส่ียง+ควบคุมภำยใน รอบ 9 เดือน (ผ่ำนท่ีประชุม).xls/ผล  มจ-ส-02



22. หลักสูตรท่ีเปิดกำรเรียนกำร

สอนในคณะไม่ตรงกับควำม

ต้องกำรของตลำดแรงงำนหรือ

ควำมสนใจของผู้เรียน

2.กำรให้โควต้ำและ

ทุนแก่ผู้สนใจและ

หน่วยงำนท่ีสนใจ

3.3.กำรประชำสัมพันธ์

หลักสูตรและกำรรับนักศึกษำ

ไม่ถึงกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงท่ัวถึง

3.กำรปรับปรุง

หลักสูตรให้มีควำม

ทันสมัยและเป็นท่ี

สนใจมำกข้ึน
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อยู่

ระหว่ำง

กำร

ด ำเนินง

ำน

0 จ ำนวนผลงำนวิจัยในระดับ

นำนำชำติเพ่ิมข้ึน

ผลงำนวิจัยทำงด้ำนสัตว

ศำสตร์เป็นท่ียอมรับใน

ระดับนำนำชำติเพ่ิมข้ึน

2

1. รำยได้จำกกำรให้บริกำร

วิชำกำร

บำท 200,000 อยู่

ระหว่ำง

กำร

ด ำเนินง

ำน

มีรำยได้จำกกำรให้บริกำร

วิชำกำรไม่เป็นตำมเป้ำหมำย

ท่ีก ำหนดไว้ (เป้ำหมำยท่ี

มหำวิทยำลัยก ำหนด)

ผู้รับบริกำรมีทำงเลือกในกำร

เข้ำใช้บริกำรวิชำกำรท่ี

หลำกหลำย

ลด

ควำม

เส่ียง

กิจกรรมพัฒนำงำน

บริกำรวิชำกำรสู่

รูปแบบกำรจัดท ำ

หลักสูตรอบรมระยะ

ส้ัน

ก.ย.65 0 อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรระดมควำมคิดเห็นในกำร

ด ำเนินงำนวิจัยและวิชำกำรของคณะ  โดยได้จัดแผนกำร

ด ำเนินงำน เพ่ือก ำหนดทิศทำงงำนวิจัยและบริกำรวิชำกำร 

เพ่ือจัดเตรียมกำรจัดท ำข้อเสนอโครงกำรวิจัย/โครงกำร

บริกำรวิชำกำร แก่แหล่งทุน ประจ ำปีงบประมำณ 

2565/2566 จะจัดกิจกรรมในวันท่ี 8  กรกฏำคม 2565

รำยได้จำกกำรบริกำร

วิชำกำรเป็นไปตำมเป้ำท่ีวำง

ไว้

กำรบริกำรวิชำกำรของ

คณะฯ เป็นท่ียอมรับของ

บุคคลท่ัวไป

รองคณบดีฝ่ำย

วิจัย ,

คณะกรรมกำร

วิจัยและบริกำร

วิชำกำร

2

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NTIw
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ควำมเส่ียง

ด้ำนกำร

ด ำเนินงำน

1. ร้อยละควำมส ำเร็จของ

งำนท่ีก ำหนดไว้

ร้อยละ 80 อยู่

ระหว่ำง

กำร

ด ำเนินง

ำน

ประสิทธิภำพของงำนไม่

เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว้

บุคลำกรไม่เพียงพอ ลด

ควำม

เส่ียง

กิจกรรมวำงแผนกำร

ปฏิบัติงำน/ขอ

อัตรำก ำลังเพ่ิมใน

กำรปฏิบัติงำน

ก.ย.65 0 อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน โดยได้รับกำรจัดสรรอัตรำก ำลัง

เพ่ิมเติม จ ำนวน 2 รำย ตำมหนังสือท่ี อว 69.2.3.2/ว210 

ลงวันท่ี 26 พ.ค. 2565

จ ำนวนอัตรำก ำลังเป็นไป

ตำมปริมำณงำนในภำพรวม

ประสิทธิภำพของงำนท่ี

เพ่ิมข้ึน

ผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักงำนคณบดี

3

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NTIw

Nzcx&method=inline

2 5 5 25 สูงมำกก.ย.65 28-มิ.ย.-65 ได้ด ำเนินงำนรับนักศึกษำใหม่ ระดับบัณฑิตศึกษำ ปี

กำรศึกษำ 2565

1.ได้ประชำสัมพันธ์กำรรับสมัครผ่ำนช่องทำงของ

มหำวิทยำลัย  

2.ให้ทุนแก่ผู้สนใจผ่ำนฝ่ำยบัณฑิตวิทยำลัยของมหำวิทยำลัย

3. 'หลักสูตรวิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำสัตวศำสตร์ ได้

ผ่ำนกำรอนุมัติจำกสภำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ในกำรประชุม

คร้ังท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 23 เมษำยน 2565 ตำมบันทึก

ข้อควำมท่ีอว 69.1.1.2/ ว 076 วันท่ี 29 เมษำยน 2565 

4. 'หลักสูตรปรัชญำดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำสัตวศำสตร์ ได้

ผ่ำนกำรอนุมัติจำกสภำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ในกำรประชุม

คร้ังท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 23 เมษำยน 2565 ตำมบันทึก

ข้อควำมท่ีอว 69.1.1.2/ ว 077 วันท่ี 29 เมษำยน 2565

จ ำนวนนักศึกษำเพ่ิมข้ึน จ ำนวนนักศึกษำรับเข้ำ

เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนดไว้

รองคณบดีฝ่ำย

วิชำกำร, อำจำรย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรฯ

ระดับบัณฑิตศึกษำ

1. จ ำนวนนักศึกษำใหม่ใน

ปีกำรศึกษำ 2565 เป็นไป

ตำมแผนกำรรับนักศึกษำท่ี

ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกสภำ

คน 15 4 ควำมไม่คุ้มทุนของหลักสูตร 

อันส่งผลต่อต้นทุนของคณะ

และมหำวิทยำลัย

ลด

ควำม

เส่ียง

กิจกรรมกำรก ำหนด 

TOR เพ่ือกำรตีพิมพ์

เผยแพร่ตำมเกณฑ์

กำรเผยแพร่ผลงำน 

วิชำกำรของ กพอ.

กย.65 อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน จัดท ำร่ำงระเบียบค่ำตอบแทน

กำรตีพิมพ์ผลงำน ฉบับใหม่

รองคณบดีฝ่ำย

วิจัย ,

คณะกรรมกำร

วิจัยและบริกำร

วิชำกำร

1. ร้อยละของผลงำนวิจัยท่ี

ได้รับกำรตีพิมพ์เผยแพร่

ตำมเกณฑ์กำรเผยแพร่

ผลงำนวิชำกำรของ กพอ.

ร้อยละ 40 ผลงำนวิจัยของอำจำรย์

ประจ ำคณะฯ ไม่ถูกตีพิมพ์

เผยแพร่ในวำรสำรวิชำกำรท่ี

ได้รับกำรยอมรับตำมเกณฑ์

ของ กพอ.

คุณภำพของผลงำนวิจัย 

(เพ่ือให้สำมำรถเพ่ิมจ ำนวน

และคุณสมบัติของอำจำรย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร)

ลด

ควำม

เส่ียง

รำยงำนผลควำมเส่ียง+ควบคุมภำยใน รอบ 9 เดือน (ผ่ำนท่ีประชุม).xls/ผล  มจ-ส-02
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3บำท 6,000,000 1. มำตรำกำรลดค่ำธรรมเนียม

กำรศึกษำของกระทรวงฯ

1.กิจกรรมจัดท ำแผน

ธุรกิจของฟำร์ม

2. กำรเกิดโรคระบำดในฟำร์ม

ส่งผลกระทบต่อรำยได้

2.กิจกรรมวำงแผน

กำรท ำวัคซีนในฟำร์ม

3.กิจกรรมสร้ำง

ผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิม

รำยได้

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDk4

NzM3&method=inline

ควำมเส่ียง

ด้ำนกำร

ปฏิบัติตำม

กฎระเบียบ

1. บุคลำกรมีกำรฝึกอบรม

ควำมรู้เก่ียวกับกฎ 

ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับกำร

ปฏิบัติงำน

ร้อยละ 80 อยู่

ระหว่ำง

กำร

ด ำเนินง

ำน

กำรตีควำมกฏหมำย กำรไม่

เข้ำใจกฎระเบียบของ

บุคลำกรท่ีปฏิบัติงำน

ท ำให้กำรท ำงำนมีควำม

ผิดพลำด

ลด

ควำม

เส่ียง

1. กิจกรรมฝึกอบรม

เรียนรู้กฎระเบียบท่ี

เก่ียวข้องกับกำร

ปฏิบัติงำน

ก.ย.65 0 อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำนส่งเสริมและสนับสนุนให้เจ้ำหน้ำท่ี

เข้ำรับกำรอบรมกับหน่วยงำนภำยในและภำยนอก โดยได้ท ำ

หนังสือแจ้งบุคลำกร อนุเครำะห์กรอกข้อมูล เพ่ือจัดท ำแผน

บริหำรและพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล ตำมหนังสือท่ี อว 

69.13.1.1/ว 549

บุคลำกรได้รับกำรอบรมด้ำน

กฏระเบียบเก่ียวกับกำร

ปฏิบัติงำน จ ำนวนร้อยละ 70

กำรท ำงำนมีควำมผิดพลำด

น้อย

ผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักงำนคณบดี

4
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1.กิจกรรมลดควำมเส่ียงมีท้ังหมด 13 กิจกรรม

2 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 15.38

11 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 84.62

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 0.00

4 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ 25.00

1 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ 25.00

2.2 ควำมเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน 1 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ

7 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ

1 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ 14.29

1 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ 14.29

0 อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน ดังน้ี 1. จัดท ำแผนธุระกิจของ

ฟำร์ม  2.ได้ด ำเนินกำรวำงแผนจัดท ำท ำวัคซีนในฟำร์มเป็น

ประจ ำ 3. ได้มีกำรประชุมรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร

บริหำรจัดกำรสินทรัพย์เพ่ือก่อให้เกิดรำยได้ เม่ือวันท่ี 26  

มกรำคม 2565

มีรำยได้เป็นไปตำมแผนท่ีวำง

ไว้    (6,000,000 บำท)

รำยได้เป็นไปตำมประมำณ

กำร

คณะกรรมกำร

ประจ ำคณะ และ

คณะกรรมกำร

บริหำรงำนฟำร์ม

4ควำมเส่ียง

ด้ำนกำรเงิน

1. จ ำนวนเงินงบประมำณ

เงินรำยได้ท่ีเพ่ิมข้ึนหรือ

เป็นไปตำมแผน

อยู่

ระหว่ำง

กำร

ด ำเนินง

ำน

รำยได้คณะฯ ลดลง ลด

ควำม

เส่ียง

ก.ย.65

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท ำ/ยังไม่ได้ด ำเนินกำร จ ำนวน

2.ประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมีท้ังหมดจ ำนวน

2.1 ควำมเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด ำเนินกิจกรรม

3.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีก ำหนด

มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

สรุปผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมกิจกรรม  ประจ ำปีงบประมำณ 2565 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน  2565

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน

1.1 กิจกรรมด ำเนินกำรแล้วเสร็จ จ ำนวน

มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี3. ตัวช้ีวัดประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  มีท้ังหมด

3.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีก ำหนด

รำยงำนผลควำมเส่ียง+ควบคุมภำยใน รอบ 9 เดือน (ผ่ำนท่ีประชุม).xls/ผล  มจ-ส-02
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0 ผลกกำรด ำเนินงำน 2 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ

0 ผลกกำรด ำเนินงำน 1 ประเด็น คิดเป็นอัตรำร้อยละ

0 ผลกกำรด ำเนินงำน 1 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ

30 มิถุนำยน 2565

คณบดีคณะสัตวศำสตร์และเทคโนโลยี

14.29

ท้ังน้ี หน่วยงำนมีตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผนบริหำรควำมเส่ียง ในภำพรวม ดังน้ี     (copy ร้อยละมำจำกหัวตำรำง)

          1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 15.38

25.00

(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ประภำกร  ธำรำฉำย)

          2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ

          2. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ

รำยงำนผลควำมเส่ียง+ควบคุมภำยใน รอบ 9 เดือน (ผ่ำนท่ีประชุม).xls/ผล  มจ-ส-02


