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ตวัชีว้ดัความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนนิกจิกรรมควบคมุตามแผนอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 80/   2. สามารถลดความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัไดไ้มน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลเุป้าหมายตาม KPI รอ้ยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่

าง/

ไมไ่ด้

ท า

โอก

าส

ที่

จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แน

น 

ris

k

ระด ั

บ 

risk

หนว่

ยนบั
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)
(13

)
(14) (15) (16) (17) (18)

1.จ านวน

นกัศกึษา

ใหมร่ะดบั

ปรญิญาตรี

มจี ำนวนนักศกึษำใหมไ่ม่

เป็นไปตำมแผนกำรรับ

นักศกึษำ

ควำมไมคุ่ม้ทนุตอ่

หลักสตูรสง่ผลตอ่

ตน้ทนุของคณะและ

มหำวทิยำลัย

ลด ก ำหนด

คณุสมบัตผิูเ้ขำ้

เรยีนของหลักสตูร

ภำยใน

ปี

กำรศกึ

ษำ 

2565

√    

กค.

64

1) หลักสตูรไดม้กีำรประชมุและ

ก ำหนดคณุสมบัตผิูส้มัคร

หลักสตูร 1 1 1 1 ต ำ่ นักศกึษำ

เขำ้ใหม่

เป็นไปตำม

แผนที่

ไดรั้บกำร

รับรองจำก

สภำ

มหำวทิยำลั

ย

คน 200 388

2.รอ้ยละ

ผูส้ าเร็จ

การศกึษา

ภายใน

ระยะเวลา

ของหลกัสตูร

จ ำนวนผูส้ ำเร็จกำรศกึษำ

ไมเ่ป็นไปตำมระยะเวลำ

ของหลักสตูร

ภำวะเศรษฐกจิของ

ครอบครัวนักศกึษำ

ลด 1) กำรลดคำ่

เทอมตำม

มำตรกำรของ

กระทรวง อว. 2)

 กำรมอบ

ทนุกำรศกึษำ

ประจ ำปี 3) จัด

โครงกำร

อำจำรยท์ี่

ปรกึษำพบ

นักศกึษำ

ภำยใน

ปี

กำรศกึ

ษำ 

2565

1) จัดโครงกำรอำจำรยท์ี่

ปรกึษำพบนศ.

หลักสตูร 2 2 3 6 ปำน

กลำง
นักศกึษำ

สำมำรถ

ส ำเร็จ

กำรศกึษำ

ตำม

หลักสตูร

รอ้ย

ละ
90 82.67

ตวัชีว้ดั

เป้าหมาย ปี 65

พนัธกจิดา้นการเรยีนการสอน 

ชือ่โครงการ/

กจิกรรมลด

ความเสีย่ง

ปจัจยัเสีย่ง/สาเหตุ

ความเสีย่ง

คะแ

นน

 

risk

ที่

ยอ

ม

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคมุภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดอืน ณ วนัที ่ 30 มถินุายน 2565

หนว่ยงานวทิยาลยับรหิารศาสตร ์มหาวทิยาลยัแมโ่จ้

ประเมนิ risk หลงัท า ตวัชีว้ดัความส าเร็จ riskผลการด าเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความสถานะการ

พนัธกจิ/  

วตัถปุระสงค/์

 การ

ปฏบิตังิาน

ประเด็นความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน/ปญัหา

อปุสรรค/การแกไ้ข

วธิกี

าร

จดั

การ

 

risk

ผูร้บัผดิชอบ

ผลหลงัจาก

รายงานผล9เดือน ความเส่ียง+ควบคุมภายในวิทย/ผล มจ-ค-02
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ตวัชีว้ดัความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนนิกจิกรรมควบคมุตามแผนอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 80/   2. สามารถลดความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัไดไ้มน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลเุป้าหมายตาม KPI รอ้ยละ 80
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ผล

กระ

ทบ

คะ

แน

น 

ris

k

ระด ั

บ 

risk

หนว่

ยนบั
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)
(13

)
(14) (15) (16) (17) (18)

ตวัชีว้ดั

เป้าหมาย ปี 65

ชือ่โครงการ/

กจิกรรมลด

ความเสีย่ง

ปจัจยัเสีย่ง/สาเหตุ

ความเสีย่ง

คะแ

นน

 

risk

ที่

ยอ

ม

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคมุภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดอืน ณ วนัที ่ 30 มถินุายน 2565

หนว่ยงานวทิยาลยับรหิารศาสตร ์มหาวทิยาลยัแมโ่จ้

ประเมนิ risk หลงัท า ตวัชีว้ดัความส าเร็จ riskผลการด าเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความสถานะการ

พนัธกจิ/  

วตัถปุระสงค/์

 การ

ปฏบิตังิาน

ประเด็นความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน/ปญัหา

อปุสรรค/การแกไ้ข

วธิกี

าร

จดั

การ

 

risk

ผูร้บัผดิชอบ

ผลหลงัจาก

3.รอ้ยละ

ของบณัฑติ

ทีม่งีานท า

หรอื

ประกอบ

อาชพีอสิระ

ภายใน 1 ปี

บัณฑติไมส่ำมำรถ

ประกอบอำชพีอสิระได ้

ตำมก ำหนด

ภำวะเศรษฐกจิถดถอย ลด 1)จัดโครงกำร

อำจำรยท์ี่

ปรกึษำพบ

นักศกึษำ 2)จัด

โครงกำรตวิ

ส ำหรับนักศกึษำ

ชัน้ปีที ่4 และ

เตรยีมควำม

พรอ้มส ำหรับสห

กจิศกึษำ

ภำยใน

ปี

กำรศกึ

ษำ 

2565

1) จัดโครงกำรอำจำรยท์ี่

ปรกึษำพบนศ.

หลักสตูร 2 2 3 6 ปำน

กลำง
บัณฑติ

สำมำรถมี

งำนท ำ

หรอื

ประกอบ

อำชพีอสิระ

ไดภ้ำยใน 1

 ปี

รอ้ย

ละ
80 61.54

4.ความพงึ

พอใจของ

ผูใ้ชบ้ณัฑติ

บัณฑติไมม่คีณุสมบัติ

ตำมทีผู่ใ้ชบ้ัณฑติตอ้งกำร

บัณฑติไมม่คีณุสมบัติ

ตำมทีผู่ใ้ชบ้ัณฑติ

ตอ้งกำร

ลด 1)จัดโครงกำร

อำจำรยท์ี่

ปรกึษำพบ

นักศกึษำ 2)จัด

โครงกำรตวิ

ส ำหรับนักศกึษำ

ชัน้ปีที ่4 และ

เตรยีมควำม

พรอ้มส ำหรับสห

กจิศกึษำ

ภำยใน

ปี

กำรศกึ

ษำ 

2565

1) จัดโครงกำรอำจำรยท์ี่

ปรกึษำพบนศ.

หลักสตูร 2 2 3 6 ปำน

กลำง
บัณฑติที่

ส ำเร็จ

กำรศกึษำ

เป็นที่

ยอมรับ

ของ

ผูป้ระกอบกำ

ร

คะแ

นน
4.1 4.12

รายงานผล9เดือน ความเส่ียง+ควบคุมภายในวิทย/ผล มจ-ค-02
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ตวัชีว้ดัความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนนิกจิกรรมควบคมุตามแผนอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 80/   2. สามารถลดความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัไดไ้มน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลเุป้าหมายตาม KPI รอ้ยละ 80

แผน ผล
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หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่

าง/

ไมไ่ด้
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โอก
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ที่
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ผล
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ตวัชีว้ดั

เป้าหมาย ปี 65

ชือ่โครงการ/

กจิกรรมลด

ความเสีย่ง

ปจัจยัเสีย่ง/สาเหตุ

ความเสีย่ง

คะแ

นน

 

risk

ที่

ยอ

ม

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคมุภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดอืน ณ วนัที ่ 30 มถินุายน 2565

หนว่ยงานวทิยาลยับรหิารศาสตร ์มหาวทิยาลยัแมโ่จ้

ประเมนิ risk หลงัท า ตวัชีว้ดัความส าเร็จ riskผลการด าเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความสถานะการ

พนัธกจิ/  

วตัถปุระสงค/์

 การ

ปฏบิตังิาน

ประเด็นความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน/ปญัหา

อปุสรรค/การแกไ้ข

วธิกี

าร

จดั

การ

 

risk

ผูร้บัผดิชอบ

ผลหลงัจาก

5.รำยไดเ้ริม่ตน้

เฉลีย่ตอ่เดอืน

ของบัณฑติ

ระดับปรญิญำตรี

บัณฑติมรีำยไดน้อ้ยกวำ่ 

15,000

บัณฑติไมม่คีณุสมบัติ

ตำมทีผู่ใ้ชบ้ัณฑติ

ตอ้งกำร

ลด 1)จัดโครงกำร

อำจำรยท์ี่

ปรกึษำพบ

นักศกึษำ 2)จัด

โครงกำรตวิ

ส ำหรับนักศกึษำ

ชัน้ปีที ่4 และ

เตรยีมควำม

พรอ้มส ำหรับสห

กจิศกึษำ

ภำยใน

ปี

กำรศกึ

ษำ 

2565

1) จัดโครงกำรอำจำรยท์ี่

ปรกึษำพบนศ.

หลักสตูร 2 2 3 6 ปำน

กลำง
บัณฑติที่

ส ำเร็จ

กำรศกึษำมี

รำยได ้

15000 

บำทขึน้ไป

บำท 15000 12803.8

6.ผลประกัน

คณุภำพภำยใน

คณะ

ผลกำรประเมนิต ำ่กวำ่ 2 ไดรั้บผลกำรประเมนิ

ต ำ่กวำ่ 2

ลด จัดท ำแผน

ผลักดันกำร

ด ำเนนิงำนดำ้น

กำรประกัน

คณุภำพ

กำรศกึษำในปี 

2565

ภำยใน

ปี

กำรศกึ

ษำ 

2565

มกีำรจัดโครงกำร KM เกีย่วกับ

ระบบประกันคณุภำพ และ

รำยงำนควำมกำ้วหนำ้งใน

กรรมกำรประจ ำ

คณะกรรมกำร

ประกัน

คณุภำพ

กำรศกึษำ

2 2 3 6 ปำน

กลำง
ระบบ

ประกัน

คณุภำพ

ของ

วทิยำลัย

ไดรั้บกำร

พัฒนำ

รอ้ย

ละ
80 3

รายงานผล9เดือน ความเส่ียง+ควบคุมภายในวิทย/ผล มจ-ค-02
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ตวัชีว้ดัความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนนิกจิกรรมควบคมุตามแผนอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 80/   2. สามารถลดความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัไดไ้มน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลเุป้าหมายตาม KPI รอ้ยละ 80

แผน ผล
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เสร็จ/
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)
(14) (15) (16) (17) (18)

ตวัชีว้ดั

เป้าหมาย ปี 65

ชือ่โครงการ/

กจิกรรมลด

ความเสีย่ง

ปจัจยัเสีย่ง/สาเหตุ

ความเสีย่ง

คะแ

นน

 

risk

ที่

ยอ

ม

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคมุภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดอืน ณ วนัที ่ 30 มถินุายน 2565

หนว่ยงานวทิยาลยับรหิารศาสตร ์มหาวทิยาลยัแมโ่จ้

ประเมนิ risk หลงัท า ตวัชีว้ดัความส าเร็จ riskผลการด าเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความสถานะการ

พนัธกจิ/  

วตัถปุระสงค/์

 การ

ปฏบิตังิาน

ประเด็นความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน/ปญัหา

อปุสรรค/การแกไ้ข

วธิกี

าร

จดั

การ

 

risk

ผูร้บัผดิชอบ

ผลหลงัจาก

7.รอ้ยละของ

นักศกึษำทีผ่ำ่น

กระบวนกำรพัฒน

ำทักษะใน

ศตวรรษที ่21

นักศกึษำไมไ่ดรั้บกำร

พัฒนำทักษะในศตวรรษที่

 21

นักศกึษำเขำ้รับกำร

พัฒนำนอ้ยกวำ่รอ้ยละ

 80

ลด 1)จัดโครงกำร

อำจำรยท์ี่

ปรกึษำพบ

นักศกึษำ 2)จัด

โครงกำรตวิ

ส ำหรับนักศกึษำ

ชัน้ปีที ่4 และ

เตรยีมควำม

พรอ้มส ำหรับสห

กจิศกึษำ

ภำยใน

ปี

กำรศกึ

ษำ 

2565

1) จัดโครงกำรอำจำรยท์ี่

ปรกึษำพบนศ.

หลักสตูร 2 2 3 6 ปำน

กลำง
หลักสตูร

เป็นที่

ยอมรับ

รอ้ย

ละ
80 NA

8.จ ำนวน

นักศกึษำทีเ่ขำ้

รว่มกจิกรรมดำ้น

กำรสรำ้งควำม

เป็นผูป้ระกอบกำร

นักศกึษำไมไ่ดรั้บกำร

พัฒนำเป็นผูป้ระกอบกำร

นักศกึษำเขำ้รว่มกจิกรรม

นอ้ยกวำ่ 70 คน
ลด มกีำรจัดกำรเรยีน

กำรสอนโดยบรูณำ

กำรรว่มกับชมุชน

และผูป้ระกอบกำร

ภำยใน

ปี

กำรศกึ

ษำ 

2565

นักศกึษำ จ ำนวน 77 คน อบรมหลักสตูร 

Entrepreneurial Mindset ของตลำด

หลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ระหวำ่งวนัที ่

27-28 มกรำคม 2565 ผำ่นกำรเรยีน 

e-Learning

หลักสตูร 2 2 3 6 ปำน

กลำง
นักศกึษำ

เป็นผูม้ี

ศักยภำพ

ตำม

วัตถปุระสงค์

ของ

หลักสตูร

คน 70 77

9.นักศกึษำและ

บัณฑติ

ผูป้ระกอบกำร 

หรอืผูท้ีไ่ดรั้บ

กำรพัฒนำเป็น

ผูป้ระกอบกำร

นักศกึษำ บัณฑติ ไมไ่ด ้

รับกำรพัฒนำเป็น

ผูป้ระกอบกำร

จ ำนวนนักศกึษำ บัณฑติ 

หรอืผูไ้ดรั้บกำรพัฒนำเป็น

ผูป้ระกอบกำรไมเ่ป็นไป

ตำมแผน

ลด แผนผลักดันกำร

ด ำเนนิงำนดำ้นกำร

ประกันคณุภำพ

กำรศกึษำ ปี

กำรศกึษำ 2565

ภำยใน

ปี

กำรศกึ

ษำ 

2565

นักศกึษำ จ ำนวน 77 คน อบรมหลักสตูร 

Entrepreneurial Mindset ของตลำด

หลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ระหวำ่งวนัที ่

27-28 มกรำคม 2565 ผำ่นกำรเรยีน 

e-Learning

ผูบ้รหิำรและ

หลักสตูร
1 2 3 6 ปำน

กลำง
นักศกึษำ

เป็นผูม้ี

ศักยภำพ

ตำม

วัตถปุระสงค์

ของ

หลักสตูร

คน 70 77

รายงานผล9เดือน ความเส่ียง+ควบคุมภายในวิทย/ผล มจ-ค-02
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ตวัชีว้ดัความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนนิกจิกรรมควบคมุตามแผนอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 80/   2. สามารถลดความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัไดไ้มน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลเุป้าหมายตาม KPI รอ้ยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่

าง/

ไมไ่ด้

ท า

โอก

าส

ที่

จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แน

น 

ris

k

ระด ั

บ 

risk

หนว่

ยนบั
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)
(13

)
(14) (15) (16) (17) (18)

ตวัชีว้ดั

เป้าหมาย ปี 65

ชือ่โครงการ/

กจิกรรมลด

ความเสีย่ง

ปจัจยัเสีย่ง/สาเหตุ

ความเสีย่ง

คะแ

นน

 

risk

ที่

ยอ

ม

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคมุภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดอืน ณ วนัที ่ 30 มถินุายน 2565

หนว่ยงานวทิยาลยับรหิารศาสตร ์มหาวทิยาลยัแมโ่จ้

ประเมนิ risk หลงัท า ตวัชีว้ดัความส าเร็จ riskผลการด าเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความสถานะการ

พนัธกจิ/  

วตัถปุระสงค/์

 การ

ปฏบิตังิาน

ประเด็นความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน/ปญัหา

อปุสรรค/การแกไ้ข

วธิกี

าร

จดั

การ

 

risk

ผูร้บัผดิชอบ

ผลหลงัจาก

10.รำงวลัดำ้น

ผูป้ระกอบกำร 

(Startup 

Awards)

ผูป้ระกอบกำรไมไ่ดรั้บ

กำรสนับสนุนเขำ้ประกวด

ผูป้ระกอบกำรไมไ่ดรั้บ

รำงวลั
ลด แผนผลักดันกำร

ด ำเนนิงำนดำ้นกำร

ประกันคณุภำพ

กำรศกึษำ ปี

กำรศกึษำ 2565

ภำยใน

ปี

กำรศกึ

ษำ 

2565

อยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร ผูบ้รหิำรและ

หลักสตูร
2 3 3 9 สงู นักศกึษำ

เป็นผูม้ี

ศักยภำพ

ตำม

วัตถปุระสงค์

ของ

หลักสตูร

รำงวั

ล
1 NA

11.งบประมำณ

จำกแหลง่ทนุ

ภำยนอก

สนับสนุนกำร

สรำ้ง

ผูป้ระกอบกำร/

ธรุกจิใหม่

ขำดแคลนงบประมำณ

สนับสนุน

รำยไดไ้มเ่ป็นไปตำม

เป้ำหมำย
ลด แผนผลักดันกำร

ด ำเนนิงำนดำ้นกำร

ประกันคณุภำพ

กำรศกึษำ ปี

กำรศกึษำ 2565

ภำยใน

ปี

กำรศกึ

ษำ 

2565

อยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร ผูบ้รหิำรและ

หลักสตูร
2 3 3 9 สงู นักศกึษำ

เป็นผูม้ี

ศักยภำพ

ตำม

วัตถปุระสงค์

ของ

หลักสตูร

ลำ้น

บำท
0.1 NA

12.งบประมำณ

พัฒนำ

เทคโนโลย/ี

นวตักรรมเพือ่

พัฒนำควำมเป็น

ผูป้ระกอบกำร

ขำดแคลนงบประมำณ

สนับสนุน

รำยไดไ้มเ่ป็นไปตำม

เป้ำหมำย
ลด แผนผลักดันกำร

ด ำเนนิงำนดำ้นกำร

ประกันคณุภำพ

กำรศกึษำ ปี

กำรศกึษำ 2565

ภำยใน

ปี

กำรศกึ

ษำ 

2565

อยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร ผูบ้รหิำรและ

หลักสตูร
2 3 3 9 สงู นักศกึษำ

เป็นผูม้ี

ศักยภำพ

ตำม

วัตถปุระสงค์

ของ

หลักสตูร

ลำ้น

บำท
0.1 NA

รายงานผล9เดือน ความเส่ียง+ควบคุมภายในวิทย/ผล มจ-ค-02
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ตวัชีว้ดัความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนนิกจิกรรมควบคมุตามแผนอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 80/   2. สามารถลดความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัไดไ้มน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลเุป้าหมายตาม KPI รอ้ยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่

าง/

ไมไ่ด้

ท า

โอก

าส

ที่

จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แน

น 

ris

k

ระด ั

บ 

risk

หนว่

ยนบั
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)
(13

)
(14) (15) (16) (17) (18)

ตวัชีว้ดั

เป้าหมาย ปี 65

ชือ่โครงการ/

กจิกรรมลด

ความเสีย่ง

ปจัจยัเสีย่ง/สาเหตุ

ความเสีย่ง

คะแ

นน

 

risk

ที่

ยอ

ม

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคมุภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดอืน ณ วนัที ่ 30 มถินุายน 2565

หนว่ยงานวทิยาลยับรหิารศาสตร ์มหาวทิยาลยัแมโ่จ้

ประเมนิ risk หลงัท า ตวัชีว้ดัความส าเร็จ riskผลการด าเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความสถานะการ

พนัธกจิ/  

วตัถปุระสงค/์

 การ

ปฏบิตังิาน

ประเด็นความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน/ปญัหา

อปุสรรค/การแกไ้ข

วธิกี

าร

จดั

การ

 

risk

ผูร้บัผดิชอบ

ผลหลงัจาก

13.ควำมรว่มมอื

เพือ่พัฒนำ

ผูป้ระกอบกำร

และสง่เสรมิกำร

สรำ้งนวตักรรม

กับภำคธรุกจิ/

อตุสำหกรรม

ไมม่เีครอืขำ่ยในกำร

พัฒนำนวัตกรรมกับภำค

ธรุกจิ

ขำดควำมรว่มมอืในกำร

พัฒนำผูป้ระกอบกำร
ลด 1)แผนผลักดันกำร

ด ำเนนิงำนดำ้นกำร

ประกันคณุภำพ

กำรศกึษำ ปี

กำรศกึษำ 2565 2)

มกีำรจัดกำรเรยีน

กำรสอนโดยบรูณำ

กำรรว่มกับชมุชน

และผูป้ระกอบกำร

ภำยใน

ปี

กำรศกึ

ษำ 

2565

อยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร ผูบ้รหิำรและ

หลักสตูร
2 3 3 9 สงู นักศกึษำ

เป็นผูม้ี

ศักยภำพ

ตำม

วัตถปุระสงค์

ของ

หลักสตูร

ควำ

มร่ว

มมอื

1 NA

1.จ ำนวนเงนิวจัิย

ดำ้นสังคมศำสตร์
ไมม่งีบประมำณสนับสนุน คณำจำรยข์องวทิยำลัย

ไมไ่ดรั้บกำรสนับสนุนทนุ

วจัิย

ลด สนับสนุน

งบประมำณส ำหรับ

กำรตพีมิพห์รอื

เผยแพรผ่ลงำนวจัิย

 2)ตดิตำม

ควำมกำ้วหนำ้ของ

งำนวจัิย

กย.65 บคุลำกรไดรั้บทนุวจัิยทัง้ภำยใน

และภำยนอก จ ำนวน 5 โครงกำร

 รวมเป็นเงนิจ ำนวน 193,449.20

 บำท

คณะกรรมกำร

วจัิยและงำน

บรกิำรวชิำกำร

และวจัิย และ

หลักสตูร

2 5 5 25 สงู

มำก

อำจำรย์

รับทรำบ

ก ำหนดเวลำ

ในกำรขอ

ต ำแหน่งทำง

วชิำกำร

ลำ้นบำท 2 193449

2.รอ้ยละของ

ผลงำนวจัิยหรอื

งำนสรำ้งสรรคท์ี่

น ำไปใชป้ระโยชน์

คณำจำรยข์องวทิยำลัยไมไ่ด ้

รับกำรสนับสนุนทนุวจัิย

งำนวจัิยไมไ่ดรั้บกำร

ตพีมิพแ์ละเผยแพร ่และ

อำจำรยไ์มส่ำมำรถ

น ำมำใชอ้ำ้งองิขอ

ต ำแหน่งทำงวชิำกำร

ลด มกีำรรับรองกำร

น ำไปใชป้ระโยชน์

จำกหน่วยงำน

กย.65 มงีำนวจัิยน ำไปใชป้ระโยชน์

จ ำนวน 1 เรือ่ง

คณะกรรมกำร

วจัิยและงำน

บรกิำรวชิำกำร

และวจัิย

2 3 3 9 สงู มผีลงำนวจัิย

ทีน่ ำไปใช ้

ประโยชน์แก่

หน่วยงำน

ภำยนอก

รอ้ยละ 13 1

3.รอ้ยละของ

ผลงำนวจัิยทีถ่กู

ตพีมิพแ์ละ

เผยแพรต่ำม

เกณฑผ์ลงำน

วชิำกำรของ 

กพอ.

คณำจำรยข์องวทิยำลัยไมไ่ด ้

รับกำรสนับสนุนทนุวจัิย

ผลงำนวจัิยของอำจำรย์

ไมไ่ดถ้กูตพีมิพใ์น

วำรสำรวชิำกำรทีไ่ดรั้บกำร

ยอมรับตำมเกณฑข์อง 

กพอ.

ลด  สนับสนุน

งบประมำณส ำหรับ

กำรตพีมิพห์รอื

เผยแพรผ่ลกำรวจัิย 

2) ตดิตำม

ควำมกำ้วหนำ้งำน

ของงำนวจัิย

กย.65 มผีลกำรตพีมิพ ์10 บทควำม 

จำกบคุลำกร 22 คน คดิเป็นรอ้ย

ละ 45.45

คณะกรรมกำร

วจัิยและงำน

บรกิำรวชิำกำร

และวจัิย

2 3 3 9 สงู งำนวจัิยไดรั้บ

กำรตพีมิพ์

และเผยแพร่

รอ้ยละ 40 45.45

พนัธกจิดา้นการวจิยัและนวตักรรม

รายงานผล9เดือน ความเส่ียง+ควบคุมภายในวิทย/ผล มจ-ค-02
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ตวัชีว้ดัความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนนิกจิกรรมควบคมุตามแผนอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 80/   2. สามารถลดความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัไดไ้มน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลเุป้าหมายตาม KPI รอ้ยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่

าง/

ไมไ่ด้

ท า

โอก

าส

ที่

จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แน

น 

ris

k

ระด ั

บ 

risk

หนว่

ยนบั
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)
(13

)
(14) (15) (16) (17) (18)

ตวัชีว้ดั

เป้าหมาย ปี 65

ชือ่โครงการ/

กจิกรรมลด

ความเสีย่ง

ปจัจยัเสีย่ง/สาเหตุ

ความเสีย่ง

คะแ

นน

 

risk

ที่

ยอ

ม

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคมุภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดอืน ณ วนัที ่ 30 มถินุายน 2565

หนว่ยงานวทิยาลยับรหิารศาสตร ์มหาวทิยาลยัแมโ่จ้

ประเมนิ risk หลงัท า ตวัชีว้ดัความส าเร็จ riskผลการด าเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความสถานะการ

พนัธกจิ/  

วตัถปุระสงค/์

 การ

ปฏบิตังิาน

ประเด็นความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน/ปญัหา

อปุสรรค/การแกไ้ข

วธิกี

าร

จดั

การ

 

risk

ผูร้บัผดิชอบ

ผลหลงัจาก

4.รอ้ยละของ

อำจำรยแ์ละ

นักวจัิยประจ ำที่

มผีลงำนวจัิย

คณำจำรยข์องวทิยำลัยไมไ่ด ้

รับกำรสนับสนุนทนุวจัิย

ไมม่อีำจำรยท์ีไ่ดรั้บ

ต ำแหน่งทำงวชิำกำร
ลด ) กจิกรรมคลนิคิ

วชิำกำร        2) 

จัดท ำแผนพัฒนำ

บคุลำกรสำยวชิำกำร

กย.65 มอีำจำรยไ์ดรั้บทนุวจัิยจ ำนวน 6

 คน จำกทัง้หมด 22 คน

คณะกรรมกำร

พัฒนำบคุลำกร
2 5 5 25 สงู

มำก

อำจำรย์

รับทรำบ

ก ำหนดเวลำ

ในกำรขอ

ต ำแหน่งทำง

วชิำกำร

รอ้ยละ 40 27.27

5.รอ้ยละของ

บทควำมวจัิยที่

ไดรั้บกำรอำ้งองิ 

(Citation)

คณำจำรยข์องวทิยำลัยไมไ่ด ้

รับกำรสนับสนุนทนุวจัิย

บทควำมวจัิยไมไ่ดรั้บกำร

อำ้งองิ
ลด  สนับสนุน

งบประมำณส ำหรับ

กำรตพีมิพห์รอื

เผยแพรผ่ลกำรวจัิย 

2) ตดิตำม

ควำมกำ้วหนำ้งำน

ของงำนวจัิย

กย.65 มผีลงำนวจัิยไดรั้บกำรอำ้งองิ 

จ ำนวน 2 เรือ่ง จำกอำจำรย ์22 

คน คดิเป็นรอ้ยละ 9.09

คณะกรรมกำร

วจัิยและงำน

บรกิำรวชิำกำร

และวจัิย และ

หลักสตูร

2 3 3 9 สงู งำนวจัิยของ

อำจำรยไ์ดรั้บ

กำรอำ้งองิ

รอ้ยละ 10 9.09

6.จ ำนวน

บทควำมวจัิยทีม่ี

กำรตพีมิพใ์นฐำน

 TCI 1 หรอื

นำนำชำติ

คณำจำรยข์องวทิยำลัยไมไ่ด ้

รับกำรสนับสนุนทนุวจัิย

บทควำมวจัิยไมไ่ดรั้บ

ตพีมิพใ์นฐำน TCI 1 หรอื

นำนำชำติ

ลด  สนับสนุน

งบประมำณส ำหรับ

กำรตพีมิพห์รอื

เผยแพรผ่ลกำรวจัิย 

2) ตดิตำม

ควำมกำ้วหนำ้งำน

ของงำนวจัิย

กย.65 มบีทควำมในกำรตพีมิพจ์ ำนวน 4

 เรือ่ง

คณะกรรมกำร

วจัิยและงำน

บรกิำรวชิำกำร

และวจัิย

2 3 3 9 สงู งำนวจัิยไดรั้บ

กำรตพีมิพ์

และเผยแพร่

บทควำม 5 4

7.รอ้ยละของ

งำนวจัิยที่

สอดคลอ้งกับ

วสิัยทัศน ์พันธ

กจิของวทิยำลัย

คณำจำรยข์องวทิยำลัยไมไ่ด ้

รับกำรสนับสนุนทนุวจัิย

งำนวจัิยไมไ่ดรั้บกำร

ตพีมิพแ์ละเผยแพร ่และ

อำจำรยไ์มส่ำมำรถ

น ำมำใชอ้ำ้งองิขอ

ต ำแหน่งทำงวชิำกำร

ลด  สนับสนุน

งบประมำณส ำหรับ

กำรตพีมิพห์รอื

เผยแพรผ่ลกำรวจัิย 

2) ตดิตำม

ควำมกำ้วหนำ้งำน

ของงำนวจัิย

กย.65 อยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร คณะกรรมกำร

วจัิยและงำน

บรกิำรวชิำกำร

และวจัิย

2 3 3 9 สงู งำนวจัิยไดรั้บ

กำรตพีมิพ์

และเผยแพร่

รอ้ยละ 70 NA

รายงานผล9เดือน ความเส่ียง+ควบคุมภายในวิทย/ผล มจ-ค-02



8

ตวัชีว้ดัความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนนิกจิกรรมควบคมุตามแผนอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 80/   2. สามารถลดความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัไดไ้มน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลเุป้าหมายตาม KPI รอ้ยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่

าง/

ไมไ่ด้

ท า

โอก

าส

ที่

จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แน

น 

ris

k

ระด ั

บ 

risk

หนว่

ยนบั
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)
(13

)
(14) (15) (16) (17) (18)

ตวัชีว้ดั

เป้าหมาย ปี 65

ชือ่โครงการ/

กจิกรรมลด

ความเสีย่ง

ปจัจยัเสีย่ง/สาเหตุ

ความเสีย่ง

คะแ

นน

 

risk

ที่

ยอ

ม

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคมุภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดอืน ณ วนัที ่ 30 มถินุายน 2565

หนว่ยงานวทิยาลยับรหิารศาสตร ์มหาวทิยาลยัแมโ่จ้

ประเมนิ risk หลงัท า ตวัชีว้ดัความส าเร็จ riskผลการด าเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความสถานะการ

พนัธกจิ/  

วตัถปุระสงค/์

 การ

ปฏบิตังิาน

ประเด็นความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน/ปญัหา

อปุสรรค/การแกไ้ข

วธิกี

าร

จดั

การ

 

risk

ผูร้บัผดิชอบ

ผลหลงัจาก

8.จ ำนวน

ผลงำนวจัิยที่

น ำไปใช ้

ประโยชน์แก่

หน่วยงำนภำยใน

และภำยนอก

คณำจำรยข์องวทิยำลัยไมไ่ด ้

รับกำรสนับสนุนทนุวจัิย

งำนวจัิยไมไ่ดรั้บกำร

ตพีมิพแ์ละเผยแพร ่และ

อำจำรยไ์มส่ำมำรถ

น ำมำใชอ้ำ้งองิขอ

ต ำแหน่งทำงวชิำกำร

ลด  สนับสนุน

งบประมำณส ำหรับ

กำรตพีมิพห์รอื

เผยแพรผ่ลกำรวจัิย 

2) ตดิตำม

ควำมกำ้วหนำ้งำน

ของงำนวจัิย

กย.65 มงีำนวจัิยน ำไปใชป้ระโยชน์

จ ำนวน 1 เรือ่ง

คณะกรรมกำร

วจัิยและงำน

บรกิำรวชิำกำร

และวจัิย และ

หลักสตูร

2 3 3 9 สงู งำนวจัิยของ

อำจำรยไ์ดรั้บ

กำรอำ้งองิ

จ ำนวน 3 1

9.จ ำนวนเงนิทนุ

วจัิยจำกภำยใน

และภำยนอก

ขำดแคลนงบประมำณ

สนับสนุน

1) ภำระงำนสอนเกนิ 2) 

ไมม่ผีลงำนวจัิย
ลด  สนับสนุน

งบประมำณส ำหรับ

กำรตพีมิพห์รอื

เผยแพรผ่ลกำรวจัิย 

2) ตดิตำม

ควำมกำ้วหนำ้งำน

ของงำนวจัิย

กย.65 บคุลำกรไดรั้บทนุวจัิยทัง้ภำยใน

และภำยนอก จ ำนวน 5 โครงกำร

 รวมเป็นเงนิจ ำนวน 193,449.20

 บำท

หลักสตูร และ

งำนบรกิำร

วชิำกำรและวจัิย

2 3 3 9 สงู ชมุชนไดรั้บ

ประโยชน์

จำกกำร

บรกิำรวชิำกำร

บำท ###### 193449

1.จ ำนวน

งบประมำณ

บรกิำรวชิำกำร

จำกแหลง่ทนุ

ภำยนอก

ขำดแคลนงบประมำณ

สนับสนุน

1) ภำระงำนสอนเกนิ 2) 

ไมม่ผีลงำนวจัิย เพือ่

น ำไปใชบ้รกิำรวชิำกำร

ลด  1) ก ำหนดให ้

อำจำรยม์สีว่นรว่มใน

งำนบรกิำรวชิำกำร

ของวทิยำลัย

กย.65 อยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร หลักสตูร และ

งำนบรกิำร

วชิำกำรและวจัิย

2 3 3 9 สงู ชมุชนไดรั้บ

ประโยชน์

จำกกำร

บรกิำรวชิำกำร

ลำ้นบำท 4 18

2.จ ำนวนแหลง่

เรยีนรู/้ฐำนเรยีนรู ้

 (KAP&KP)

ไมส่ำมำรถสรำ้งเครอืขำ่ย

ควำมร่วมมอื

1) หน่วยงำนเครอืขำ่ย

ควำมรว่มมอืทำงวชิำกำร 

2)องคก์ร ชมุชน ที่

สำมำรถถำ่ยทอด/บรกิำร

วชิำกำร จำกงำนวจัิย

ลด 1) ก ำหนดให ้

อำจำรยม์สีว่นรว่มใน

งำนบรกิำรวชิำกำร

ของวทิยำลัย 2) 

ก ำหนดพืน้ทีส่ ำหรับ

กำรใหบ้รกิำรวชิำกำร

กย.65 อยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร หลักสตูร และ

งำนบรกิำร

วชิำกำรและวจัิย

1 2 3 6 ปำน

กลำง

ชมุชนไดรั้บ

ประโยชน์

จำกกำร

บรกิำรวชิำกำร

หน่วยงำน 2 NA

พนัธกจิ ดา้นการบรกิารวชิาการ

รายงานผล9เดือน ความเส่ียง+ควบคุมภายในวิทย/ผล มจ-ค-02



9

ตวัชีว้ดัความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนนิกจิกรรมควบคมุตามแผนอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 80/   2. สามารถลดความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัไดไ้มน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลเุป้าหมายตาม KPI รอ้ยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่

าง/

ไมไ่ด้

ท า

โอก

าส

ที่

จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แน

น 

ris

k

ระด ั

บ 

risk

หนว่

ยนบั
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)
(13

)
(14) (15) (16) (17) (18)

ตวัชีว้ดั

เป้าหมาย ปี 65

ชือ่โครงการ/

กจิกรรมลด

ความเสีย่ง

ปจัจยัเสีย่ง/สาเหตุ

ความเสีย่ง

คะแ

นน

 

risk

ที่

ยอ

ม

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคมุภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดอืน ณ วนัที ่ 30 มถินุายน 2565

หนว่ยงานวทิยาลยับรหิารศาสตร ์มหาวทิยาลยัแมโ่จ้

ประเมนิ risk หลงัท า ตวัชีว้ดัความส าเร็จ riskผลการด าเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความสถานะการ

พนัธกจิ/  

วตัถปุระสงค/์

 การ

ปฏบิตังิาน

ประเด็นความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน/ปญัหา

อปุสรรค/การแกไ้ข

วธิกี

าร

จดั

การ

 

risk

ผูร้บัผดิชอบ

ผลหลงัจาก

3.ผลกระทบดำ้น

เศรษฐกจิ สังคม

 และคณุภำพ

ชวีติของชมุชน

จำกกำรบรกิำร

วชิำกำร

ไมส่ำมำรถสรำ้งเครอืขำ่ย

ควำมร่วมมอื

1) หน่วยงำนเครอืขำ่ย

ควำมรว่มมอืทำงวชิำกำร 

2)องคก์ร ชมุชน ที่

สำมำรถถำ่ยทอด/บรกิำร

วชิำกำร จำกงำนวจัิย

ลด 1) ก ำหนดให ้

อำจำรยม์สีว่นรว่มใน

งำนบรกิำรวชิำกำร

ของวทิยำลัย 2) 

ก ำหนดพืน้ทีส่ ำหรับ

กำรใหบ้รกิำรวชิำกำร

กย.65 อยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร หลักสตูร และ

งำนบรกิำร

วชิำกำรและวจัิย

2 3 3 9 สงู ชมุชนไดรั้บ

ประโยชน์

จำกกำร

บรกิำรวชิำกำร

คำ่เฉลีย่ 4 NA

4.รำยไดจ้ำกกำร

ใหบ้รกิำรวชิำกำร

(อบรม ดงูำน ที่

ปรกึษำ วทิยำกร 

ฯลฯ)

ไมส่ำมำรถสรำ้งเครอืขำ่ย

ควำมร่วมมอื

1) ภำระงำนสอนเกนิ 2) 

ไมม่ผีลงำนวจัิย เพือ่

ตพีมิพใ์นวำรสำรวชิำกำร

ลด สนับสนุนให ้

คณำจำรยส์ง่ผล

วจัิยตพีมิพใ์น

วำรสำรวชิำกำร

ตำมทีเ่กณฑข์องก

พอ.

กย.65 อยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร หลักสตูร และ

งำนบรกิำร

วชิำกำรและวจัิย

2 3 3 9 สงู คณุสมบัติ

อำจำรย์

ผูรั้บผดิชอบ

หลักสตูรเป็น

ตำมเงือ่นไข

ลำ้นบำท 0.50     NA

1.จ ำนวน

กจิกรรมดำ้นกำร

เผยแพร่

ศลิปวฒันธรรม

แกห่น่วยงำน

ภำยนอก

ไมส่ำมำรถด ำเนนิกจิกรรม

ไดต้ำมแผน

จ ำนวนกจิกรรมทีเ่ผยแพร่

ไมเ่ป็นไปตำมแผนฯ
ลด มกีำรจัดท ำแผน

ดำ้นท ำนุบ ำรงุ

ศลิปวฒันธรรม

กย.65 อยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร คณะกรรมกำร

ท ำนุบ ำรงุ

ศลิปวฒันธรรม

1 1 1 1 ต ำ่ ชมุชน 

นกัศกึษำ 

ไดรั้บควำมรู ้

จำกกำร

ด ำเนนิกจิกรรม

กจิกรรม 2 1

1.ระดับ

ควำมส ำเร็จ

แผนปฏบิัต ิ

รำชกำรประจ ำปี

ไมส่ำมำรถด ำเนนิกจิกรรม

ไดต้ำมแผน

ไมส่ำมำรถด ำเนนิกำรได ้

ตำมแผนงบประมำณ
ลด 1) จัดท ำแผน

งบประมำณเงนิ

รำยไดป้ระจ ำปี  2) 

ปรับแผนกำร

ด ำเนนิงำนโครงกำร

ทีใ่ชต้ำมแผน

งบประมำณ

กย.65 อยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร ผูบ้รหิำร และ

งำนนโยบำยแผน

 และงำนคลัง

และพัสดุ

1 2 3 6 ปำน

กลำง

งบประมำณที่

ใชเ้ป็นไปตำม

วตัถปุระสงค ์

ภำยใน

ประโยชน ์

ประหยดั 

เหมำะสม

ระดับ 4.1 NA

พนัธกจิ  ดา้นการบรหิารจดัการ

พนัธกจิ  ดา้นท านบุ ารงุศลิปวฒันธรรม

รายงานผล9เดือน ความเส่ียง+ควบคุมภายในวิทย/ผล มจ-ค-02
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ตวัชีว้ดัความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนนิกจิกรรมควบคมุตามแผนอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 80/   2. สามารถลดความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัไดไ้มน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลเุป้าหมายตาม KPI รอ้ยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่

าง/

ไมไ่ด้

ท า

โอก

าส

ที่

จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แน

น 

ris

k

ระด ั

บ 

risk

หนว่

ยนบั
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)
(13

)
(14) (15) (16) (17) (18)

ตวัชีว้ดั

เป้าหมาย ปี 65

ชือ่โครงการ/

กจิกรรมลด

ความเสีย่ง

ปจัจยัเสีย่ง/สาเหตุ

ความเสีย่ง

คะแ

นน

 

risk

ที่

ยอ

ม

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคมุภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดอืน ณ วนัที ่ 30 มถินุายน 2565

หนว่ยงานวทิยาลยับรหิารศาสตร ์มหาวทิยาลยัแมโ่จ้

ประเมนิ risk หลงัท า ตวัชีว้ดัความส าเร็จ riskผลการด าเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความสถานะการ

พนัธกจิ/  

วตัถปุระสงค/์

 การ

ปฏบิตังิาน

ประเด็นความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน/ปญัหา

อปุสรรค/การแกไ้ข

วธิกี

าร

จดั

การ

 

risk

ผูร้บัผดิชอบ

ผลหลงัจาก

2.รอ้ยละของ

อำจำรยท์ีม่ ี

ต ำแหน่งทำง

วชิำกำร

คณำจำรยไ์มย่ืน่ขอ

ต ำแหน่งทำงวชิำกำร

ไมม่อีำจำรยท์ีไ่ดรั้บ

ต ำแหน่งทำงวชิำกำร
ลด ) กจิกรรมคลนิคิ

วชิำกำร        2) 

จัดท ำแผนพัฒนำ

บคุลำกรสำยวชิำกำร

กย.65 มอีำจำรยม์ตี ำแหน่งทำงวชิำกำร

 ผศ./รศ. คดิเป็นรอ้ยละ 40.91

คณะกรรมกำร

พัฒนำบคุลำกร
3 5 5 25 สงู

มำก

อำจำรย์

รับทรำบ

ก ำหนดเวลำ

ในกำรขอ

ต ำแหน่งทำง

วชิำกำร

รอ้ยละ 43 40.91

3.รอ้ยละของ

บคุลำกรทีไ่ดรั้บ

กำรพัฒนำตำม 

Training 

Roadmap

บคุลำกรขำดกำรมสีว่นร่วม กำรมคีวำมสว่นรว่มของ

บคุลำกร
ลด กำรจัดท ำ

แผนพัฒนำ

ทรัพยำกรมนุษย์

กย.65 อยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร กรรรมกำรพัฒนำ

บคุลำกร
3 5 5 25 สงู

มำก

บคุลำกร

ไดรั้บกำร

พัฒนำเป็นไป

ตำมควำม

ตอ้งกำรของ

วทิยำลัย

รอ้ยละ 70 NA

4.ผลกำรจัด

อันดับ 

WEBOMETRIC

บคุลำกรขำดกำรมสีว่นร่วม ขำดควำมน่ำเชอืถอืจำก

หน่วยงำนภำยนอก
ลด  สนับสนุน

งบประมำณส ำหรับ

กำรตพีมิพห์รอื

เผยแพรผ่ลกำรวจัิย 

2) ตดิตำม

ควำมกำ้วหนำ้งำน

ของงำนวจัิย

กย.65 อยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร คณะกรรมกำร

วจัิยและงำน

บรกิำรวชิำกำร

และวจัิย และ

หลักสตูร

3 5 5 25 สงู

มำก

งำนวจัิยของ

อำจำรยไ์ดรั้บ

กำรอำ้งองิ

อันดับ    2,900 NA

5.ผลกำรจัด

อันดับ SDG 

Impact Ranking

บคุลำกรขำดกำรมสีว่นร่วม ขำดควำมน่ำเชอืถอืจำก

หน่วยงำนภำยนอก
ลด  สนับสนุน

งบประมำณส ำหรับ

กำรตพีมิพห์รอื

เผยแพรผ่ลกำรวจัิย 

2) ตดิตำม

ควำมกำ้วหนำ้งำน

ของงำนวจัิย

กย.65 อยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร คณะกรรมกำร

วจัิยและงำน

บรกิำรวชิำกำร

และวจัิย และ

หลักสตูร

3 5 5 25 สงู

มำก

งำนวจัิยของ

อำจำรยไ์ดรั้บ

กำรอำ้งองิ

คะแน

น

 66.3-

70.9
NA

รายงานผล9เดือน ความเส่ียง+ควบคุมภายในวิทย/ผล มจ-ค-02
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ตวัชีว้ดัความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนนิกจิกรรมควบคมุตามแผนอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 80/   2. สามารถลดความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัไดไ้มน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลเุป้าหมายตาม KPI รอ้ยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่

าง/

ไมไ่ด้

ท า

โอก

าส

ที่

จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แน

น 

ris

k

ระด ั

บ 

risk

หนว่

ยนบั
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)
(13

)
(14) (15) (16) (17) (18)

ตวัชีว้ดั

เป้าหมาย ปี 65

ชือ่โครงการ/

กจิกรรมลด

ความเสีย่ง

ปจัจยัเสีย่ง/สาเหตุ

ความเสีย่ง

คะแ

นน

 

risk

ที่

ยอ

ม

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคมุภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดอืน ณ วนัที ่ 30 มถินุายน 2565

หนว่ยงานวทิยาลยับรหิารศาสตร ์มหาวทิยาลยัแมโ่จ้

ประเมนิ risk หลงัท า ตวัชีว้ดัความส าเร็จ riskผลการด าเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความสถานะการ

พนัธกจิ/  

วตัถปุระสงค/์

 การ

ปฏบิตังิาน

ประเด็นความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน/ปญัหา

อปุสรรค/การแกไ้ข

วธิกี

าร

จดั

การ

 

risk

ผูร้บัผดิชอบ

ผลหลงัจาก

6.ผลกำรจัด

อันดับ 

U-Multirank

บคุลำกรขำดกำรมสีว่นร่วม ขำดควำมน่ำเชอืถอืจำก

หน่วยงำนภำยนอก
ลด  สนับสนุน

งบประมำณส ำหรับ

กำรตพีมิพห์รอื

เผยแพรผ่ลกำรวจัิย 

2) ตดิตำม

ควำมกำ้วหนำ้งำน

ของงำนวจัิย

กย.65 อยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร คณะกรรมกำร

วจัิยและงำน

บรกิำรวชิำกำร

และวจัิย และ

หลักสตูร

3 5 5 25 สงู

มำก

งำนวจัิยของ

อำจำรยไ์ดรั้บ

กำรอำ้งองิ

ระดับ        5.0 NA

7.ผลกำรจัด

อันดับ SCD 

Ranking

บคุลำกรขำดกำรมสีว่นร่วม ขำดควำมน่ำเชอืถอืจำก

หน่วยงำนภำยนอก
ลด  สนับสนุน

งบประมำณส ำหรับ

กำรตพีมิพห์รอื

เผยแพรผ่ลกำรวจัิย 

2) ตดิตำม

ควำมกำ้วหนำ้งำน

ของงำนวจัิย

กย.65 อยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร คณะกรรมกำร

วจัิยและงำน

บรกิำรวชิำกำร

และวจัิย และ

หลักสตูร

3 5 5 25 สงู

มำก

งำนวจัิยของ

อำจำรยไ์ดรั้บ

กำรอำ้งองิ

คะแน

น

     45.0 NA

8.บคุลำกร

สถำบันอดุมศกึษำ

และนักศกึษำที่

แลกเปลีย่น

ควำมรูสู้ภ่ำค

ธรุกจิ/

อตุสำหกรรม

บคุลำกรขำดกำรมสีว่นร่วม ไมม่กีำรแลกเปลีย่นควำมรู ้

สูภ่ำคธรุกจิ/อตุสำหกรรม
ลด มกีำรจัดกำรเรยีน

กำรสอนโดยบรูณำ

กำรรว่มกับชมุชน

และผูป้ระกอบกำร

ภำยในปี

กำรศกึษำ

 2565

หลักสตูร 3 5 5 25 สงู

มำก

บัณฑติที่

ส ำเร็จ

กำรศกึษำ

เป็นทีย่อมรับ

ของ

ผูป้ระกอบกำร

คน        1.0 NA

9.ระบบนเิวศดำ้น

เทคโนโลยแีละ

นวตักรรมเพือ่

เรง่พัฒนำ

ผูป้ระกอบกำร

บคุลำกรขำดกำรมสีว่นร่วม ไมม่รีะบบนเิวศดำ้น

เทคโนโลยแีละนวตักรรม
ลด มกีำรจัดกำรเรยีน

กำรสอนโดยบรูณำ

กำรรว่มกับชมุชน

และผูป้ระกอบกำร

ภำยในปี

กำรศกึษำ

 2565

หลักสตูร 3 5 5 25 สงู

มำก

บัณฑติที่

ส ำเร็จ

กำรศกึษำ

เป็นทีย่อมรับ

ของ

ผูป้ระกอบกำร

ระดับ        1.0 NA

รายงานผล9เดือน ความเส่ียง+ควบคุมภายในวิทย/ผล มจ-ค-02
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ตวัชีว้ดัความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนนิกจิกรรมควบคมุตามแผนอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 80/   2. สามารถลดความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัไดไ้มน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลเุป้าหมายตาม KPI รอ้ยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่

าง/

ไมไ่ด้

ท า

โอก

าส

ที่

จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แน

น 

ris

k

ระด ั

บ 

risk

หนว่

ยนบั
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)
(13

)
(14) (15) (16) (17) (18)

ตวัชีว้ดั

เป้าหมาย ปี 65

ชือ่โครงการ/

กจิกรรมลด

ความเสีย่ง

ปจัจยัเสีย่ง/สาเหตุ

ความเสีย่ง

คะแ

นน

 

risk

ที่

ยอ

ม

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคมุภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดอืน ณ วนัที ่ 30 มถินุายน 2565

หนว่ยงานวทิยาลยับรหิารศาสตร ์มหาวทิยาลยัแมโ่จ้

ประเมนิ risk หลงัท า ตวัชีว้ดัความส าเร็จ riskผลการด าเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความสถานะการ

พนัธกจิ/  

วตัถปุระสงค/์

 การ

ปฏบิตังิาน

ประเด็นความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน/ปญัหา

อปุสรรค/การแกไ้ข

วธิกี

าร

จดั

การ

 

risk

ผูร้บัผดิชอบ

ผลหลงัจาก

10.จ ำนวน

งบประมำณ

แผน่ดนิ

ไมม่งีบประมำณสนับสนุน กำรมคีวำมสว่นรว่มของ

บคุลำกร
ลด 1) จัดท ำแผน

งบประมำณเงนิ

รำยไดป้ระจ ำปี  2) 

ปรับแผนกำร

ด ำเนนิงำนโครงกำร

ทีใ่ชต้ำมแผน

งบประมำณ

กย.65 อยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร ผูบ้รหิำร และ

งำนนโยบำยแผน

 และงำนคลัง

และพัสดุ

2 3 3 9 สงู งบประมำณที่

ใชเ้ป็นไปตำม

วตัถปุระสงค ์

ภำยใน

ประโยชน ์

ประหยดั 

เหมำะสม

ลำ้น

บำท

       2.0 NA

11.จ ำนวน

งบประมำณเงนิ

รำยได ้

บคุลำกรขำดกำรมสีว่นร่วม กำรมคีวำมสว่นรว่มของ

บคุลำกร
ลด 1) จัดท ำแผน

งบประมำณเงนิ

รำยไดป้ระจ ำปี  2) 

ปรับแผนกำร

ด ำเนนิงำนโครงกำร

ทีใ่ชต้ำมแผน

งบประมำณ

กย.65 ไดรั้บจัดสรร จ ำนวน 9196380 ผูบ้รหิำร และ

งำนนโยบำยแผน

 และงำนคลัง

และพัสดุ

3 5 5 25 สงู

มำก

งบประมำณที่

ใชเ้ป็นไปตำม

วตัถปุระสงค ์

ภำยใน

ประโยชน ์

ประหยดั 

เหมำะสม

ลำ้น

บำท

       9.0 1.2E+07

12.จ ำนวน

เงนิกองทนุเงนิ

สะสมเพือ่ควำม

มั่นคง

บคุลำกรขำดกำรมสีว่นร่วม กำรมคีวำมสว่นรว่มของ

บคุลำกร
ลด 1) จัดท ำแผน

งบประมำณเงนิ

รำยไดป้ระจ ำปี  2) 

ปรับแผนกำร

ด ำเนนิงำนโครงกำร

ทีใ่ชต้ำมแผน

งบประมำณ

กย.65 อยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร ผูบ้รหิำร และ

งำนนโยบำยแผน

 และงำนคลัง

และพัสดุ

2 3 3 9 สงู งบประมำณที่

ใชเ้ป็นไปตำม

วตัถปุระสงค ์

ภำยใน

ประโยชน ์

ประหยดั 

เหมำะสม

ลำ้น

บำท

     34.0 NA

13.จ ำนวน

คำ่ใชจ้ำ่ยทีล่ดลง
บคุลำกรขำดกำรมสีว่นร่วม กำรมคีวำมสว่นรว่มของ

บคุลำกร
ลด 1) จัดท ำแผน

งบประมำณเงนิ

รำยไดป้ระจ ำปี  2) 

ปรับแผนกำร

ด ำเนนิงำนโครงกำร

ทีใ่ชต้ำมแผน

งบประมำณ

กย.65 อยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร ผูบ้รหิำร และ

งำนนโยบำยแผน

 และงำนคลัง

และพัสดุ

2 3 3 9 สงู งบประมำณที่

ใชเ้ป็นไปตำม

วตัถปุระสงค ์

ภำยใน

ประโยชน ์

ประหยดั 

เหมำะสม

ลำ้น

บำท

       1.0 NA

รายงานผล9เดือน ความเส่ียง+ควบคุมภายในวิทย/ผล มจ-ค-02
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ตวัชีว้ดัความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนนิกจิกรรมควบคมุตามแผนอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 80/   2. สามารถลดความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัไดไ้มน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลเุป้าหมายตาม KPI รอ้ยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่

าง/

ไมไ่ด้

ท า

โอก

าส

ที่

จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แน

น 

ris

k

ระด ั

บ 

risk

หนว่

ยนบั
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)
(13

)
(14) (15) (16) (17) (18)

ตวัชีว้ดั

เป้าหมาย ปี 65

ชือ่โครงการ/

กจิกรรมลด

ความเสีย่ง

ปจัจยัเสีย่ง/สาเหตุ

ความเสีย่ง

คะแ

นน

 

risk

ที่

ยอ

ม

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคมุภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดอืน ณ วนัที ่ 30 มถินุายน 2565

หนว่ยงานวทิยาลยับรหิารศาสตร ์มหาวทิยาลยัแมโ่จ้

ประเมนิ risk หลงัท า ตวัชีว้ดัความส าเร็จ riskผลการด าเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความสถานะการ

พนัธกจิ/  

วตัถปุระสงค/์

 การ

ปฏบิตังิาน

ประเด็นความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน/ปญัหา

อปุสรรค/การแกไ้ข

วธิกี

าร

จดั

การ

 

risk

ผูร้บัผดิชอบ

ผลหลงัจาก

14.ประสทิธภิำพ

กำรด ำเนนิงำน

และกำรใช ้

จำ่ยเงนิอดุหนุน

จำกรัฐบำล

บคุลำกรขำดกำรมสีว่นร่วม กำรมคีวำมสว่นรว่มของ

บคุลำกร
ลด 1) จัดท ำแผน

งบประมำณเงนิ

รำยไดป้ระจ ำปี  2) 

ปรับแผนกำร

ด ำเนนิงำนโครงกำร

ทีใ่ชต้ำมแผน

งบประมำณ

กย.65 อยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร ผูบ้รหิำร และ

งำนนโยบำยแผน

 และงำนคลัง

และพัสดุ

2 3 3 9 สงู งบประมำณที่

ใชเ้ป็นไปตำม

วตัถปุระสงค ์

ภำยใน

ประโยชน ์

ประหยดั 

เหมำะสม

คำ่เฉ

ลีย่

       5.0 NA

15.ประสทิธภิำพ

กำรด ำเนนิงำน

และกำรใช ้

จำ่ยเงนิรำยได ้

บคุลำกรขำดกำรมสีว่นร่วม กำรมคีวำมสว่นรว่มของ

บคุลำกร
ลด 1) จัดท ำแผน

งบประมำณเงนิ

รำยไดป้ระจ ำปี  2) 

ปรับแผนกำร

ด ำเนนิงำนโครงกำร

ทีใ่ชต้ำมแผน

งบประมำณ

กย.65 อยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร ผูบ้รหิำร และ

งำนนโยบำยแผน

 และงำนคลัง

และพัสดุ

2 3 3 9 สงู งบประมำณที่

ใชเ้ป็นไปตำม

วตัถปุระสงค ์

ภำยใน

ประโยชน ์

ประหยดั 

เหมำะสม

คำ่เฉ

ลีย่

       4.0 NA

1.กจิกรรมลดความเสีย่งมที ัง้หมด 20 กจิกรรม มผีลการด าเนนิงานดงันี้

15 กจิกรรม คดิเป็นอัตรำรอ้ยละ75.00

5 กจิกรรม คดิเป็นอัตรำรอ้ยละ25.00

0 กจิกรรม คดิเป็นอัตรำรอ้ยละ0.00

10 ประเด็น  คดิเป็นอัตรำรอ้ยละ

9 ประเด็น  คดิเป็นอัตรำรอ้ยละ90.00

1 ประเด็น  คดิเป็นอัตรำรอ้ยละ10.00

10 ตัวชีว้ดั คดิเป็นอัตรำรอ้ยละมผีลการด าเนนิงานดงันี้

สรปุผลการด าเนนิงานการควบคมุภายใน  ประจ าปีงบประมาณ 2565 รอบ 9 เดอืน ณ วนัที ่30 มถินุายน 2565

1.1 กจิกรรมด ำเนนิกำรแลว้เสร็จ จ ำนวน

1.2 กจิกรรมยังอยูร่ะหวำ่งด ำเนนิกำร จ ำนวน

1.3 กจิกรรมไมไ่ดจั้ดท ำ/ยังไมไ่ดด้ ำเนนิกำร จ ำนวน

2.ประเด็นความเสีย่งของแผนบรหิารจดัการความเสีย่งมที ัง้หมดจ านวน มผีลการด าเนนิงานดงันี้

2.1 ควำมเสีย่งลดลงหรอือยูใ่นระดับทีย่อมรับได ้เมือ่เทยีบคะแนนทีป่ระเมนิไวก้อ่นด ำเนนิกจิกรรม

2.2 ควำมเสีย่งไมล่ดลงและยงัคงมอียู ่เมือ่เทยีบกับคะแนนทีป่ระเมนิไวใ้นแผน

3. ตวัชีว้ดัประเด็นความเสีย่งของแผนบรหิารจดัการความเสีย่ง  มที ัง้หมด
รายงานผล9เดือน ความเส่ียง+ควบคุมภายในวิทย/ผล มจ-ค-02
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ตวัชีว้ดัความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนนิกจิกรรมควบคมุตามแผนอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 80/   2. สามารถลดความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัไดไ้มน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลเุป้าหมายตาม KPI รอ้ยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่

าง/

ไมไ่ด้

ท า

โอก

าส

ที่

จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แน

น 

ris

k

ระด ั

บ 

risk

หนว่

ยนบั
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12)
(13

)
(14) (15) (16) (17) (18)

ตวัชีว้ดั

เป้าหมาย ปี 65

ชือ่โครงการ/

กจิกรรมลด

ความเสีย่ง

ปจัจยัเสีย่ง/สาเหตุ

ความเสีย่ง

คะแ

นน

risk

ที่

ยอ

ม

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคมุภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดอืน ณ วนัที ่ 30 มถินุายน 2565

หนว่ยงานวทิยาลยับรหิารศาสตร ์มหาวทิยาลยัแมโ่จ้

ประเมนิ risk หลงัท า ตวัชีว้ดัความส าเร็จ riskผลการด าเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความสถานะการ

พนัธกจิ/  

วตัถปุระสงค/์

 การ

ปฏบิตังิาน

ประเด็นความเสีย่ง ผลการด าเนนิงาน/ปญัหา

อปุสรรค/การแกไ้ข

วธิกี

าร

จดั

การ

risk

ผูร้บัผดิชอบ

ผลหลงัจาก

8 ตัวชีว้ดั คดิเป็นอัตรำรอ้ยละ 80.00

2 ตัวชีว้ดั คดิเป็นอัตรำรอ้ยละ 20.00

1. ด าเนนิกจิกรรมควบคมุตามแผนอยา่งนอ้ยรอ้ยละ 80 ผลการด าเนนิงาน 15 คดิเป็นอตัรารอ้ยละ

2. สามารถลดความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัไดไ้มน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80 ผลการด าเนนิงาน 9 คดิเป็นอตัรารอ้ยละ

3. ความส าเร็จของการบรรลเุป้าหมายตาม KPI รอ้ยละ 80 ผลการด าเนนิงาน 8 คดิเป็นอตัรารอ้ยละ

ท ัง้นี ้หนว่ยงานมตีวัชีว้ดัความส าเร็จของแผนบรหิารความเสีย่ง ในภาพรวม ดงันี ้    (copy รอ้ยละมาจากหวัตาราง)

กจิกรรม 75.00

3.2 ตัวชีว้ดัทีไ่มบ่รรลวุตัถปุระสงคต์ำมแผนทีก่ ำหนด

3.1 ตัวชีว้ดัทีบ่รรลวุตัถปุระสงคต์ำมแผนทีก่ ำหนด

คณบดวีทิยำลัยบรหิำรศำสตร์

(ผูช้ว่ยศำสตรำจำรย ์ดร.สรุยิจรัส  เตชะตันมนีสกลุ)

....26........./.......กรกฎาคม........../..2565

...............

ประเด็น 60.00

ตวัชีว้ดั 80.00

รายงานผล9เดือน ความเส่ียง+ควบคุมภายในวิทย/ผล มจ-ค-02
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